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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Stkran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Cengiz COLAK, Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Ebru OZAKTAS, Alican SENTURK, Rabia BALTACI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Berkshire Hathaway Inc.
Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK, Av. i. Baran Can YILDIRIM
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

(1) D. DOSYA KONUSU: Alleghany Corporation’in dolayli olarak Berkshire
Hathaway Inc. tarafindan devralinmasi iglemi.

(20 E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 22.08.2022 tarih ve
30515 sayi ile giren ve 09.09.2022 tarih ve 31070 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 12.09.2022 tarih ve 2022-4-038/OI sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Basvuruda, Berkshire Hathaway Inc. (BERKSHIRE) tarafindan Alleghany
Corporation’in (ALLEGHANY) dolayli olarak devralinmasi islemine izin veriimesi talep
edilmektedir.

(5) Bildirilen islem, BERKSHIRE'In %(.....) igtiraki olan ve yalnizca devralma iglemi
kapsaminda gercgeklestirilen islemleri yuritmek igin kurulmus olan araci sirket O&M
Acquisition Corp.’iIn (O&M) ALLEGHANY ile birlesmesi yoluyla gergeklestirilecektir.
ALLEGHANY’nin birlesme sonrasinda varligini surdirmesi planlanmakta olup,
basvuru konusu islem ALLEGHANY’nin BERKSHIRE tarafindan dolayli olarak
devralinmasindan ibarettir. islemin temelini, 20.03.2022 tarihinde ALLEGHANY ile
O&M arasinda imzalanan s6zlesme ve Birlesme Plani olusturmaktadir.

(6)  Bildirim konusu islem neticesinde, ALLEGHANY, O&M ile ihrag edilmis hisselerin devri
yoluyla birlesecek olup, varligini sirdirmeye devam edecektir. Boylece BERKSHIRE,
ALLEGHANY’nin tedavuldeki oy hakkini haiz menkul kiymetlerin %(.....) devralacak
ve anilan sirket ile istirakleri Gzerinde tek kontrole sahip olacaktir.

(7) Sz konusu islem; devre konu sirket Gzerinde kontrol degisikligine neden olacagindan,
2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi gergevesinde bir devralmadir.®

(8) 2010/4 Sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasinda;

“Tirkiye cografi pazarinda faaliyet gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da
Tiirkiye'deki kullanicilara hizmet sunan teknoloji tesebbdislerinin devralinmasina
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iliskin islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki ytiz elli milyon TL
esikleri aranmaz.”

hakmua yer almaktadir. Bildirim Formu incelendiginde ALLEGHANY’nin, reasurans
sirketlerinin sistemlerini ydnetmek Uzere yazilim gelistirip bu Urlnlerin Gglncu taraflara
satisini gerceklestirdiginden, 2010/4 Sayili Teblig'de belirtilen “teknoloji tesebbusu”
tanimi altinda yer alan finansal teknolojiler alaninda aktif oldugu ve bu sebeple
teknoloji tesebbusi kapsaminda yer aldigi anlagiimaktadir. Ayrica devre konu girket
Tarkiye’den ciro elde etmesi sebebiyle Tlirkiye cografi pazarinda faaliyet gésterme
unsuru da saglanmaktadir. Bu kapsamda bildirim konusu iglemin istisna kapsaminda
Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna ulagiimigtir.

Bildirim Formuna gore BERKSHIRE, sigorta ve reaslrans, demiryolu yuk tasimaciligi
ile bir grup kamu hizmeti ve eneriji Uretimi ve dagitimi alanlarinda faaliyet gostermekte
olup ayni zamanda gesitli imalat, hizmet, perakendecilik ve diger alanlarda faaliyet
gOsteren bagka igletmelerin sahibi ve igletmecisidir.

BERKSHIRE’In Tulrkiye'de yerlesik istiraklerine ve s6z konusu istiraklerin faaliyet
alanlarina asagida yer verilmigtir.

Tablo 1: BERKSHIRE'In Tiirkiye'de Faaliyet Gésteren istirakleri

istirak Faaliyet Alani
Iscar Kesici Takim Ticareti ve imalati Ltd. Sti. Ozel olarak tasarlanmis endistriyel kesim
araclari ile uglan Ureticisi
Duracell Satig ve Dagitim Ltd. Sti. Alkali pil Ureticisi

TaeguTec Kesici Takimlar Sanayi ve Ticaret AS | Endustriyel kesici alet Ureticiligi ve tungsten
tozlarinin, karbir silindirlerin ve endustriyel
ardnlerin tedariki

Tungaloy Kesici Takimlar imalat Sanayi ve | Karbir kesici takimlari, sirtinme malzemeleri,

Ticaret AS asinmaya dayanikli takimlar ve yenilikgi
endustriyel Urlnler
TTI Elektronik Ticaret Ltd. $ti. Elektronik Urunlerin imalatinda ve montajinda

kullanilan pasif, ara baglanti, elektromekanik,
ayrik ve vari iletken bilesenlerin 6zel dagitimi

Kaynak: Bildirim Formu

BERKSHIRE’In, hayat digI reasurans pazarinda istirakleri Berkshire Hathaway
Reinsurance Group ve General Reinsurance AG araciligiyla faaliyet gosterdigi ve
BERKSHIRE’In Turkiye pazarinda hayat digi reasurans faaliyetlerinden elde ettigi
cironun brokerlar? Gizerinden yapilan satiglar ve direkt satislardan olustugu taraflarca
ifade edilmigtir.

ALLEGHANY ise mal ve hasar reasurans ve sigorta kapsamindaki yatirim iglerini
yonetmekte, bu alanlarda faal olan istiraklerine destek olmaktadir. Devre konu sirketin
Turkiye'de igtiraki veya bagh sirketi bulunmayip, tamamina sahip oldugu igstiraki
TransRe’nin %(.....) istirakleri olan Transatlantic Reinsurance Company, TransRE
London Limited ve TransRe Europe S.A. araciliiyla faaliyet goéstermektedir.
ALLEGHANY’nin, 2021 yilinda Turkiye'den elde ettigi (.....) TL degerindeki cironun
(.....) TL'sinin Ozel treyler, 6zel nakliye ve mobilize is pazarlari i¢in tasarim, dretim ve
hizmet ¢ozumleri alaninda faaliyet gosteren igletmesi R.C. Tway Company, LLC
tarafindan elde edildigi bildirilmigtir.

ALLEGHANY, reasurans sirketlerinin sistemlerini yonetmek (zere kurulan
operasyonel bir uygulama olan TIRS ve yalnizca ABD’de faaliyet gdstermekle birlikte

2 Broker, alim ve satim islemlerine belli bir komisyon karsihgi aracilik eden, islemleri kendi adina ancak
taraf oldugu kisi veya kurumlar hesabina yapan islemcilere verilen isimdir.
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sinifa gore Ozellestiriimis ek hasar sigortasi sunan DragonX adli is birimleriyle yazilim
gelistirip bunlari Gglncu taraflara satmakta ve bu sekilde finansal teknolojiler alaninda
faaliyet gostermektedir. (.....).

Taraflarin  Tarkiye’deki  faaliyetleri  dikkate alindidinda, BERKSHIRE ile
ALLEGHANY’nin faaliyetleri arasinda yer alan hayat digi reasurans pazarinda yatay
bir 6rtisme oldugu anlasiimaktadir. Diger taraftan, (.....) belirtiimistir. Bu ¢ergcevede
taraflar arasinda teknoloji tesebbusu kapsamina giren faaliyetleri bakimindan yatay
ortisme olmadigi gorulmektedir. Teknoloji tesebblsu faaliyetleri icerisinde sadece
TIRS 6zelinde kuresel bakimindan potansiyel bir dikey 6rtisme bulunmakla birlikte,
BERKSHIRE’In Turkiye’de herhangi bir reasurans istiraki bulunmadigi, Turkiye'deki
hayat digI reasurans isi, brokerler ve direkt satislar Uzerinden yapilan satislardan
olustugu disundldigunde taraflar arasinda Turkiye'de bir dikey ortisme olmadigi
anlasiimaktadir.

Hayat disi reaslrans pazarinda taraflar ile pazardaki diger tesebbuslerin pazar
paylarina bakildiginda, devralan tesebbis konumundaki BERKSHIRE’In ve devre
konu tesebbis konumunda bulunan ALLEGHANY’nin hayat disi reasurans
pazarindaki prim geliri bakimindan pazar paylarinin 2019 ve 2020 yillarinda %(.....)’'in
altinda seyrettigi gérilmektedir. Ayrica, bildirime konu islem taraflarinin anilan pazarda
son Ug yilda Milli Reasurans Turk AS (%(.....)), Turk Reasurans AS (%(.....)) gibi gugli
rakiplerinin bulundugu goértlmektedir. Buna ek olarak BERKSHIRE’In bahse konu
pazardaki payinin 2019 ve 2020 yillarinda énemli dlgtude farklilasmadigi, 2021 yilina
iliskin pazar payinin da 6nceki yillardan kayda deger olglide farkllasmamasinin
%(.....)'in oldukga altinda olmasinin beklendigi, devre konu tesebbusin pazar payinin
da %(.....)'in altinda kalarak duragan bir gérinim izledigi taraflarca belirtilmistir. Bu
cercevede, taraflarin islem sonrasi olusacak toplam pazar payinin prim geliri
bakimindan %(.....)'nin altinda kalacagi degerlendirilmistir.

Dosyada yer alan bilgilerden, anilan pazarda BERKSHIRE'In 2019, 2020 ve 2021
yillarindaki kiresel pazar payinin %(.....) civarinda seyrettigi, ALLEGHANY’nin kuresel
pazar payinin ise ayni yillarda %(.....) seviyesinde kaldigi, sonu¢ olarak bildirilen
islemin gerceklesmesi halinde kuresel pazarda da kayda deger bir yogunlasma
gerceklesmeyecegdi anlagiimigtir.

Yukarida yer verilen bilgiler cercevesinde, bildirime konu islemin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda pazardaki etkin rekabetin
onemli dl¢gude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin énemli olglde
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
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kararin tebliginden itibaren 60 gun i¢inde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lUzere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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