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D- TARAFLAR: - Abbot A.G.
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E- DOSYA KONUSU: Abbott Laboratories’in Abbott A.G. araciligiyla Jomed
N.V. ve kontroliinde bulunan sirketlerin koroner girigsim ile periferal girigim
urunlerine yonelik malvarligini devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI : Kurum kayitlarina 30.6.2003 tarih, 2966 sayi ile giren ve
en son 8.10.2003 tarih, 4879 say! ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hdkUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen
23.10.2003 tarih, 2003-2-43/0Oi-03-AD sayili Devralma On inceleme Raporu,
27.10.2003 tarih, REK.0.06.00.00/134 sayili Baskanlik dnergesi ile 03-70 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORUN GORUSU: Ilgili raporda, Abbot Laboratories’in kontroliindeki
Abbot A.G. araciligiyla Jomed N.V.nin ve kontrolundeki igtiraklerinin koroner ve
periferal girisim UrUnlerinin Uretimi ve satigina yonelik malvarhdini devralmasi
isleminin, taraflarin ilgili Grin pazarlarindaki toplam pazar paylari ve cirolarinin
1997/1 sayilh Tebligin 1998/2 sayili Teblig ile dedisik 4. maddesi hukumleriyle
getirilen pazar payl ve ciro esiklerini asmamasi nedeniyle, Rekabet Kuruluna
bildirilmesine gerek olmadigi ifade edilmistir.

REKABET KURUMU 1




H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Niteligi

Hollanda yasalari uyarinca kurulmus bir sirket olan Jomed N.V. ve ilgili
Anlasmanin ekinde belirlenen diger aktif saticilar (Jomed) ile isvigre yasalari
uyarinca kurulmus bir sirket olan Abbott A.G. ve s6z konusu anlagsmanin ekinde
belirlenen diger aktif alicilar (Abbot) arasinda, 26.5.2003 tarihinde, bir “Aktif Satin
Alimi Anlagmasi” imzalanmistir. S6z konusu Anlagsma ile Abbott Laboratories, igtiraki
Abbott A.G. araciligi ile Jomed’in koroner girisim ile periferal girisime iligkin tim
malvarhgini devralmaktadir.

Dosya konusu islem, Jomed N.V. ile birlikte Anlagsma’da “Aktif Satici” olarak
adlandirilan Jomed N.V. kontrolinde degisik Ulkelerde kurulmus olan asagidaki
sirketlerinden yapilacak malvarhgdi devri yoluyla gerceklestirilecektir:

(i) JOMED N.V;

(i)  JOMED GmbH,;

(i)  JOMED Inc.;

(iv) JOMED AG;

(V) JOMED Catheter Inc.;

(vi) JOMED Benelux S.A;;

(vii()  JOMED Distribution Centre B.V.;
(viii) JOMED Helsingborg International AB;
(ix) JOMED UK Ltd.;

(x) JOMED Deutschland GmbH;

(xi) JOMED Austria Ges.mbH;

(xii) JOMED Benelux B.V.;

(xiii) JOMED Belgium SA;

(xiv) JOMED France SARL;

(xv) JOMED ltalia S.p.A;

(xvi) JOMED Poland Sp. zo.o.;

(xvii) JOMED Japan Co. Ltd.;

(xviii) JOMED South Africa (Pty) Ltd.

S06z konusu devralma islemi kapsaminda, Abbott A.G. ile birlikte Anlasma’da
“Aktif Alici”olarak adlandirilan asagidaki sirketlere malvarhigr devri s6z konusu
olacaktir:

(i) Newco I;

(ii) Newco Il;

(iii)  Newco llI;

(iv)  Abbott Logistics B.V.;

(v) Newco IV

(vi)  AVICorp,;

(vii)  Abbott Scandinavia B.V.;
(viii) Abbott Laboratories Limited:;
(ix)  Abbott Gesellschaft m.b.H.;
(x) Abbott S.A.;

(xi)  AbbottB.V;
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(xii)  Abbott France, S.A.;

(xiii) Abbott S.p.A.;

(xiv) Abbott Laboratories Sp.zo.o.;

(xv)  Abbott Japan Co. Ltd.;

(xvi) Abbott Laboratories South Africa (Pty.) Ltd..

Bildirim Formu’nda, yukarida sayilan Jomed kontrolindeki sirketlerin genel
olarak tum malvarligi, calisanlar ve igletme sermayesine bagl borclarinin, yine
yukarida siralan Abbot kontrollindeki sirketlere devredilece@i belirtiimistir. S6z
konusu devir islemini dizenleyen Aktif Satin Alimi Anlasmasi’nda (Madde.2),
devredilecek olan malvarhiginin (iktisap edilen aktifler) kapsami ayrintili bir sekilde
belirlenmigtir. Buna gore, Jomed’in yukarida belirtilen tesebbuslerinin, kira
s6zlesmeleri de dahil olmak Uzere, tum tesisleri, binalari ve mustemilatlar ile bu
tasinmazlar igin sahip olunan hukuki haklar; makineler, ekipmanlar ve araglari igine
alan malvarligi; patentler, markalar dahil olmak Uzere fikri mulkiyet haklari; resmi
makamlardan elde edilen tum tescil ve onaylar ile sahip olunan musteri bilgileri ve
arastirma raporlari Anlasma’da devredilmesi 06ngorulen malvarliginin  énemli
kalemlerini olusturmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Bildirim konusu devir islemiyle el degistiren malvarhgdi, teshis ve tedavi
amaciyla kullanilan girisimsel cihazlarin Gretimi ve satisi ile ilgilidir. Kalp hastaliklari
basta olmak Uzere, endoskopik amaclarla kullanilan bu Grtnler ve kullanim alanlari
asagida kisaca agiklanmistir:

1. Stent: Damar veya gegit icine yerlestirilen damarin veya gegitin agik kalmasini
saglayan metal ag gozlu tup (kafes). Stentler 6zellikle kalp ve beyin damarlarina
kan ve oksijen akisini gegeklestiriimesi icin damarlarin agik kalmasini saglamak
amaciyla yerlestiriimektedir.

2. llag Kapli Stent: Normal stentlerden farkli olarak, ilag kapl stentler yapilan tibbi
mudahale ile agilan damarlarin daralmasini ya da kapanmasini 6nlemek amaciyla
tagidiklari ilacin yavas bir sekilde salinimini saglamak igin kullaniimaktadir. ilagsiz
stentlere gore fiyatlari oldukca yuksektir.

3. Balon: Damarlarin genisletilmesi amaciyla kullanilan bir Grindur.

4. Kateter: ince ve esnek bir tlptir. Kateterler, damarlarin daralmis ya da tikanmis
bolumlerini tespit edebilmek amaciyla bir artere vyerlestirilip yonlendirilerek
koroner arterlerde meydana gelen blokajlarin tespit edilmesini saglamaktadir.

5. Introducer: Kasikta bulunan atardamara yerlegtirilerek, kateter, stent, balon gibi
aranlerin damar igcinde gonderilmesine yardimci olan bir kateter ¢esididir.

6. Kilavuz Kateter: Iginden balon ve stentin daralan hedef damara gdénderildigi
kateter ¢esididir.

7. Kilavuz Tel (Guide Wire): Cesitli kateter, stent, balon ve diger malzemelerin
damarlardan hedeflenen bodlgeye tasinmasi amaciyla kullanilan igi bos teldir.
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Dosya konusu islemin degerlendiriimesine esas olacak ilgili Grin pazarinin
tanimlanmasi icin, yukarida yer alan drunlerin birbirleriyle arz ve talep yonuyle ikame
edilip edilmediklerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Bildirim Formu’nda s6z konusu
arnler iki drin pazarina ayrilmistir: Girisimsel Kardiyoloji Cihazlari Pazari ve
Periferal Vaskuler Cihazlar Pazari. S6z konusu ayrim, sektdrde de genel olarak
kabul edildigi sekliyle Urunlerin kullanim alanina gore yapilmistir. Buna gore, s6z
konusu urunler, birbirlerine benzerlik gostermekle birlikte, kalp ile ilgili (kardiyoloji)
girisimsel Urunler ve kalp disindaki (kafatasi, gogus, bacak arterleri gibi) tedavi ve
teshislerde kullanilan girisimsel Grtnler olmak Gzere ayrilmistir. Raportérce yapilan
gorusmelerden s6z konusu ayrimin arkasinda, kardiyoloji alaninda kullanilan
arunlerin ozellikleri ve fiyatlarindaki farklihgin oldugu anlasiimistir. Buna ek olarak,
bahse konu gérigsmelerde her bir uygulama icin kullanilan girisimsel Grunlerin teshis
ya da tedavi sirasinda bir set olarak bulundurulmasi zorunlulugunun, bu drunlerin
tek bir Grun pazar altinda tanimlanmasina neden oldugu ifade edilmistir.

Yukarida acgiklanan ve Bildirim Formu’nda benimsenen ilgili GrGn pazarlari,
genel olarak s6z konusu Urlnlere olan talebin 6zellikleri dikkate alinarak yapilmigtir.
Bununla birlikte, bu Grlnlerin en buyluk musterisi olan hastaneler, Grunleri bir arada
ihaleyle satin alabildigi gibi tek bir Griin bazinda alim da yapabilmektedir. Buna ek
olarak, Urunler bir set olarak kullaniimakla birlikte, yukarida belirtildigi gibi her
arinun farkli bir amaca yonelik oldugu dikkate alindiginda, talep yonuyle bu
arunlerin birbirleriyle ikame edilebildiklerini sdylemek guctur. Diger taraftan, yapilan
incelemelerde, s6z konusu drunlerin geligtiriimesinin ve dretiminin  uzmanlik
gerektirdigi ve teknoloji ve Urunlerin fikri mulkiyet haklariyla korundugu dikkate
alindiginda, yukarida sayilan drunlerin arz yonuyle de ikame edilemeyeceqi
anlasiimaktadir. Ornegin, bir stent ureticisi, talep halinde kolaylikla bir kateter
cesidinin Uretimine baslayamamaktadir. Dolayisiyla, arz ve talep ikame edilebilirligi
dikkate alindidinda, Bildirim Formu’nda taraflarca tanimlanan Grun pazarlari daha
dar olarak tanimlanmasi mumkunddar.

Bununla birlikte, s6z konusu urunlerin nitelikleri ve degerlendirme bdliminde
ele alinacagi Uzere tek tek Urtiin bazinda bir tanim yapilsa bile dosya konusu islemin
Kurul’a bildirilme zorunlulugunu belirleyen pazar payi ve ciro esiklerinin altinda
kalmasi dikkate alinarak, bu dosya agisindan daha ayrintili bir Grlin pazari analizine
gerek gorulmemistir. Bu nedenle, dosya konusu islemin degerlendirmesinde, Bildirim
Formu’nda belirlendigi sekliyle, “Girisimsel Kardiyoloji Cihazlari Pazari” ve “Periferal
Vaskuler Cihazlar Pazari” olmak Uzere iki ayri Gran pazari belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirime konu devralma iglemlerinin Tarkiye pazarinin tumand etkilemesi ve
Tarkiye sinirlart icerisinde yukarida belirlenen UGran pazarlarinda rekabetin
farklilasmasina neden olacak bir unsur bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar
"Ttrkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak kabul edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu islem yoluyla, Abbott Laboratories kontrolindeki sirketlere
Jomed N.V. kontroliindeki sirketlerden yukarida kapsami belirtilen ve girisimsel tibbi
arnlerin Uretim ve dagitiminda kullanilan aktifler (malvarligi) devredilmektedir.
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1997/1 sayih Tebligin 2. maddesinin (b) bendinde, “herhangi bir tesebblisiin ya da
kiginin diger tesebblisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdinid veya bir
kismini ya da kendisine y6netimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi
veya kontrol etmesi” birlesme ya da devralma sayilan hallerden birisi olarak
belirlenmigtir. Bu c¢ercevede, bildirim konusu malvarlidi devri, anilan Teblig
kapsaminda bir “devralma’dir.

So6z konusu devralma islemi Tlrkiye diginda gerceklestiriimekte ve Turkiye
icinde herhangi bir hisse ya da malvarligi devri sonucunu ortaya ¢ikarmamaktadir.
Ancak, devralma isleminin taraflari olan Abbot ve Jomed Turkiye'de ilgili Grin
pazarlarinda faaliyette bulunmakta ve gerceklestirdikleri islem sonucunda ilgili
pazarlari etkilemektedirler.

Dosya mevcudu bilgiler gore, taraflarin ilgili Grin pazarlarindaki cirolari ve
tahmini pazar paylari asagidaki tabloda gdsterilmigtir:

Tablo 1- Taraflarin Ciro ve Pazar Paylari

'F',Qg'z'alilgjrrl‘ Pazar Payi (%) Ciro (Bin TL)

Jomed | Abbott | Toplam | Jomed | Abbott | Toplam
Girisimsel
Kardiyoloji 20.05
Cihazlann | | i | e,
Periferal Vaskuler
Cihazlar 18.5

Yukaridaki tabloda goérulugu gibi, girisimsel kardiyoloji cihazlari pazarinda,
taraflarin toplam pazar payi yaklasik %20°dir. S6z konusu pazarda Boston Scientific
%...., Memed %...., Mac %.... pazar pay!I ile rekabet etmekte ve pazarin kalan kismi
pazar payl %5’in altinda kalan diger tesebbuslerce paylasiimaktadir. Periferal
vaskuler cihazlar pazarinda, taraflarin yaklasik %14 pazar payi bulunmaktadir. Bu
pazarda, Bard %...., Cordis %...., Boston Scientific %.... pazar payi ile rekabet
etmekte ve pazarin kalan kismi diger tesebbuslerce paylasiimaktadir. Dosya
mevcudu bilgilerden, taraflarin ilgili Urin pazarlarindaki toplam cirolarinin ise
yaklasik 621 milyar TL. oldugu anlasiimaktadir.

Yukarida yer alan bilgiler ¢ercevesinde dosya konusu iglem, 1997/1 sayili
Tebligin 1998/2 sayil Teblig ile degisik 4. maddesinde; “birlesmeyi veya devralmayi
gerceklestiren tesebbiislerin, Ulkenin tamaminda veya bir bélimiinde ilgili Griin
piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu
orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmibeg trilyon Tlirk Lirasini agsmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hUkmu ile getirilen pazar pay! ve ciro
esikleri agisindan degerlendirildiginde, s6z konusu devir isleminin, taraflarin sahip
olduklari toplam pazar pay! ve cirolari yonuyle 1997/1 sayili Tebligde yer alan
esikleri asmadigi, dolayisiyla anilan Teblig kapsaminda izne tabi bir devir islemi
olmadidi anlagiimigtir.

Ote yandan ilgili Grin pazar béliminde de deginildigi Gzere, bildirim konusu
arunler tek tek ilgili Grin pazari olarak belirlense bile, taraflarin toplam pazar paylari
ya da cirolari herhangi bir pazarda pazar pay! ve ciro esiklerini agsmamaktadir.
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l- SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; Abbot
Laboratories’in  kontrolindeki Abbot A.G. araciigiyla Jomed N.V.'nin ve
kontrollndeki istiraklerinin koroner ve periferal girisim dUrtnlerinin Uretimi ve satisina
yonelik malvarhigini devralmasi igleminin, taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam
cirolari ve pazar paylari yonuyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma islemi
olmadigina OY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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