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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-1-042 (Devralma)

Karar Sayisi : 21-61/855-420

Karar Tarihi :16.12.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler . Sukran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,

Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: ismail Atalay YOLCU, Selin DURSUN, Ugur Bilgehan BURHAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - ironSource Inc.
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK, Av. Eda DURU
Citlembik Sokak No.12 Yildiz Mahallesi Besiktas, istanbul

D. DOSYA KONUSU: Tapjoy Inc.’in tek kontrolliniin nihai olarak ironSource Inc.
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 22.10.2021 tarih ve
22323 sayi ile intikal eden ve 19.11.2021 tarih ve 23036 sayi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim tzerine diizenlenen 07.12.2021 tarih ve 2021-1-042/Ol sayili On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Kurum kayitlarina 22.10.2021 tarih ve 22323 sayi ile intikal eden bagvuruda Tapjoy
Inc’'in (TAPJOY) hisselerinin tamaminin ve tek kontrolinin nihai olarak ironSource
Inc. (IRONSOURCE) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) gercevesinde izin verilmesi talep
edilmektedir.

Bildirime konu islem TAPJOY’un hisselerinin tamaminin ve tek kontrolinin nihai
olarak IRONSOURCE tarafindan devralinmasina iligkindir. TAPJOY bildirime konu
islem Oncesinde herhangi bir gercek veya tuzel kisi tarafindan kontrol edilmemektedir.
islem kapsaminda, IRONSOURCE tarafindan yalnizca islemin gerceklestirimesi
amaciyla kurulan IRONSOURCE Sonic 2021 Inc., TAPJOY ile TAPJOY’un maddi ve
gayri maddi butun varliklariyla birlikte tim gorev ve sorumluluklarini yeni bir tuzel
kisilige aktarmak yoluyla birlesecektir.

islem neticesinde devre konu TAPJOY’un kontrol yapisinda kalici bir degisiklik
meydana gelecegdinden dosya konusu islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig)
5. maddesi anlaminda bir devralmadir. islem taraflarinin cirolari 2010/4 sayih Teblig’in
7. maddesinin birinci fikrasinda 6éngorilen esikleri astigindan, islem izne tabidir.

IRONSOURCE’un mobil uygulamalara yonelik parasallastirma ¢ézimleri hizmetleri
kapsaminda sundugu aracilik hizmetleri ile TAPJOY’un Turkiye’deki mobil mecralara
yonelik c¢evrim igi reklamcilik ¢ézimleri ve parasallastirma ¢dézUmleri hizmetleri
arasinda dikey ortisme olabilecegi degerlendiriimektedir. Bu noktada taraflarin
araciligin parasallastirma ¢ézumlerinin sadece bir 6zelligi olmasi nedeniyle bildirilen
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islem kapsaminda ayri bir dikey iligkili pazara yol agmadigini beyan ettikleri
belirtiimelidir.

2018-2021 yillari arasinda taraflar aracilik hizmetleri kapsaminda (.....). Bu dogrultuda
cevabi yazida taraflarin aracilik hizmetleri kapsaminda son Gg yildaki pazar paylarinin
%(.....) oldugu bilgisi sunulmustur. TAPJOY’un mobil mecralara yonelik gevrimigi
reklamcilik hizmetleri pazarinda Turkiye’deki pazar payinin ise son Ug yil igerisinde
%(.....)'in oldukga altinda kaldigi belirtiimistir. Ayrica TAPJOY’un aracilik platformu
kapsaminda sagladigi reklamcilik hizmetlerinin, parasallastirma ¢ozumleri
kapsaminda sagladigi toplam reklamcilik hizmetlerinin %(.....)'ine tekabdl ettigi beyan
edilmektedir.

Kuresel capta ise IRONSOURCE’un aracilik hizmetlerinin Google Play Store ve Apple
App Store’daki aracilik hizmeti kullanan uygulamalarin %(.....)'undan azi tarafindan
kullanildigi, ayrica mobil mecralara yonelik cevrim i¢i reklamcilik gozumleri pazarinda
TAPJOY’un pazar payinin son ug yil igin %(.....)'in altinda, IRONSOURCE’un pazar
payinin ise %(.....)'in altinda oldugunun tahmin edildigi ifade edilmistir.

Taraflar bildirim formunda, rekabet halinde olan ¢esitli reklam aglari araciligiyla reklam
alanlarint mumkin olan en iyi sekilde doldurmak isteyen yayincilara hizmet
saglamanin IRONSOURCE'un yararina oldugunu?, dolayisiyla IRONSOURCE'un,
TAPJOY’un rakiplerine aracilik platformunu kapatmaya yonelik herhangi bir
gudusinidn bulunmadigini, ayrica ilgili faaliyet alaninda Google, Twitter, AppLovin
Max, Unity, Digital Turbine ve Fyber gibi pek ¢ok dnemli tesebblisin oldugunu beyan
etmektedir.

Bu baglamda taraflarin faaliyetleri arasindaki dikey ortismenin; dikey ortismenin
mevcut oldudu pazarlarin kendine 6zgu Ozellikleri ve taraflarin hem Gst hem de alt
pazarda paylarinin oldukg¢a dusuk olmasi sebebiyle rekabeti olumsuz etkileyebilecek
bir yogunlagmaya sebebiyet vermeyecegi degerlendiriimektedir.

Bildiime konu islem yatay yogunlasma agisindan degerlendirildiginde, bildirim
formunda belirtildigi Gzere; devralan IRONSOURCE ve devre konu TAPJOY’un “mobil
uygulama yayincilari igin parasallastirma hizmetleri” ve “mobil mecralara yodnelik
cevrim ici reklamcihk ¢ozumleri” faaliyetleri arasinda yatay o6rtlisme bulundugu
goOrulmektedir. Asagida s6z konusu faaliyet alanlarindaki yatay ortismeler igin ayri
ayri yogunlasma degerlendirmelerine yer verilmektedir.

Bildirim formunda taraflar; mobil uygulama ekonomisinin olduk¢a buyuk ve gelismekte
olan bir pazar oldugunu, yayincilarin farkh uygulama parasallastirma ¢6zimu
stratejilerini ikame edilebilir gelir kaynagi olarak gérdugunu, bu kapsamda yayincilarin
parasallastirma ¢6zimui olarak IRONSOURCE ve TAPJOY tarafindan sunulan
reklamcilik hizmetlerini secgebilecegi gibi ucretli Uyelik, uygulama icgi satin alma gibi
diger stratejileri de secgebilecegini beyan etmektedir. Taraflar, kullanicilarin cgesitli
parasallastirma stratejilerinin ayni anda tercih edilmesine yonelik tahammullerinin
sinirli olmasi nedeniyle uygulamada diger parasallastirma stratejilerinin kullanimi
arttikga reklamcilik bazli parasallastirma stratejisinin azaldigini ifade etmektedir. Bu
kapsamda parasallastirma stratejilerinin  tUmUnun tek bir pazar olarak
degerlendiriimesi halinde taraflarin kiresel ¢apta 2020 yilinda 244 milyar ABD Dolari
degerinde olan bir pazarda, ayni yil i¢cinde (.....) ABD Dolari gelir elde ettigini ve s6z
konusu tutarin pazarin (.....)inden azina tekabdl ettigini belirtmistir.

1 IRONSOURCE sundugu aracilik hizmeti kapsaminda musterilerinden (diger parasallastirma ¢ézimleri
saglayicilari) hizmet bedeli tahsil etmektedir.
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Ote yandan bildirim formunda; sadece uygulama ici reklamciliktan olusan
parasallastirma modeli ¢gergevesinde (tim Ucretli parasallastirma modelleri diglansa)
daha dar bir pazar tanimi belirlense dahi, taraflarin ilgili pazarda ¢ok sayida ciddi
rakiple karsi karsiya olan kuglk oyuncular oldugu, pazarda Google ve Facebook gibi
ciddi rakiplerinin bulundugu, bu iki ciddi oyuncunun ardindan Unity Ads, Applovin,
Vungle, Digital Turbine, Amazon ve Apple gibi gucli rakiplerin oldugu ifade
edilmektedir. Taraflar pazarin olabilecek en dar tanimiyla sadece mobil oyunlar igin
parasallastirma c¢ozumleri olarak tanimlanmasi ve elde ettikleri tum gelirlerin bu
pazara atfedilmesi halinde dahi butinlesik pazar paylarinin kuresel ¢capta %(.....)'ten
az olacagini beyan etmektedir.

Asagidaki tabloda taraflarin mobil uygulama yayincilari igin parasallastirma ¢ézimleri
hizmetleri kapsaminda Turkiye pazarindaki tahmini pazar paylarina yer verilmektedir.

Tablo 1: IRONSOURCE ve TAPJOY’un Mobil Uygulama Yayincilari igin Parasallastirma Céziimleri
Hizmetleri Kapsaminda Tirkiye Pazarindaki Tahmini Pazar Paylari

Tesebbis 2018 (%) 2019 (%) 2020 (%)

IRONSOURCE (o) (o) (o)
TAPIOY () () ()
TOPLAM (n) (n) ()

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'da (Yatay
Kilavuz) “...pazar paylari ve yogunlasma seviyeleri, pazar yapisi ile birlesme isleminin
taraflari arasindaki rekabete iliskin 6nemli bilgiler sunan oncul gostergelerdir. Yatay
Kilavuzun 18. paragrafinda “birlesik tesebbuslerin ilgili pazardaki paylarinin
toplaminin %20’nin altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet
bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin
yasaklanmasini gerektirecek duzeyde olmadigi varsayilabilir.” ifadesi yer almaktadir.
Yukaridaki tablo incelendiginde, islem sonrasinda taraflarin sahip olacagi butinlesik
pazar paylarinin yatay ortusmenin bulundugu mobil uygulama yayincilari igin
parasallastirma hizmetleri pazarinda Yatay Kilavuz'da belirlenen esigin altinda
olacag! gorulmektedir. Bu baglamda 2020 yil itibariyla devre konu TAPJOY mobil
uygulama yayincilari i¢in parasallastirma hizmetleri pazari bakimindan Turkiye’de
(.....)lik bir pazar payina sahipken, devralan IRONSOURCE (.....)lik bir pazar payini
elinde bulundurmaktadir. Bu kapsamda tim olasi pazar tanimlari altinda (ilgili cografi
pazarin kuresel veya Turkiye olarak belirlenmesi halinde) taraflarin toplam pazar payi
%20’nin altinda kalmaktadir.

Bildirim formunda taraflar reklam verenlerin uygulama i¢i reklamcihgin daha az cekici
hale gelmesi halinde serbestce diger ¢cevrim ici reklamcilik formlarina gegmeyi tercih
edebildigini, bu baglamda pazarin ¢evrim ici reklamcillk pazari olarak
tanimlanabilecegini, bdyle bir durumda taraflarin ilgili pazarda kuresel gapta ihmal
edilebilir dizeyde kuglk bir pazar payina sahip olacagini ve pazarda Google ve
Facebook gibi kayda deger rakiplerinin bulundugunu ifade etmektedir.

Taraflar dunya genelinde 2020 yili boyunca ¢evrim i¢i reklamcilik harcamalarinin 378
milyar ABD Dolarini astigini, bu kapsamda IRONSOURCE ve TAPJOY’un kuresel
capta pazar paylarinin sirasiyla (.....) ve (.....)’den az oldugunu tahmin ettiklerini ifade
etmektedir. Ayrica taraflar, Turkiye’deki ¢evrim ici reklamcilik harcamalarinin 2 milyar
ABD Dolari seviyesinde oldugunu tahmin ettiklerini, bu kapsamda IRONSOURCE’un
Tarkiye’'deki pazar payinin (.....)'tan, TAPJOY’un ise (.....)'ten az oldugunu belirtmistir.

Ote yandan pazarin mobil uygulamalara yonelik ¢evrim ici reklamcilik pazari olarak
tanimlanmasi durumunda ise devre konu TAPJOY’un Turkiye'deki pazar payinin
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(.....)'in, devralan IRONSOURCE'un ise pazar payinin (.....)'in altinda kaldigi beyan
edilmistir. Bu baglamda yatay ortugsmenin bulundugu mobil mecralara yonelik ¢cevrim
ici reklamcilik ¢ézUimleri hizmetleri pazarinda tum olasi pazar tanimlari altinda (ilgili
cografi pazarin kiresel veya Turkiye olarak belirlenmesi halinde ve ilgili pazarin ¢evrim
ici reklamcilik pazari veya mobil mecralara yonelik ¢evrim ici reklamcilik pazari olarak
belirlenmesi halinde) taraflarin sahip olacagi butlnlesik pazar paylari %20’nin altinda
kalmaktadir.

Sonug olarak, gerek yatay gerekse dikey ortismenin oldugu pazarlar bakimindan
taraflarin pazar paylarinin dagtk oldugu ve s6z konusu pazarlarda faaliyet gosteren
¢ok sayida tesebbusun bulundugu dikkate alinarak bildirime konu iglem ile herhangi
bir pazarda etkin rekabetin onemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi
kanaatine varilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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