10

20

30

40

50

Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-3-137 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-49/920-324
Karar Tarihi : 8.7.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.
Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Meltem BAGIS AKKAYA, Umit GORGULU
imren SEYRANTEPE

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Sofra Hazir Yemek Uretim ve Hizmet A.S.
Temsilcisi: Av. Deniz KAYALAK
Hanli-Kayalak Avukatlik Burosu
Abide-i Hirriyet Cad. Palazoglu Sok. No:1/27 Sisli / istanbul

D. TARAFLAR : Ibrahim KOCABAS _
Cuma Sok. Kurtoglu Sitesi B1 Blok D:11 Maltepe / Istanbul

Metin KOCABAS _
Aquacity 2. Etap 53. Meridyen 26 D:9 Cekmekdy / Istanbul

Nurettin KOCABAS
Tepegoz Sok. Nural Sitesi B Blok No:41 D:46
Ciftehavuzlar/Istanbul

Sinem KOCABAS _
Aquacity 2. Etap 53. Meridyen 26 D:9 Cekmekdy / Istanbul

Sofra Hazir Yemek Uretim ve Hizmet A.S.
STFA s Merkezi Yesilvadi Sok. No:1 Kat:12 Bostanci
Kadikdy / Istanbul

Euroserve Hizmet ve Isletmecilik A.S.
STFA s Merkezi Yesilvadi Sok. No:1 Kat:12 Bostanci
Kadikdy/Istanbul

Euroserve Glvenlik A.S.

Yasar BUYUKCETIN
STFA s Merkezi Yesilvadi Sok. No:1 Kat:12 Bostanci
Kadikdy/Istanbul
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Zeynep HAYIRLI KAZAN

Temsilcisi: Av. Deniz KAYALAK

Hanli-Kayalak Avukatlik Burosu

Abide-i Hirriyet Cad. Palazoglu Sok. No:1/27 Sisli / istanbul

E. DOSYA KONUSU: Damak Hazir Yemek Uretim ve Hizmet A.S.’nin ortaklik
paylarinin %50’sinin Sofra Hazir Yemek Uretim ve Hizmet A.S. tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 23.6.2010 tarih ve 4889 sayi ile giren ve
en son 2.7.2010 tarih ve 5145 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 6.7.2010 tarih ve 2010-3—
137/0i-10-185.MBA sayili Birlesme/Devralma On inceleme Raporu, 7.7.2010 tarih
ve REK.0.07.00.00-120/289 sayili Baskanlik Onergesi ile 10-49 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Damak Hazir Yemek Uretim ve
Hizmet A.S.'nin ortaklik paylarinin %50’sinin Sofra Hazir Yemek Uretim ve Hizmet
A.S. tarafindan devralinmasi isleminin,

- Kontrol degisikligi yaratmasi nedeniyle 1997/1 sayil Teblig'in 2. maddesi
kapsaminda bir devralma iglemi oldugu,

- Taraflarin toplam cirolart yonuyle 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi
kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu,

- Anilan devralma islemi sonucunda ilgili pazarlarda bir hakim durum yaratiimasi
ya da mevcut bir hakim durumun gugclendirilmesi yoluyla etkin rekabetin 6nemli
Olclde kisitlanmasinin s6z konusu olmayacagl anlasildigindan s6z konusu
devir islemine izin verilmesi gerektigi

sonug ve kanaatine ulasildidi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar
H.1.1. Devralanlar

islemin tiizel kisi devralan taraflarina iliskin bilgi asagida sunulmaktadir. islemin
gercek kisi devralan taraflar ise Yasar Buylkgetin ve Zeynep Hayirh Kazan'dir.
Yasar Buyukgetin, devre konu sgirketin Yonetim Kurulu Baskanhglr goérevini
ylritmekte olup devralan Sofra Hazir Yemek Uretim ve Hizmet A.S.nin Genel
Midiri’dir. Zeynep Hayirlh Kazan, devre konu sirketin Yénetim Kurulu Uyeligi
gOrevini yurutmektedir.

H.1.1.1. Sofra Hazir Yemek Uretim ve Hizmet A.S. (Sofra)

Sofra, 1992 yilinda kurulan ve uluslararasi “Eurest” markasiyla is merkezi, fabrika,
okul, Universite, hastane ve santiyelere toplu yemek hizmeti sunmakta olan bir
sirkettir. Sofra, STFA Sirketler Grubu (Sezai Turkes-Fevzi Akkaya Grubu) ile
Compass Grubu’nun ortak kontrolundedir. Sirket, Turkiye'nin 12 ayri bdlgesinde
yerinden ydnetimle, 500 kurulusta ¢alisan toplam 250.000 kisiye hizmet vermektedir.
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Sofra’nin mevcut ortaklik yapisi Tablo 1’de sunulmaktadir:

Tablo 1: Sofra’nin Ortaklik Yapisi

Hissedar | Hissedarlik Orani (%)

Toplam 100,00

Kaynak: Bildirim Formu

STFA Yatirm Holding A.S., insaat, muiteahhitlik, insaat malzemeleri, agir is
makineleri ana faaliyet konularinda faaliyet gostermekte olup Sofra’daki ortakhgi
sebebiyle toplu yemek hizmetleri alaninda da faaliyet gostermektedir. STFA Yatinm
Holding A.$.’nin ingaat grubu; denizcilik, kazik ve enerji alanlarinda ¢alismanin yani
sira igtirakleri araciligiyla da ingaat kimyasallarinin (¢cimento katki maddesi ve beton
kimyasallari) Gretimi alaninda faaliyetler gerceklestirmektedir.

Compass Group France, Fransa’da, Compass Group International B.V. ise
Hollanda’da hazir yemek Uretimi, yemek servis hizmetleri, fabrika, saghk ve egitim
kurumlarina yemek temini, spor aktiviteleri, guvenlik, satis ve pazarlama alaninda
faaliyet gostermektedir. Her iki sirket de yurt disinda mukim olup Sofra’daki
ortakliklar disinda Tuarkiye’de ilgili urin pazarinda herhangi bir faaliyetleri ya da
istirakleri bulunmamaktadir.

Sofra’nin Yénetim Kurulu yeleri, ilker Keremoglu baskanhiginda Miguel Ramis
Barrios, Sezai Emin Taskent, Nur Cetin Taskent, James Edward Hodges ve Mark
Jonathan White’dan olugsmaktadir. Sofra’nin 6zel mali hesap dénemi olan 1.10.2008-
30.9.2009 tarihleri arasindaki toplam cirosu ............... TL tutarindadir.

H.1.1.2. Euroserve Hizmet ve isletmecilik A.S. (Euroserve Hizmet)

Euroserve Hizmet, bir Compass Grup-STFA Sirketler Grubu ortakhdi olup, tesis
yonetimi ve igletimi, endustriyel temizlik, endustriyel mutfak bakim ve onarim, hasere
kontrol hizmetleri, depo yonetimi, insan kaynaklari yonetimi, havacilik hizmetleri,
koruma ve guvenlik alanlarinda hizmet vermektedir. Euroserve Hizmet'in 6zel mali
hesap donemi 1.10.2008-30.9.2009 tarihleri arasindaki toplam cirosu ...................
TL'dir

H.1.1.3. Euroserve Giivenlik A.S. (Euroserve Giivenlik)

Euroserve Guvenlik, bir Compass Grup-STFA Sirketler Grubu ortakhidi olup alisveris
merkezleri, is merkezleri, magazalar, hastaneler, konutlar, siteler, otel ve turistik
tesisler, fabrikalar, organize sanayi bdlgeleri, limanlar, marinalar ve gesitli tesislerde
personelli koruma ve guvenlik, spor musabakalari ve toplanti glvenligi hizmetleri
vermekte ve bu konularda egitim ve danismanlik faaliyetleri yaratmektedir. Euroserve
Guvenlik’in 6zel mali hesap donemi 1.10.2008-30.9.2009 tarihleri arasindaki toplam
CIrOSU .......cvvvnnnnn. TL'dir.
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H.1.2. Devredenler —-Kocabas Ailesi

Devredenler ibrahim Kocabas, Metin Kocabas, Nurettin Kocabas ve Sinem Kocabas,
devre konu Damak Hazir Yemek Uretim ve Hizmet A.S.nin gercek Kisi
hissedarlaridir.

H.1.3. Devredilen - Damak Hazir Yemek Uretim ve Hizmet A.S. (Damak)

Damak 25.12.2001 tarihinde Kocabas Ailesi tarafindan yemek sektorinde faaliyet
gostermek Uzere kurulmustur. 28.5.2002 tarih ve 02-32/366-152 sayili Kurul kararina
konu devralma islemiyle Damak hisselerinin %50’si Sofra’ya devredilmistir. Damak’in
0zel mali hesap donemi 01.10.2008-30.09.2009 tarihleri arasindaki toplam cirosu
............. TL'dir

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ligili Oriin Pazari

ilgili Pazarin Tanimlanmasina lligskin Kilavuz'da atif yapilan 1997/1 sayil Teblig'in 4.
maddesine goére, devralma islemlerinde devre konu mal veya hizmetlerle tiketicinin
g6zunde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal veya
hizmetlerden olusan pazar, ilgili Grin pazarini olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir
uriin ve onunla yiksek ikame edilebilirligi olan diger urunlerden olusan pazar ilgili
ardn pazarinin taniminda temel alinmaktadir.

incelemeye konu islemin devralan tarafi olan Sofra ve devre konu Damak, insanlarin
topluca calistigi yerlerde ya da ihtiyar, hasta, ¢cocuk gibi kendini besleyemeyen
insanlarin kaldiklari yerlerde, disariya ¢ikip yemek yemeyi aratmayacak sekilde
yiyecek ve icecek sunma faaliyeti olarak tanimlanabilecek olan toplu yemek
hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir.

Toplu yemek hizmetlerine iligkin ¢esitli tanimlara asagida yer verilmektedir: :

- Catering: Genel bir kavram olup, her turlu yiyecek igecek hizmetinin sunulmasi
anlaminda kullaniimaktadir.

- Outside Catering: Ziyafet ve agirlama hizmetleridir.

- Hazir Yemek Hizmeti: Her turlG pismis servise sunulabilecek nitelikteki yemeklere
iliskin hizmetlerdir. Bu tanimin igine ucgaklarda tepsi i¢inde sunulan yemek
hizmeti, otobUslerde ve pikniklerde verilen lunch-box veya sandvigler, bir
merkezde imal edilip baska yere tasinip orada sunulan veya tiketilen, mahaldeki
mutfakta imal edilen yenmeye hazir yemekler girer.

- Merkezi Mutfak: Tabldot yemegin tamaminin bir tabldot fabrikasinda imal edilip
nakliye araclarina koyularak farkli adreslerdeki ihtiyac sahibi fabrikalara, ofislere
ve okullara gonderilip oradaki kafeteryada hizmete sunulmasidir.

- Restoran Igletmeciligi: Herhangi bir adreste kurulmus olan mutfak ve yemek
yeme mahallinde imal edilen cgesitli yemeklerin, ayni yerde belli bir mdénu
listesinden secerek sipariste bulunanlara ve her defasinda degisik kisilere nakit
karsihginda satiimasi hizmetidir.
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- Toplu Yemek Hizmeti (Institutional Catering, Industrial Catering): Fabrika, ofis,
santiye, hastane, okul gibi yerlerde ¢aligsanlara ve bulunanlara mahallinde kurulu
mutfaklardan yemek hizmeti sunulmasidir. Yemek hizmetinin verildigi kurulusun
niteligine gore toplu yemek hizmetleri endustriyel yemekler ve kurum yemekleri
olarak ikiye ayrilmaktadir.

- Ucaklara Yemek Hizmeti (Inflight Kitchen): Yalnizca ugaklara havaalani sinirlari
icerisinde kurulu mutfaklardan yemek hizmeti sunulmasidir.

Toplu yemek hizmeti her ne kadar yukarida yer verilen diger hizmetlerden ayri olarak
tanimlansa da genis anlamiyla restoran isletmeciligi ve ucaklara yemek hizmeti
digindaki, hazir yemek hizmeti ve merkezi mutfaktan sunulan hizmetleri de
kapsamaktadir.

ilgili Pazarin Tanimlanmasina iligkin Kilavuz'un 20. maddesinde “...inceleme konusu
islem, gerek Urin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari
cercevesinde rekabet agisindan endiseler yaratmiyor ya da alternatif tim tanimlar
acisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir.”
denilerek, alternatif pazar tanimlari cergevesinde islem rekabet¢ci endise
yaratmiyorsa ilgili pazar tanimlanmayabilecegi ifade edilmektedir. islem
degerlendirilirken “toplu yemek hizmetleri” pazari temel alinacak olmakla birlikte,
basvuruya konu devralmanin, alternatif pazar tanimlari ¢ergevesinde rekabetgi bir
endise yaratmayacak olmasi sebebiyle bu pazarlar bakimindan dosya konusu
islemde kesin pazar tanimlari yapilmasina gerek olmadigi kanaatine variimistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Fabrika, ofis, santiye, hastane, okul ve benzeri kurumlarda bulunan kisilere yerinde
kurulu bir sekilde yemek Uretilerek ayni yerde hizmete sunulmasini ifade eden toplu
yemek hizmetinin Tarkiye’nin herhangi bir yerinde Ustlenilerek yerine getiriimesi
mumkin goértulmekte ve bu baglamda rekabet kosullarinin bdlgesel bir farklilik arz
etmedigi dikkate alinarak, ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Devralma Igleminin Niteligi

Taraflar arasinda 16.6.2010 tarihinde imzalanan Hisse Devir Sozlesmesi
cercevesinde, Ibrahim Kocabas, Metin Kocabas, Nurettin Kocabas ve Sinem
Kocabas, Damak’taki %50 oranindaki hisselerinin tamamini, hélihazirda Damak’in
%50 oraninda hissedari olan Sofra’ya, Sofra ile ayni ekonomik batlnlik icerisindeki
Euroserve Guvenlik, Euroserve Hizmet ile Damak’in ydonetim kurulu Gyeleri Yasar
BlyuUkgetin ve Zeynep Hayirli Kazan’a devretmektedir.

1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinde yer alan tanimlamaya goére bir islemin Rekabet
Kurulu iznine tabi bir devralma sayilabilmesi igin, herhangi bir tesebblslin ya da
kisinin diger bir tesebblisin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timunu veya bir
kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi
veya kontrol etmesi gerekmektedir. Dolayisiyla Teblig kapsaminda bir devralmadan
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s6z edilebilmesi igin hisseleri devralinan tesebbusin kontrolinde bir degisiklik
olmalidir.

Bir hisse devri niteligindeki incelemeye konu iglem sonucu devre konu Damak’in
hissedarlik yapisinda asagida sunulan sekilde degisiklik gerceklesecektir.

Tablo 2: Damak’in Mevcut Ortaklik Yapisi

Hissedar Hissedarlik Orani (%)

Sofra 50,00
Ibrahim Kocabag 0,005
Metin Kocabas 39,99
Nurettin Kocabas 0,005
Sinem Kocabas 10,00
Toplam 100,00

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 3: Damak’in islem Sonrasi Ortaklik Yapisi

Hissedar Hissedarlik Orani (%)

Sofra 99,99996
Euroserve Hizmet 0,00001
Euroserve Guvenlik. 0,00001
Yasar Buyukgetin 0,00001
Zeynep Hayirli Kazan 0,00001
Toplam 100,00

Kaynak: Bildirim Formu

Damak’'in Tablo 2’de sunulan mevcut hissedarlik yapisina bakildiginda Kocabas
Ailesi ve Sofra’nin hisseleri yari yariya paylastigi gorulmektedir. Mevcut durumda
Damak, Kocabas Ailesi ve Sofra’nin ortak kontrolindedir. Taraflar, Damak’in kontrol
yapisinda, Damak Uzerinde Kocabas Ailesi ve Sofra’nin ortak kontrolinin
bulunduguna iliskin tespitler iceren Rekabet Kurulu’nun 28.5.2002 tarih ve 02-32/366-
152 sayil izin karari sonrasinda, kararin igerigine ve degerlendirme sonucuna aykiri
olacak herhangi bir degisiklik olmadigini beyan etmistir. Anilan kararda de belirtildigi
uzere, incelemeye konu devir dncesi Damak’in ortaklik paylari Sofra’ya ait olan A
grubu hisseler ile Kocabas Ailesi’ne ait olan B grubu hisseler arasinda esit oranda
bolusulmektedir. Diger yandan, Damak’in Yonetim Kurulu Ggl A grubu hissedarlarca,
ikisi B grubu hissedarlarca belirlenen bes lUyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu en
az dort Uye ile toplanmakta ve en az u¢ Uyenin olumlu oyuyla karar almaktadir.
Ancak kararlarin alinabilmesi icin her sartta A grubu hissedarlar tarafindan tayin
olunan en az Ug¢ Uyenin olumlu oyu gerekmektedir. Bu dogrultuda Ydénetim Kurulunda
sadece A grubu hissedarlarin belirledigi Uyelerin olumlu oylar ile karar alinabilecegi
anlasiimakla birlikte sirket ana sézlesmesinde “Onemli Kararlar’ olarak nitelendirilen
birtakim konulara iligkin kararlarin alinabilmesi i¢in tim Yodnetim Kurulu Gyelerinin
olumlu oyunun gerektigi belirtiimektedir. Bu kararlar sirketin bor¢clanmasina, borg
vermesine, yeni bir faaliyet alanina girmesine, faaliyetlerine son vermesine, baska
sirketlerle ortakliklara girisiimesine, faaliyet planinda yer almayan harcamalarin
yapillmasina iligkin kararlardir. Bu baglamda stratejik ticari kararlar olarak
nitelendirilebilecek s6z konusu kararlara iliskin Kocabas Ailesi'ne ait B grubu
hisselere veto yetkisi verildigi ve bu durumun Damak’in mevcut durumda Kocabas
Ailesi ve Sofra’nin ortak kontrolinde olmasi sonucunu dogurdugu anlasiimaktadir.

incelemeye konu devralma ile Kocabas Ailesi sahip oldugu B grubu hisselerinin
tamamini devretmektedir. Damak’in yeni ortaklik yapisi Tablo 3'de sunulmustur.
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Yukaridaki tablolarda goraldugu Uzere islem oncesi Damak’in %50 oraninda
hissesine sahip olan Sofra, islem sonrasi %99,99 oraninda hisseye sahip olacaktir.
Buna gore incelemeye konu hisse devri islemi ile devre konu Damak, Sofra ve
Kocabasg Ailesi’nin ortak kontrolinden Sofra’nin tek kontroline gececektir.

1997/1 sayili Teblid’'in 4. maddesine gore %25 pazar pay! siniri veya 25 milyon TL
ciro esigini gegen birlesme/devralmalarin Kurul’a bildirilmesi zorunludur. Bagvuru
konusu islemin taraflari olan girketlerin asagidaki tabloda yer alan cirolar
incelendiginde 25 milyon TL esiginin asildidi gorulmektedir. Dolayisiyla islem izne
tabidir.

Tablo 4: Taraflarin 2008- 2009 yili cirolan’ (TL)

Tesebbis Adi Ciro

Sofra

Euroserve Hizmet

Euroserve Glvenlik A.S.

Damak (devredilen kisim)

Toplam

Kaynak: Bildirim Formu.
H.3.2. islemin Rekabetgi Etkilerinin Degerlendirilmesi

Asagidaki tabloda gunlik cikarilan 6dun sayisina goére, toplu yemek hizmetleri
pazarindaki firmalarin pazar paylan gosterilmektedir. Taraflarca sunulan bu veriler,
Akademetre Research&Strategic Planning sirketinin Ekim 2008 tarihli raporuna
dayandiriimaktadir .

Tablo 5: Ekim 2008 itibariyla Pazar Paylari
Firmalar | Gunlik Cikarilan Ogin | Pazar Paylari
Sofra
Yemekgi
Sardunya
Sodexho
Diger
Toplam

Kaynak: Bildirim Formu.

Tablo 6'da ise taraflarca, s6z konusu raporda yillik ciroya goére yapilan

hesaplamadan hareketle tahmini olarak hazirlanan 2009 vyili pazar paylar

sunulmaktadir.

Tablo 6: 2009 Yili Pazar Paylari
Firmalar | Pazar Paylari
Sofra
Yemekgi
Sardunya
Sodexho
Diger
Toplam

Kaynak: Taraflarca Gonderilen Bilgi Yazisi

"Taraflarin  6zel mali hesap doénemi olan 1.10.2008-30.9.2009 tarihleri arasindaki kesinlesmis cirolari
kullaniimistir.
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Yukaridaki tablolardan goruldigu Uzere incelemeye konu devir isleminin devralan
tarafl olan Sofra, toplu yemek hizmetleri pazarinda, pazar lideri konumundadir.
Ancak pazarda faaliyet gosteren en blyuk dort tesebbulsin toplam pazar payinin
yaklasik % .... seviyesinde kaldigi gorulmektedir. Pazarin geri kalan % ... ’lik kismi
klguk olcekli cok sayida tesebbils tarafindan paylasiimaktadir. Taraflarca 2009 yili
icin devralan Sofra’nin pazar payl % .... oldugu, devre konu Damak’in ise “Diger”
bashdi altinda yer aldigi ve orantisal yapilan yaklasik hesaba gore pazar payinin %
.... oraninda olabileceginin tahmin edildigi belirtiimektedir.

incelemeye konu islem ile ¢ok sayida tesebbiisin faaliyet gdsterdigi toplu yemek
hizmetleri pazarinda, yaklasik %.... oraninda pazar payina sahip olan Sofra,
halihazirda kontrolini Kocabas Ailesi ile paylastigi yaklasik % .... oraninda pazar
pay! bulunan Damak’in tek kontrollinu elde edecektir. Bu baglamda incelemeye konu
ortak kontrolden tek kontrole gecis isleminin rekabetci endise dogurmayacagi
kanaatine variimistir.

H.3.3. Yan Sinirlamalara iligkin Degerlendirme

Taraflarca imzalanan Hisse Devir Sozlesmesi'nin “Rekabet Etmeme Yukimldilugd”
baslikh 9.8. maddesine gore incelemeye konu devir iglemi ile devredenlere, islem
sonrasl iki yil sure ile rekabet etmeme ve musteri transfer etmeme yukumlalugu
getirilmistir. Ayni maddede, Damak ve Sofra’nin mevcut ve/veya rekabet etmeme
yukimlaliga sdresi icinde sahip olacaklari yeni musterilerine hizmet vermemek
sartiyla devredenlerin veya ortagi olacaklari sirketlerin kamuya acik restoranlari ve
merkezi mutfak igletmelerine bir engel bulunmadigi da dizenlenmistir. Buna gore
onceki bolumlerde ifade edildigi Uzere genis anlamiyla toplu yemek hizmetlerinin bir
parcasi olan merkezi mutfaktan sunulan hizmetlerin rekabet etmeme
yukimlaligunan istisnasi oldugu gorilmektedir.

Rekabet Kurulu’'nun Damak’in incelemeye konu devir dncesindeki ortaklik yapisinin
kurulmasina izin veren 28.5.2002 tarih ve 02-32/366-152 sayili kararinda, ge¢mis
tarinli Rekabet Kurulu kararlarinin geneline paralel olarak, ortak girisim
hissedarlarina getirilen rekabet yasaginin ortak kontrolin devam ettigi sure ile sinirli
olmasi 6ngorulmus, bu baglamda Damak’taki ortakliklarin sona ermesinden itibaren
bes yil sure ile gecgerli olacak sekilde dizenlenen rekabet yasagdinin taraflarin
Damak’taki ortak kontrollerinin devam ettigi sure ile sinirli olmasi gerektigi
belirtiimigtir. Bu durumun gerekgesi, ortak girisimin taraflarinin sonradan yapacaklari
hisse devri yeni bir devir islemi oldugu icin satici hissedara rekabet yasaginin bu
devir sirasinda getirilebilecegi, bu nedenle hisse devri sonrasinda gegerli olacak
rekabet yasaklarina ortak girisimin kuruldugu anda degil, bu hisse devri sirasinda
karar veriimesi gerektigi argiimanidir.? incelemeye konu islem de ortak kontrolii
sonlandiran bir hisse devri niteliginde oldugundan devredenlere bu asamada
getirilen iki yil sureli rekabet ve musteri transfer etme yasaklarinin, genelde ticari
itibarin devrinin s6z konusu oldugu islemlerde iki yil, ticari itibarla birlikte know-how
devrinin gercgeklestigi islemlerde ise U¢ yillik rekabet etmeme siuresinin Rekabet
Kurulu’nca uygun bulundugu da dikkate alinarak makul oldugu kanaatine variimistir.

226.5.2006 tarih ve 06-36/460-122 sayili Rekabet Kurulu karari
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Ayni maddede ayrica, ¢alisanlarin transfer edilmemesi, know-how ve ticari sir tart
bilgilerin gizli tutulmasina yoénelik yukumluliklerin siresinin de iki yil ile sinirli
tutuldugu goriimektedir.

Hisse Devir Sozlesmesi'nin “Sir Saklama ve Gizlilik® baglkh 9.9. maddesinde yer
alan iglem sirasinda 6grenilen hususlara iliskin olarak getirilen gizlilik yukumlalagu ile
9.10 maddesinde yer alan Sofra ve Damak’in musterilerinin, bu firmalarla ¢alismayi
durdurmaya tesvik edilmemesine yodnelik yukumlllik, rekabet etmeme
yukumlalugunun saresi olan iki yil ile sinirh tutulmaktadir.

Yukarida ana hatlari ile 6zetlenen yukumluluklere iliskin hikimlerin "yogunlagsma ile
dogrudan ilgili ve gerekli olma", "sadece taraflar agisindan kisitlayici olma" ve
"orantilihk" kriterlerine uygun ve dosya konusu islemin gergeklestiriimesi bakimindan
zorunlu olan yan sinirlamalar niteliginde oldugu sonucuna ulasiimigtir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasinin s6z

konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



