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E. DOSYA KONUSU: Andritz AG tarafindan VA Technologie AG’nin
hidroelektrik santralleri igin ekipmanlar isinin Siemens AG’den
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 26.4.2006 tarih, 2536 sayi ile giren
ve en son 22.5.2006 tarih, 3181 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hukUmleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 26.5.2006, tarih ve 2006-1-62/0i-06-FYA sayili
Devralma On inceleme Raporu, 29.5.2006 tarih ve REK.0.05.00.00-120/91
saylll Baskanlk oOnergesi ile 06-41 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek
karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu islemin
sonucunda, Andritz AG tarafindan VA Technologie AG’nin hidroelektrik
santralleri icin ekipmanlar isinin Siemens AG’den devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebiyle yapilan bagvuru degerlendirilmis olup,

- S0z konusu iglemin ciro esigi itibariyla 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir
devralma oldugu,
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- Devralma sonrasinda 4054 sayih Kanun’un 7. maddesinde belirtilen,
hakim durumun yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi,
bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltilmasi sonucunun dogmasinin séz
konusu olmadigi,

- Taraflar arasindaki “SAT Isbirligi Sézlesmesi’nin 9. ve “Hisse ve Varlk
Allm Soézlesmesi’nin 28.5. maddesinde yer alan kisitlamalarin bir yan
sinirlama niteliginde oldugu,

- Dolayisiyla s6z konusu devir igslemine 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
cercevesinde izin verilmesi gerektigi

ifade edilmektedir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Devralma iglemi

S6z konusu iglem uyarinca Andritz, VA Tech Hydro GmbH, VA Tech India
Private Ltd., VA Tech Hydro USA Corp. ve VA Tech Power & Water
GmbH’nin hisselerinin tumind, Almanya ve Brezilya’da bulunan hidroelektrik
santralleri igin otomasyona iligkin bir takim varliklari (Hedef Is) Siemens’den
devralacaktir. Devralma iglemine iligkin “Hisse ve Varlik Aim Soézlesmesi”
taraflar arasinda 10.4.2006 tarihinde imzalanmistir.

Cesitli alanlarda faaliyet gosteren uluslararasi bir mihendislik ve teknoloji
sirketler grubunun ana sirketi olan VA Tech, Siemens tarafindan 2005 yilinda
devralinmis ve isleme Rekabet Kurulu tarafindan izin verilmistir'. S6z konusu
devralma iglemi Avrupa Komisyonu'na da bildirilmis ve Komisyon igleme
Siemens’in VA Tech'’in hidroelektrik santraller i¢cin ekipmanlar igini tig¢tncu bir
kisiye devretmesi sartiyla izin vermisti’. Ancak hidroelektrik santraller igin
ekipmanlar pazarinda faaliyet gosteren tesebbulsler genellikle hidroelektrik
santralleri i¢cin otomasyon drunlerini de tedarik ettiklerinden, Siemens’in
Avrupa Komisyonu’na verdigi taahhut mektubunun 4 f numaral paragrafi
uyarinca Siemens’e, VA Tech’in, VA Tech SAT GmbH & Co. unvanl igtiraki
blnyesinde yurattigu hidroelektrik santralleri icin otomasyon isinin, elden
cikarilan hidroelektrik santraller i¢in ekipmanlar isine iligkin olan UrUnleri
hakkinda (6zellikle yazihimlar) alicisi lehine lisans verme borcu yuklenmigtir.

Komisyon’un karari uyarinca VA Tech/Siemens yeniden yapilandirilarak,
halihazirda VA Tech/Siemens’in bir igtiraki olan VA Tech Hydro GmbH & Co.
blnyesinde yapilandiriimis olan hidroelektrik santraller igin ekipmanlar igsi,
hatne pervaneleri ve turbo jeneratérleri isi en geg¢ kapanis tarihinde Hedef is
binyesinde toplanacaktir. VA Tech Hydro GmbH & Co. bunyesinde yer alan
kombine ¢evrim, kombine 1s1 ve elektrik santralleri igin muhendislik, tedarik ve
ingaat hizmetleri bolimU devralma islemine dahil edilmeyecektir.

Bunun yani sira halihazirda VA Tech/Siemens’in bir istiraki olan VA Tech SAT
GmbH & Co.’nun altinda yapilandiriimis olan hidroelektrik santraller igin

! Rekabet Kurulu'nun 05-48/694-183 sayili ve 21.07.2005 tarihli karari
2 Avrupa Komisyonu’nun 13.07.2005 tarih, COMP/M.3653 sayili karari
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otomasyon isi’ de kapanistan énce bu sirketin biinyesinden ¢ikarilarak Hedef
is’e dahil edilecektir. VA Tech SAT GmbH & Co.'nun hidroelektrik santralleri
ile dogrudan baglantili olmayan otomasyon isi ise devralma iglemi kapsamina
dahil edilmeyecek ve VA Tech/Siemens blnyesinde kalacaktir.

Devralma islemi buylk Olgcide Turkiye disinda gerceklesecek, Turkiye'de
Andritz sadece VA Tech’in bir istiraki olan VA Tech Elin Emlak
Elektromekanik Sistemler Tic. Ltd. Sti'ni devralacaktir.

H.2.Taraflar
H.2.1. Andritz

Basvuru konusu devralma isleminde alici konumunda olan Andritz, dinya
capinda ileri teknolojili Uretim sistemleri ve endustriyel islem c¢oézumleri
gelistirme, Uretim ve pazarlama alaninda faaliyet gosteren bir sirketler
grubunun ana sirketidir. S6z konusu UrUnler asagidaki alanlarda
kullaniimaktadir:

kagit hamuru ve (mendil) kagit tUretimi (kagit hamuru, kagit ve tuval
birimi);

celik islemesi (presleme rulolari ve seritlere ayirma birimi)

cesitli Grunleri kurutma ve atik su (cevre ve igleme teknolojileri
birimi)

hayvan yemi Uretimi (yem teknolojisi, biokUtle, atik ve ¢gevrim birimi)
hidroelektrik santralleri i¢in tlrbinler de dahil olmak Uzere cgesitli
hidrolik uygulamalar ve diger uygulamalar (makine ve diger
operasyonlar birimi)

Andritz Grubu Avusturya, Almanya, Finlandiya, Danimarka, Fransa, Hollanda,
ingiltere, Amerika, Kanada ve Cin’'de faaliyet gdstermektedir ve 100’'den fazla
bagh sirkete sahiptir. Andritz’in hisselerinin % (....)'lik bir kismi Viyana Menkul
Kiymetler Borsasi’nda islem gormektedir. Geri kalan Andritz hisselerinin
%(...)sini Certus Beteiligungs GmbH* elinde bulundurmakta, % (....) oraninda
hisse ise calisanlara ait durumdadir.

Andritz, hidroelektrik santralleri icin ekipmanlar pazarinda dunya dlgeginde
¢ok kuguk bir oyuncu olup, s6z konusu pazardaki drtnleri hidroelektrik
santralleri icin c¢esitli tirbin modelleri ve kapatma valflerinden ibarettir. Andritz
hidroelektrik santralleri igin ekipmanlar pazarinda 2005 yilinda dinya ¢apinda
(bereennnns ) Avro (yaklagik ..................... YTL)® tutarinda ciro elde etmistir.

3 Hidroelektrik santralleri icin otomasyon ve kontrol Urlnleri, santrallerin igletiimesi igin gerekli
yazilim ve donanimdan olusmaktadir. TUrbinin isleyisini dizenleyen tirbin regllatorleri ve
asir elektrik ylUklenmesinin yasandigi durumlarda veya jenaratorlerde ve diger elektrik
operasyon drlnlerinde sorun yasandigi durumlarda kullanilan koruma sistemleri bu tdr
ekipmanlara drnek teskil etmektedir.

“ By tesebbusin tamamina Custos Vakfi sahiptir.

® Avro cinsinden sunulan meblaglar T.C. Merkez Bankasi’nin 2005 yili ortalama déviz kuru 1
Avro=1,676 YTL esas alinarak YTL'ye gevrilmigtir.
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Andritz ayrica anilan Urunlere iligkin bakim ve onarim urlnleri hizmetleri de
sunmaktadir. Buna karsin Andritz, hidroelektrik santrallerinin otomasyon
sistemleri alaninin ¢ok buyuk bir kisminda faaliyet gostermemektedir. Andritz
bu drlnlerden yalnizca turbinin igleyisini duzenleyen turbin regulatorleri
uretmektedir.

Andritz Grubu’nun Turkiye’de hidroelektrik santralleri i¢in ekipmanlar
pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak Andritz bagkaca
faaliyetlerinden Turkiye’de 2005 yilinda yaklasik (............... ) Avro’luk
. YTL) ciro elde etmistir®.

H.2.2. Hedef i

Yapilacak yeniden yapilandirma calismalari sonunda Hedef is’in faaliyet alani
esas olarak hidroelektrik santralleri icin ekipman ve hizmetlerin dinya ¢apinda
gelistiriimesi, tretimi ve satisi alanlarindan olusacaktir. Hedef is s6z konusu
faaliyetlerinden 2005 yilinda dunya capinda (............... ) AVIO (.ovvenennnnnn.
YTL) tutarinda gelir elde etmistir. Hedef Is’'in s6z konusu faaliyetlerden
Tuarkiye'de elde ettigi gelir yaklasik (............. )Avro'dur (............... YTL).

Hedef Is’in faaliyetleri arasinda ozellikle su tiirbinleri, jeneratorler, gegitler,
hidrolik celik gbévdeler, mecra borulari, kapatma valfleri ve santral dengesi
sistemleri 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica Hedef Is misterilerine harekete
gecirme sistemleri, koruma ve senkronizasyon sistemleri, tlrbin regulatorleri
ve hidroelektrik santralleri i¢cin otomasyon hizmetleri de (genel santral
kontroll, yonetimi, gbzetimi ve sorun teshis sistemleri) sunmaktadir.

Hedef Ig’in faaliyette bulundugu bir diger alan mevcut hidroelektrik santralleri
icin rehabilitasyon, gelistirme projeleri gergeklestirme ve yedek parga tedariki
de dahil olmak Uzere bakim ve onarim hizmetleri alanidir. Buna ilaveten
Hedef is, gaz ve buharl elektrik santralleri igin turbo jeneratorleri ve kontrol
edilebilir hatne pervaneleri alaninda da faaliyet gostermektedir.

Turbo jeneratorler buhar ve gaz tlrbinleri ile birlikte kullanilan elektrik
jeneratorleridir. Hedef Is, turbo jeneratorlere iliskin olarak 2005 vyilinda
(berenenannnn ) AVIo (cooevvininennnnn. YTL) dlzeyinde gelir elde etmistir. Hedef Is
ayrica gesitli gemi ve teknelerin itiimesinde kullanilan kontrol edilebilir hatne
pervaneleri alaninda faaliyet géstermektedir. Hedef is bu faaliyetlerden 2005
yithnda (......cooeeeeies ) AVro (c.ovveennnnne. YTL) gelir elde etmistir. Hedef Is,
Turkiye’de gerek turbo jeneratorler, gerekse kontrol edilebilir hatne
pervaneleri pazarina iliskin herhangi bir satis gerceklestirmemistir.

Devralma konusu islem gercevesinde Andritz, Turkiye’de VA Tech’in igtiraki
konumunda VA Tech Elin Emlak Elektromekanik Sistemler Tic.Ltd.Sti’'ni de

® Andritz'in Tarkiye’de ilgili Grin pazari disindaki faaliyetleri sunlardir; mekanik kagit
hamurlanmasi ve kagit dedirmeni icin ekipmanlar hizmetleri, haddeleme degirmenleri ve serit
isleme bantlari, ayiklama teknolojileri ve termal isleme teknolojileri, yem teknolojileri.
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(Elin Emlak) Hedef is kapsaminda devralacaktir. Elin Emlak’in sermaye yapisi
asagidaki gibidir’.
Tablo 1-Elin Emlak’in Sermaye Yapisi

Sermayedar Sermaye Orani (%)
VA Tech Hydro GmbH (....)
VA Tech Hydro GmbH & Co. (....)
Toplam 100

Elin Emlak, Turkiye'’de hidroelektrik santralleri igin ekipmanlar alaninda
faaliyet gostermektedir. Elin Emlak Turkiye'de yerel siparis destedi ve yedek
parca satisi faaliyetleri ile istigal etmektedir. Hedef is Tiikiye’de blyiik dlgiide
dogrudan ithalat yoluyla faaliyet gostermektedir. Elin Emlak’in cirosu
(cerenennnn )Avro’dan (............... YTL) daha da duguktar.

H.2.3. Siemens AG

Siemens AG (Siemens), bilgi ve iletisim, otomasyon, enerji, tagimacilik, tip ve
aydinlatma alanlarinda faaliyet gdsteren dunyanin en buyldk elektrik
muhendisligi ve elektronik gsirketlerinden biridir. Siemens hidroelektrik
santraller igin ekipmanlar pazarinda bizzat faaliyet gostermemektedir.
Siemens hisseleri Frankfurt, Stuttgart, Munih gibi ¢esitli Alman menkul
kiymetler borsalarinda islem gormektedir. Siemens higbir gergek veya tizel
kisi tarafindan kontrol edilmemektedir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Devralma isleminin taraflari olan gerek Andritz, gerekse Hedef is cok cesitli
pazarlarda faaliyet gosteren tesebbuslerdir. Ancak her ikisi de hidroelektrik
santralleri igin ekipmanlar pazarinda yer almakta ve faaliyet alanlari arasinda
ortisme bulunmaktadir. Dolayisiyla taraflarin faaliyetlerinin ¢akistigi ve
devralma islemi nedeniyle yogunlasmanin gergeklesecedi bu pazarin
Ozelikleri 6Gnem kazanmaktadir.

Hidroelektrik santraller i¢cin ekipmanlar pazari, turbinler, jeneratorler, kontrol
teknolojileri, hidrolik regulatorler ve valfler gibi hidroelektrik santrallerinin tim
mekanik ve elektrik unsurlarini kapsamaktadir.

Hedef ig’in Tirkiye'de otomasyon ve kontrol teknolojilerine iligkin olarak
hidroelektrik ~ santralleri  icin  ekipmanlardan bagimsiz  bir  satis
gerceklestirmemesi sebebiyle Turkiye icin s6z konusu drtnler ilgili Gran pazari
kapsaminda vyer almaktadir. Dolayisiyla hidroelektrik santralleri icin
ekipmanlar pazarinin otomasyon ve kontrol teknolojilerini de icerecek sekilde
bir butlin olarak tanimlanmasi gerektigi anlasiimaktadir.

Yukarida yer alan bilgiler 1s1ginda basvuru konusu devralma iglemi agisindan
ilgili Grin pazarinin taraflarin faaliyetlerinin ortustugu “hidroelektrik santralleri
icin ekipmanlar pazari” olarak belirlenmistir.

" Elin Emlak’in her iki hissedari da VA Tech/ Siemens’in istiraki olan sirketlerdir.
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H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye’de ilgili Grin pazarinda faaliyet gosteren devralma isleminin taraflari,
satiglarini tim Turkiye genelinde gergeklestirmesi nedeniyle ilgili cografi pazar
“Tlrkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak belirlenmistir.

H.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu islemin sonucunda, Andritz, Hedef is’in kontroliinii tamamen
devralacak olmasi nedeniyle devralma iglemi 1997/1 sayili Teblig'in 2(b)
maddesi anlaminda bir devralmadir.

Hidroelektrik santralleri igin ekipmanlar pazarinda satislarin énemli bir kismi
ihaleler yoluyla gergeklestiriimektedir. Pazardaki musterilerin buydk bir kismi
uluslararasi enerji sirketleri olup, ¢esitli Ureticilerin katildiklari ihaleler yoluyla
alim yapmaktadirlar. Herhangi bir yila iligkin toplam talep buyuk 6lgtde o yil
hidroelektrik santrallerine iligkin siparis sayisina gore sekillenmektedir. Bu
nedenle bu siparisler yildan yila degisiklik gostermekte, buna bagli olarak da
ilgili Grin pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin pazar paylarinda inisler,
cikislar olmaktadir. ilgili Griin piyasasinin bu yapisindan 6tirli pazar payi
rakamlari tesebbuUslerin pazardaki giicinu sinirli 6lglide yansitmaktadir.

iigili Griin piyasasinda faaliyet gosteren tesebblslerin 2002-2005 yillarina
iliskin diinya gapindaki ortalama pazar paylari asagidaki gibidir.

Tablo 2- ilgili Uriin Piyasasindaki Tesebbiislerin Diinya Gapindaki Pazar Paylari

a0y,
Andritz (.....)
Hedef Is (o)
Alstom Power (o)
VSH (on0)
GE Hydro (o)
Diger (-....)

Hidroelektrik santralleri icin ekipmanlar pazarinda faaliyet gdsteren
tesebbuslerin ilgili cografi pazar olan Turkiye pazarinda 2003-2005 yillarina ait
ortalama pazar paylari ise asagidaki gibidir.

Tablo 3-ilgili Uriin Piyasasindaki Tesebbiislerin Tiirkiye’deki Pazar Paylari

Tesebblis

Pazar pay1 (%)

Andritz

Hedef is

Romenergo

GE Hydro

Temsan

Koessler

Alstom Power
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VSH (cennd)
Dong Fang (O
Diger Cinli Tedarikgiler (-nn)

Basvuru konusu devralma islemi sonucunda taraflarin ilgili Grin pazarinda
dinya ¢apinda toplamda yaklasik %(...), ilgili cografi pazar olan Turkiye'de ise
toplamda yaklasik %(...) pazar payina sahip olacaktir. Dolayisiyla s6z konusu
devralma islemi 1998/2 sayih Teblig ile degisik 1997/1 sayili Tebli§’de
belirtilen %25'lik pazar pay! esigini asmamakta ise de Hedef ig’in ilgili Griin
piyasasinda 2005 yilinda elde ettigi (................ ) YTL'lik ciro, s6z konusu
Teblig’de belirlenen 25 milyon YTL'lik siniri astigindan, anilan devralma iglemi
izne tabidir.

Devralma igleminin taraflarindan sadece Hedef Is Turkiye'de ilgili pazarda
faaliyette bulunmakta, alici konumundaki tesebbls Andritz ise ilgili Grin
pazarinda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir. Hedef is’in %(...)lik pazar
payina karsilik, ilgili pazarda VSH (%....), Dong Fang (%....) gibi guglu rakipleri
bulunmaktadir. Buna ilaveten pazardaki musteriler buylk olgekli sirketlerden
olusmakta ve oOnemli alim gugleri bulunmaktadir. Bu nedenle devralma
isleminin, Hedef ig’in Tirkiye’deki durumunu ve ilgili pazarin yapisini
degistirmeyecegi, ilgili Grin piyasasinda hissedilir bir etki veya bir hakim
durum yaratmayacagi anlasiimaktadir. S6z konusu pazardaki satislar buyuk
Olclde ihaleler yoluyla gergeklestiriimektedir. Bu c¢ergcevede duzenlenen
ihalelere dinyanin cesitli yerlerindeki ¢ok sayida uretici davet edildiginden,
ilgili pazar agisindan énemli giris engelleri bulunmamaktadir.

Dosyada yer alan bilgi ve belgelerin incelenmesinden, Turkiye’'de ilgili Grin
pazarinda devralma isleminin taraflarindan sadece birinin kiguk bir pazar
payina (%.... kadar) sahip oldugu, boylelikle islem neticesinde pazarin
yapisinin degismeyecegi, s6z konusu pazarda gugli rakiplerin ve alicilarin
allm gucunun s6z konusu oldugu, dolayisiyla basvuru konusu devralma
isleminin, 4054 sayilli Kanun’'un 7. maddesi anlaminda hakim durum
yaratmayacagi! veya mevcut hakim durumu guclendirmeyecegi ve rekabetin
etkilenmesinin s6z konusu olmadigl sonucuna variimistir.

Dosya konusu devralma islemi agisindan incelenmesi gereken bir diger husus
ise taraflar arasindaki “Hisse ve Varlik Aliim Sdzlesmesi’nin ekinde yer alan
“SAT Isbirligi Sozlesmesi’ndeki sinirlamalardir.  Avrupa Komisyonu,
Siemens’in VA Tech’i devralmasina iligkin kararinda, VA Tech'’in, VA Tech
SAT GmbH&Co. (SAT) unvanl istirak bunyesinde yuruttiga hidroelektrik
santralleri icin otomasyon iginin, elden ¢ikariimasina karar verilen hidroelektrik
santraller icin ekipmanlar igine iligkin olan UrlUnleri hakkinda, elden gikarilan
isin muhtemel alicisi lehine lisans verme borcu yuklemistir.

Taraflar bu sarti gergeklestirebilmek amaciyla teknik ve ticari bir takim
sebeplerle SAT’I bdlmulslerdir. Siemens bolinme sonunda buyuk olgude
temel donanim, yazilim, hidroelektrik santralleri disi otomasyon
uygulamalarina iligkin know-how, fikri miulkiyet haklarn ve personeli
(hidroelektrik santralleri disindaki otomasyon Urlnleri) elinde tutmustur.
Andritz ise genel olarak hidroelektrik santrallerine iligkin varliklari (hidroelektrik
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santrallerine iliskin otomasyon Urunleri), know-how, fikri mualkiyet haklarini ve
personeli almistir. Ancak s6z konusu béliinme sonunda Hedef is hidroelektrik
santrallerine iligkin otomasyon Urlnleri sunabilmek igin yine de Siemens’in
elinde bulunan otomasyon Urunlerine ihtiya¢g duymaktadir. Bu nedenle “SAT
isbirligi Sézlesmesi” ile taraflar bolinmenin ardindan kendilerinde kalacak
olan Urunlere iligkin olarak karsilikli lisans, tedarik ve destek yukumlultklerini
dizenlemislerdir.

Sozlesmenin 9. maddesi uyarinca Siemens/SAT igin (Bolinmenin ardindan
Simens’de kalacak olan kisim) U¢ yil sidreyle hidroelektrik santralleri
otomasyon Urunlerine iliskin rekabet etmeme yukumlGlugu getirilmektedir.
Buna gdre Siemens/SAT’In s6z konusu udrunleri hidroelektrik santrallerine
yonelik uygulamalarda kullanilmak Uzere son kullanicilara, Siemens’in
hidroelektrik santraller alaninda faaliyet gdsteren istiraklerine ve
Vioth/Siemens ortak girisimine satmasi yasaktir. Benzer bir kisitlama Andritz
icin de getirilmistir. Buna gore Hedef Is’in hidroelektrik santralleri igin
otomasyon urlUnlerini (ve Siemens’ten alinan hidrolektrik santralleri digi
otomasyon drunlerini) Andritz'in halihazirda varolan faaliyet alanlarinin
diginda bulunan hidroelektrik santralleri ile ilgisi bulunmayan son kullanicilara
satmasi yasaklanmistir.

Bu kisitlama ile devredilecek isin kapsami Avrupa Komisyonu’nun kararinda
belirtilen c¢ergeve ile sinirlanmis ve devralma isleminden sonra Andritz’in
Siemens’in rekabetine maruz kalmasina neden olmasi engellenmistir. Ayrica
hidroelektrik santralleri disi otomasyon drunlerinde Andritz’den gelecek
rekabetgi baski, Avrupa Komisyonu’nun kararinin kapsamini asacaktir. Ayrica
basvuru konusu iglemle birlikte Andritz’e know-how devri de gergeklestirilecek
oldugundan getirilen UG¢ vyilik rekabet yasaginin Komisyon’un ilgili
dizenlemelerine de uygun oldugu duasunulmektedir.

Bir diger kisitlama alani ise “Hisse ve Varlik Alim Soézlesmesi’nin 28.5.
maddesinde yer alan istihdam etmeme yukumlalugu ile ilgili dizenlemelerdir.
S6z konusu hukimlere gore kapanisi takip eden 18 ay boyunca Andritz’in
(Hedef Is o tarihte Andritz’e gectiginden Hedef is’in kilit galisanlar da dahil
olmak Uzere) kilit ¢calisanlari ve Siemens’in, VA Tech Hydro GmbH ve VA
Tech SAT GmbH &Co.’nun Andritz’e devredilmeyecek olan faaliyetlerine
iliskin calisanlari kargi tarafga istihdam edilmeyecektir. S6z konusu hukim
Ozellikle devralma igleminden sonra kritik 6neme sahip know-how’un buna
sahip calisanlarin karsi tarafca istihdam edilerek tehlikeye atiimamasi igin
getirilmistir.

Yukaridaki yer alan her iki kisitlamanin da yodunlagmayla dogrudan ilgili,
islemin yUratilmesi icin gerekli, kapsami belirli ve sinirh olan, devralma

isleminden beklenen faydanin elde edilmesini amacglayan yan sinirlamalar
niteliginde oldugu kanaatine variimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;
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Bildirim konusu islemin 4054 sayil Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak g¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda izne tabi
olduguna, ancak iglem sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7.maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli Ol¢ide

azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,

Taraflar arasindaki “SAT isbirligi S6zlesmesi’nin 9. ve “Hisse ve Varlik
Allm Sdézlesmesi’nin 28.5. maddesinde yer alan kisitlamalarin makul birer
yan sinirlama sayilarak bildirime konu isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir



