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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-5-005 (Ortak Girgim)
Karar Sayisi : 24-23/545-228

Karar Tarihi : 21.05.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU

Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Mert OZMEN, Nilay OZLUK,
Ali Ozan SAHANER, Abdulkadir AYDIN

C. BiLDIRIMDE
BULUNAN . - Aygaz AS
Temsilcisi: AV. Mehmet Haluk ARI
Atatirk Mah. Atasehir Bulvari 42 Ada Gardenya 7/1 Blok Kat:11
D: 68 34758 Atasehir/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Kog¢ Holding AS'nin dogrudan ve Aygaz AS$ araciligiyla
dolayl olarak paylarinin tamamina sahip oldugu Sendeo Dagitim Hizmetleri AS ile
Ahmet MUSUL'un paylarinin tamamina sahip oldugu Ekol Ekspres Kargo AS
sirketleri zerinde Ko¢ Holding AS ve Ahmet MUSUL'un ortak kontroliiniin tesis
edilmesi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 14.02.2024 tarihli ve
48644 sayili yazi ile giren ve eksiklikleri en son 02.05.2024 tarihli ve 51394 sayili yazi
ile tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 17.05.2024 tarih ve 2024-5-005/Ol sayili
Devralma On inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: lgili raporda, bildirime konu igleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; mevcut durumda Kog Holding AS’nin (KOG HOLDING) dogrudan ve dolayli
olarak paylarinin tamamina ve tek kontroline sahip oldugu Sendeo Dagitim Hizmetleri
AS! (SENDEO) ile Ahmet MUSUL'un paylarinin tamamina ve tek kontroliine sahip
oldugu Ekol Ekspres Kargo AS (KOLAY GELSIN) tizerinde KOC HOLDING'in ve Ahmet
MUSUL’un ortak kontrolinln tesis edilmesi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Tebli§) cercevesinde
izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini 11.01.2024 tarihinde taraflar arasinda imzalanan “Niyet
Mektubu” olusturmaktadir. Buna gore, bildirim konusu islem iki agamadan olugmaktadir.
ilk asamada, KOC HOLDING'’in ve istiraki Aygaz AS’nin (AYGAZ) sahibi oldugu
SENDEO’nun (.....) oranindaki hissesinin Ahmet MUSUL tarafindan devralinmasi, ikinci
asamada Ahmet MUSUL’un sahibi oldugu KOLAY GELSIN’in hisselerinin tamaminin
SENDEQO’ya devredilmesi planlanmaktadir. Bildirilen iglemin sonucunda SENDEO,

1 KOC HOLDING, SENDEO’nun %(.....) oranindaki hissesine dogrudan ve %(.....) oranindaki hissesine
AYGAZ isimli igtiraki araciligiyla dolayli olarak sahiptir.
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KOLAY GELSIN’in hisselerinin tamamina sahip olacak ve SENDEO esit pay sahipligiyle
islem taraflarinin ortak kontrolline gegecektir.

2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasi “Kontrolde kalici degigiklik meydana
getirecek sekilde (a) iki veya daha fazla tesebbdiistin birlesmesi ya da (b) bir veya daha
fazla tesebbiisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliintin,
hisse ya da malvarliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da
daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha
fazla kisi tarafindan devralinmasi Kanunun 7°nci maddesi kapsaminda birlesme veya
devralma islemi sayilir.” hUkmuna haizdir. S6z konusu maddenin Uguncu fikrasina gore
ise; “Bagimsiz bir iktisadi varligin tiim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak
girisim olusturulmasi” ayni maddenin (b) bendi kapsaminda bir devralma sayilmaktadir.
Bu tanim cergevesinde bir ortak girisimin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda devralma
sayllabilmesi i¢in ortak kontrol altinda bir tesebbusun bulunmasi ve tam islevsel bir
tesebbus olarak ortaya c¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte gerceklesmesi
gerekmektedir.

Bildirim konusu isleme iligkin olarak iglem taraflari arasinda imzalanan Niyet
Mektubu’nda KOLAY GELSIN ve SENDEO Uzerinde tesis edilecek ortak kontrol ve
yonetime iligkin esaslari duzenleyen hukimler uyarinca;

- ),
- ),
- ),
- ()

gerekmektedir.

Niyet Mektubu’nun yukarida yer verilen hikimleri dikkate alindiginda; ilk olarak Ahmet
MUSUL’'un  SENDEO’nun  %(.....) hissesini devralmasi, ikinci asamada Ahmet
MUSUL'un sahip oldugu KOLAY GELSIN hisselerinin tamamini SENDEOQO'ya
devretmesi sonucunda tesebbiisler (izerinde KOC HOLDING’in ve Ahmet MUSUL’un
(.....) paya sahip olacaklari, ek olarak ortak girimin stratejik ticari kararlarinin
alinmasinda taraflarin ortak hareket etmek durumunda olacaklari anlasildigindan
taraflarin SENDEO tizerinde dogrudan ve KOLAY GELSIN iizerinde dolayl olarak ortak
kontrolUindn tesis edilecegi degerlendiriimektedir.

Bildirimde bulunan taraflarca; SENDEO ve KOLAY GELSIN’in tam islevsel bir ortak
girisim niteligi arz etmesi hususuna iligkin olarak;

- SENDEO ve KOLAY GELSIN’in halihazirda iki ayri tesebbiis olarak faaliyet
gosterdiginden yeterli sermayeye ve kaynaklara sahip oldugu, islem sonrasinda
da kendine ait bu kaynaklar ve personeli ile faaliyetlerine devam edecekleri ve
dolayisiyla mali ve operasyonel anlamda bagimsiz olacaklari,

- Pazarda kalici olarak ve ana sirketlerin belirli bir iglevini saglamanin otesinde
faaliyet gosterecekleri,

- Kendi sermayesi ve malvarligina sahip olan bir tesebbus olarak ana sirketlerden
bagimsiz bir sekilde satis ve satin alma faaliyetlerini yuratecekleri,

belirtilmigtir.

Deginilen hususlar cergevesinde, SENDEO ve KOLAY GELSIN’in ortak girisiminin bir
diger sarti olan tam islevsellik kosulunu da saglayacagi, bu bakimdan bildirime konu
islemin 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesi uyarinca bir devralma iglemi oldugu kanaatine

217



(11

(12)

(13)

(14)

(15)

24-23/545-228

varilmaktadir. islem ciro bilgileri bakimindan degerlendirildiginde 2010/4 sayili TebliJ'in
7. maddesinin (a) ve (b) bendinde belirtilen ciro esiklerinin asildigi, dolayisiyla bildirime
konu iglemin Kuruldan izin alinmasi gereken bir devralma iglemi niteliginde oldugu
anlasiimaktadir.

Islem taraflarindan olan KOC HOLDING; Tirkiye'de SENDEO araciligiyla faaliyet
gOsterdigi kargo ve posta tasimaciligi sektorinun yani sira enerji, dayanikli tUketim
mallari, otomotiv, finans, gida, perakende, turizm, marina isletmeciligi, ingaat ve biligsim
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bir diger islem tarafi olan Ahmet MUSUL ise
Turkiye’de kargo sektoriinde faaliyet gosteren KOLAY GELSIN ile lojistik sektériinde
faaliyet gdsteren EKOL LOJISTIK'in ve Yalova Ro-Ro Terminali AS’nin kurucusu ve
yonetim kurulu baskani olup bahsi gegen tesebbusler Uzerinde (.....) hakkina sahiptir.

Taraflarin faaliyet alanlarina bakildiginda, bildirilen islem éncesinde KOC HOLDING'in
SENDEO aracih@iyla, Ahmet MUSUL'un ise KOLAY GELSIN araciligiyla yirittagi
faaliyetlerin kargo ve posta tasimaciigi sektorlerinde yatay olarak ortistigu
anlasiimaktadir. Buna ek olarak Ahmet MUSUL’un kontrolinde bulunan EKOL
LOJISTIK’in yurt icindeki misterilerine sundugu tasimacilik, depolama, giimriikleme
hizmetleri kapsaminda zaman zaman kargo ve posta taslyicisi tesebbuslerden hizmet
almasi nedeniyle EKOL LOJISTIK ile SENDEO ve KOLAY GELSIN’in faaliyetlerinin
dikey ortismeye konu oldugu degerlendiriimektedir.

KOLAY GELSIN ve SENDEO’nun 2023 yilinda elde ettikleri gelir ve tasidiklari gdnderi
adedi bazinda hesaplanan kargo ve posta tasimacili§i? pazarindaki paylarina asagida
yer verilmektedir:

Tablo-1: Devre Konu Tegebbuslerin Kargo ve Posta Tasimaciligi Pazarindaki 2023 Yili Pazar Paylari

Pazar Payi (%)

Cografi (Yatay/ N . Gonderi Adedi

Pazar Pazar Dikey) Tesebbis Gelir Bazh Bazli Pazar

Pazar Payi
Payi

Kargo ve SENDEO _ (O (.....)
Posta Tarkiye Yatay KOLAY GELSIN (..... (....)
Tasimaciligi TOPLAM (T (o)

Kaynak: BTK’'nin Cevabi Yazisi

Yukarida yer verilen tablodan, bildirim konusu iglem 6ncesinde SENDEO ve KOLAY
GELSIN'in faaliyetlerinin yatay olarak értiistiigi kargo ve posta tasimaciliyi pazarinda
elde edilen gelir ve tagsinan gonderi adedi bazindaki pazar paylarinin ayri ayri %(.....)’nin
altinda gercgeklestigi, bildirim konusu iglem neticesinde ortak girisimin pazar payinin ise
yaklasik %(.....) olacagi gortulmektedir. Dolayisiyla gerek gelir gerekse tasinan gonderi
adedi bakimindan kargo ve posta tasimacihdi pazarinin yaklasik %(.....)’sinin rakip
tesebbuslere ait olmasi, s6z konusu islemin rekabetgci bir endise dogurmaktan uzak
olduguna isaret etmektedir.

Ortlisen pazarda ayrica Trendyol Lojistik AS (TRENDYOL EXPRESS), Aras Kargo
Yurtici Yurtdisi Tasimacilik AS (ARAS KARGO), Yurtici Kargo Servisi AS (YURTICI
KARGO), Port Kargo ve Lojistik AS (SURAT KARGO), MNG Kargo Yurtigi ve Yurtdigl
Tasimacilik AS (MNG KARGO), Posta ve Telgraf Teskilatt AS (PTT KARGO), D Fast
Dagitim Hizmetleri ve Lojistik AS (HEPSIJET) gibi devre konu tesebbuslerin pazar
paylari toplamindan daha ylksek pazar paylarina minferiden sahip olan blyuk o6lcekli

2 6475 sayili Posta Hizmetleri Kanunu, posta kolisi veya kargosunu “Hizmet saglayicisi araciligiyla
yollanan ve kapsaminda haberlesme niteligi tagiyan yazilar bulunmayan en fazla otuz kilogram agirliga
veya li¢ yliz desimetrekiip hacme sahip her tiirlii madde” olarak tanimlamaktadir. Taraflar, SENDEO ve
KOLAY GELSIN'in posta ve kargo tagimacili§i pazarindaki faaliyetlerinin bahse konu tanim dahilinde
oldugunu ifade etmektedir.
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tesebbusler faaliyet gOstermektedir. S6z konusu tesebbusler posta kolisi/kargosu
gonderi adetleri bazinda 2023 yilinin ilk alti ayina goére sirasiyla; %(.....), %(.....), %(.....),
%(.....), %(.....), %(.....), %(.....) pazar paylarina sahiptir®. Dolayislyla rakiplerin pazardaki
konumu dikkate alindiginda da birlesik tegsebbUs Uzerindeki rekabet baskisinin devam
edecegi degerlendiriimektedir.

Bildirim konusu islem kapsaminda ortak girisimin faaliyetinin oldugu pazarda sahip
oldugu pazar payinin rekabet¢i endise dogurmaktan uzak oldugu yonundeki
deg@erlendirmenin ardindan, ortak girisim taraflarindan Ahmet MUSUL’un kontrollinde
olan EKOL LOJISTIK'in misterilerine sundugu hizmetin bir pargasi olarak kargo ve
posta tasiyicisi tesebbuslerden aldigi hizmet nedeniyle ortaya ¢ikan dikey ortugsmeye
iliskin aciklamalara asagida yer verilmektedir.

EKOL LOJISTIK sundugu tasimacilik/depolama hizmetlerinin bir sonraki asamasinda
zaman zaman kargo ve posta taslyicisi tesebbislerden hizmet almaktadir. Islem
taraflarinca; EKOL LOJISTIK'in sundugu lojistik hizmetinin ardindan alinacak kargo
hizmetinin esas olarak musterilerin anlasmali olduklari kargo firmalari aracihgiyla
gerceklestirildigi ve EKOL LOJISTIK'in ilgili siirece bir dahilinin bulunmadi§i ifade
edilmektedir. Bu gergevede, ilave kargo hizmeti gerektiren islemlerin %(.....)1 EKOL
LOJISTIK’in miisterileri tarafindan belirlenmekte, %(.....)’'u ise miisterinin talebi ile EKOL
LOJISTIK tarafindan organize edilmektedir.

EKOL LOJISTIK’in, misterisinin talebine istinaden sunmus oldugu kargo hizmetinden
elde ettigi gelirinin toplam cirosu igindeki payinin %(.....)’in altinda oldugu ifade
edilmektedir. Ayrica, EKOL LOJISTIK tarafindan organize edilen hizmet alimlarinda
(.....)’nun ilk sirada oldugu ve devre konu tesebbusler haricinde (.....), (.....) ve (.....) gibi
diger kargo sirketlerinin de bulundugu anlasiimaktadir.

Devre konu tesebbusler agisindan EKOL LOJISTIK ile mevcut olan islem hacminin
buyukligune bakildiginda islem dncesinde ayni ekonomik butunlik igerisinde bulunan
KOLAY GELSIN’in 2023 yilinda tagimis oldugu toplam gonderi adedinin %(.....)’inin
EKOL LOJiSTiK’e sundugu hizmetten, SENDEO’nun 2023 yilinda tasimis oldugu
toplam génderi adedinin %(.....)’sinin EKOL LOJISTIK’e sundugu hizmetten olustugu
bildiriimektedir.

EKOL LOJISTIK’in musterilerine sundugu hizmetler icerisinde kargo sirketini kendisinin
organize etme oraninin dusuk olmasi ve bu organizasyondan elde ettigi gelirinin toplam
cirosu icerisindeki payinin %(.....) oraninda olmasi, EKOL LOJiSTiK'in alt pazardaki
hizmete yonelik olusturdugu talebin ortusen pazardaki rekabetci yapiya etki edecek
seviyede olmadigini géstermektedir. Ayrica, EKOL LOJISTIK'in mevcut durumda en
cok hizmet aldigi tesebbisin kendisiyle ayni ekonomik batinlikte bulunan KOLAY
GELSIN yerine KOLAY GELSIN’in rakibi konumundaki (.....) olmasi ve diger bircok
kargo sirketinden de hizmet aliyor olmasi, EKOL LOJISTIK'in yalnizca ayni ekonomik
batinligunde bulunan tesebbus ile calisma yonunde bir glidlye sahip olmadigini
gbstermektedir. Buna ilave olarak yukarida belirtildigi tizere, KOLAY GELSIN’in toplam
tasidigr paket sayisinin %(.....)'inin, SENDEO’nun toplam tasidigi paket sayisinin
%(.....)sinin EKOL LOJIiSTiK’e sunulan hizmetten olustugu tespit edilmistir. Tim bu
hususlar ve anilan birimlerin kargo ve posta tasimaciligi pazarindaki paylari da dikkate
alindiginda, dikey ortusmenin rekabet kargiti bir endiseye yol agacak duzeyde olmadigi
degerlendiriimektedir.

Devre konu tesebblsler ile ticari iligkisi baglaminda son olarak KOC HOLDING ve
istiraklerinin kargo ve posta gdnderisi tasitma talebine iligkin bir degerlendirme

8 BTK Turkiye Posta Sektorl Pazar Verileri Raporu 2023-1.
a/7
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yapilmistir. 2020-2023 yillari arasinda KOG HOLDING ve istiraklerinin tagittigi toplam
kargo ve posta gonderi adedinin, ilgili pazarda tasinan toplam kargo ve posta adedine
oraninin yaklasik olarak %(.....) ile ihmal edilebilir dizeyde oldugu anlagiimaktadir. Bu
cercevede, bahse konu islemin gerceklesmesi akabinde KOC HOLDING'in ve
istiraklerinin kargo ve posta gonderisi tagitma talebinin tamamini bildirim konusu ortak
girisime yonlendirmesi durumunda dahi diger kargo sirketleri adina musteri kisitlamasi
kaynakh bir rekabetci endisenin dogmayacag! degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler paralelinde bildirim konusu isleme iligkin olarak
edinilen Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu goruastiinde de; (.....) belirtiimektedir.

Yukarida yer verilen degerlendirmelerin haricinde, bildirime konu islem kapsaminda
SENDEQO’dan ve/veya KOLAY GELSIN'den hizmet alan tesebbuslerin tercihlerini
belirleyen faktorlere ve bildirim konusu igleme iligkin goruslerine basvurulmustur. Bu
dogrultuda bildirime konu ilgili tesebbuslerden olan KOLAY GELSIN’den hizmet almakta
olan;

— (.....) tarafindan, kendilerinin kurumsal is yapma modeline uygun hizmet veren
kargo sirketlerini tercih ettikleri, tercihlerinde kendilerine adanmis kapasitenin,
tahmini varig suresinin ve zamaninda teslim edilen kargolarin yuzdesinin, Kkoli
kaybi ve hasari gibi birgok unsurun etki dogurdugu, KOLAY GELSIN haricinde
s6z konusu unsurlari tasiyan AGT Kurye Hizmetleri AS, ARAS KARGO ve MNG
KARGO ile c¢alisildigl, bildirime konu iglemin, (.....) mugsteri deneyimini
gelistrmeye  yonelik odaginda herhangi bir  degisiklik  meydana
getirmeyeceginden islem hakkinda ek bir goruslerinin bulunmadigi,

— (.....) tarafindan, (....)’nun (.....) YURTICI KARGO, ARAS KARGO, Turkuvaz
Dagitim Pazarlama AS (KARGOM SENDE), HEPSI JET, Asilkar Hizli Kargo
Tagimacilik Ticaret Anonim Sirketi (KARGOIST) ve KOLAY GELSIN ile
calisildigi, KOLAY GELSIN’in teknoloji alt yapisinin iyi olmasi, teslimatlari
taahh(t edilen surede teslim etme oraninin yuksek olmasi, paket takibinin kolay
olmasi gibi gerekgelerle musterilerce tercih edildigi, dezavantajinin ise ulke
sathina yaygin bir hizmet aginin bulunmamasi oldugu, islem taraflari arasinda
gerceklesecek potansiyel bir isbirliginin 81 ilde hizmet verebilmeye olanak

taniyacagi, tesebbuslerin  operasyon maliyeti agisindan  verimlilik
saglayabilecedi, (.....) ydonuindense ulke gapindaki hizmet kalitesine pozitif bir etki
saglayacagi,

— (.....) tarafindan, KOLAY GELSIN ile calisiima nedenleri arasinda siparislerin
zamaninda teslim edilme orani, musteri memnuniyeti, maliyet avantaji, depo
operasyonlarinda esneklik ve ayni gun teslimat icin gereken organizasyona sahip
olunmasi oldugu, bu cercevede mesafeli satiglarda ayrica YURTICi KARGO,
MNG KARGO, HEPSI JET ve PTT KARGO ile de ¢alisildigi, bildirilen iglem
sonucunda KOLAY GELSIN’in tum Turkiye'ye hizmet verebilecek bir dagitim
agina kavusacagi, bu durumun (.....) ve musterilerini olumlu yonde etkileyecedgi

ifade edilmigtir.
Bildirime konu ilgili tesebbls olan SENDEO’dan hizmet almakta olan;

— (.....) tarafindan, SENDEO disinda ARAS KARGO, Borusan Lojistik Dagitim
Depolama Tasimacilik ve Ticaret Anonim Sirketi, Ceva Lojistik Limited Sirketi,
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi, MNG KARGO,
Octovan Mobil Teknoloji Anonim Sirketi, PTT KARGO, SURAT KARGO, (.....) ve
YURTICI KARGO’dan mesafeli satiglarda kargo hizmeti alindigi, bildirime konu
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islemin  mugterilere sunulacak hizmeti ve satici/musteri memnuniyetini
geligtirecegi bu nedenle de (.....) icin pozitif bir deger saglayacaginin
degderlendirildigi.

(.....) tarafindan, mesafeli satis hizmetlerinde PTT ve Kurye Net Motorlu
Kuryecilik ve Dagitim Hizmetleri AS$’den (KURYENET), yurt igi kargo
tasimaciliginda ise ARAS KARGO ve SENDEO’dan hizmet alindigi, kargo
hizmeti alimi ve kargo firmasi tercihinde, kargo firmalarinin gerekli yetki
belgelerine sahip olmasi, 6zel ve teknik sartlari iceren Teknik Sartnamelere
uygun bicimde hizmet sunmasi, kargo firmasi tarafindan teslim alinacak
kargolara iligkin olarak hazirlanma, toplanma, kargo kontroli ve teslimi,
ambalajlanma, agirlik ve hacim, teslimat sureleri ve takibi ve geri bildirim gibi
birgok sarti saglamasi gibi genel sartlarin arandigi, tlkemizde yeterli operasyonel
kabiliyetlere sahip ve musterilerin farkh ihtiyaglarina cevap verebilecek birgok
kargo tasimacisinin oldugu, SENDEO’nun sundugu hizmetin benzer
blayuklukteki diger kargo firmalarindan farkhlasmadigi, (.....), ilgili igslemin kargo
tasimaciligi hizmetlerinde piyasadaki etkin rekabeti dnemli dlglide azaltacak bir
sonu¢ dogurmayacag|

ifade edilmigtir.

(25) Bildirime konu ilgili tesebbuslerin her ikisinden de hizmet almakta olan;

(.....) tarafindan, mesafeli satiglarda islem tarafi tesebbuslerin yaninda ARAS
KARGO, YURTICI KARGO, MNG KARGO, PTT KARGO ve KARGOIST'ten
hizmet alindigi, KOLAY GELSIN’in hizli/ekspres kargo hizmeti sundugu,
SENDEO’nun ise sektore gobrece yeni giris yapan ve standart kargo hizmeti
sunan bir tesebbis oldugu, (.....)'in bu firmalarla ¢alisma nedeninin operasyonel
kabiliyetleri ve rekabetci fiyatlari oldugu, 6zellikle KOLAY GELSIN’in miisteri
deneyimi ve operasyon anlaminda Ust duzey bir tesebbus oldugu, KOLAY
GELSIN’in Tirkiye’'nin 50 ilinde faaliyet gdsterdiginin bilindigi, buna karsilik
SENDEO’nun gorece yeni bir tegsebbus olmasina ragmen ¢ok hizl bir sekilde 81
ilde hizmet vermeye basladigi, bu nedenle mugteri deneyimi agisindan gorece
daha zayif kalmis olabilecegi, bildirilen islemin gerceklesmesi durumunda
birlesen know-how birikiminin olusacagi, daha genis bir dagitim agina kaliteli
hizmet sunulmasina olanak saglayacagi, piyasadaki gugli oyuncularin yaninda
daha rekabetci ve musteri odakl bir anlayigin yaratilabileceqi,

(.....) tarafindan, mesafeli satiglarda islem tarafi tesebbuslerin yani sira
HEPSIJET, KARGOM SENDE, MNG KARGO ve Bolt Kargo Lojistik Ticaret
AS’'den (BOLT KARGO) hizmet alindi§i, kargo operasyonunun farkli
asamalarinda sunulan performansin ve zaman zaman sunulan avantajh
tekliflerin calisilan firma tercihini etkiledigi, SENDEO’nun depodan/géndericiden
alim ve anlik musteri sikayetlerine hizli mudahale gibi operasyonlarda, KOLAY
GELSIN’in ise son dagitim ve aliciya teslim konusunda diger firmalardan
ayristigi, gergeklestiriimesi planlanan islemin, birbirinden farkli ve &6zgln
yeteneklere sahip olan bu iki tesebblsin mesafeli tasimacilik alaninda
saglayacagl hizmet Kkalitesini onemli Olglide artiracagi, sektére ve ulke
ekonomisine onemli katkilar saglayacagi, kalite standartlarini ve rekabeti olumlu
etkileyeceqi

ifade edilmigtir.

(26) Yukarida yer verilen musteri goruslerinde 6zetle; bildirim konusu iglem ile taraflarin
dagitim aginin ve buna baglh olarak hizmet kalitesinin artacagi, boylece pazarda
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(27)

(28)

24-23/545-228

bulunan gugli oyuncularin yaninda daha rekabetgi ve musteri odakh bir ortamin
olugsacagi, so6z konusu igslemin rekabetci agidan bir endise barindirmadigi, pazarda
alternatif kargo sirketlerinin bulundugu ve es anli olarak birgok kargo sirketi ile ¢alisildigi
ifade edilmektedir.

Dosya 0zelinde vyapilan degerlendirmeler c¢ergevesinde, bildirim konusu iglem
neticesinde basta bir hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesi olmak Uzere ulkenin butini yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin Onemli Olgude azaltilmasi sonucunun
dogmayacagi sonucuna ulasiimistir.

H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olglude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 glin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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