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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler : Arslan NARIN, Fevzi OZKAN, Adem BIiRCAN,

Sukran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER: ismail Atalay YOLCU, Kemal KUCUKKAVRUK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Advantage Smollan Limited
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Ceren OZKANLI,
Av. Eda DURU, Av. Biisra AKTURE
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Combera Group GmbH’nin tek kontrolinin Advantage
Smollan Limited tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 06.03.2017 tarihinde giren bildirim
uzerine dizenlenen 06.03.2017 tarih ve 2017-2-9/Ol sayili Devralma On Inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim kapsaminda; Combera Group GmbH’nin (Combera), Advantage Smollan
Limited (ASL) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ¢ercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Taraflar arasinda akdedilen 20.02.2017 tarihli hisse alim sdzlesmesi uyarinca ASL,
Hollanda hukukuna gére devralma araci olarak kurulmus olan Advantage Smollan B.V.
araciligiyla, islem oOncesinde gercek Kkisiler tarafindan kontrol edilen Combera’nin
%(.....) oranindaki hisselerini devralacak ve bunun sonucunda Combera, ASL’nin tek
kontroline gececektir. Dolayisiyla ilgili islem, devre konu tesebblstn kontrol yapisinda
kalici olarak degisiklik meydana getirecek olmasi nedeniyle 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§'in 5.
maddesi gergevesinde bir devralmadir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin anilan
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde o6ngorulen esikleri astigi,
dolayisiyla iglemin izne tabi oldugu goriimektedir.
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Dosyadaki bilgilere gére Combera, uluslararasi satis ve pazarlama hizmetleri sunan
Munih merkezli bir tesebbustir. Combera’nin sundugu hizmetler, yeni gelisen
pazarlama ve satis konseptlerini, veri tabani pazarlama hizmetlerini ve saha satisi
deste@i hizmetlerini kapsamaktadir. Combera, Avrupa’da yerel istirakleri araciligiyla;
Turkiye'de ise M.A.P.P. Pazarlama ve Tanitim Hizmetleri Tic. A.S. (MAPP) ve Promer
Tanitim ve Satis Hizmetleri Tic. A.S. (Promer) araciligiyla faaliyet gostermektedir. ASL
ise, merkezi Birlesik Krallik'ta bulunan, perakende ve tuketim dranleri sirketlerine
disardan satis ve pazarlama ¢ozimleri saglayan bir sirkettir. ASL'nin tek kontroll, Kuzey
Amerika'da satis ve pazarlama hizmetleri sunan Amerika Birlesik Devletleri merkezli
Advantage Solutions’in elinde bulunmaktadir. Advantage Solutions ise, 6zel sermaye
yatirm girketleri olan, CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A. ve Leonard
Green&Partners, LP tarafindan ortak kontrol edilmektedir.

Pazarlama ve saha pazarlama faaliyetleri bircok mugsterinin farkl ihtiyaglarina gore
gesitlenen, Uran farklilastirmasinin yiuksek seviyede oldugu bir sektordir. Combera,
pazarlama faaliyetlerinin sahada satis kismina agirlik vermektedir; ASL'nin faaliyetleri
ise i¢ sureglerin yonetimine, istatistiksel ¢alismalara ve analize yogunlagsmaktadir.
Combera’nin Turkiye diginda faaliyet gosterdigi Ulkelerde pazar payl %(.....) ile %(.....)
arasindadir. Turkiye’de Combera’'nin istirakleri olarak faaliyet gosteren MAPP ve
Promer, pazarlama hizmetleri pazarinda toplam %(.....) civarinda paya sahiptir. Ayni
pazarda faaliyet gOsteren gugcli rakiplerinden Ekom ve Trada’nin pazar paylarinin
%(.....), Tribalin %(.....), Hedef Directin ise vyaklagik %(.....) oldugu tahmin
edilmektedir.

islem taraflarinin global diizeyde benzesen faaliyetleri bulunmakla birlikte Tirkiye'de
yuruttikleri  faaliyetleri  birbirinden  farkhlagsmakta olup, yatay bir ortisme
bulunmamaktadir. Ote yandan, devralma isleminin taraflari birbirlerinin alt veya (st
pazarinda da faaliyet gostermediklerinden, Turkiye pazarinda dikey bir ortisme de s6z
konusu degildir. Bu bilgiler ¢ergevesinde, bildirim konusu islem sonucunda Turkiye’'de
herhangi bir rekabetci endisenin ortaya ¢cikmayacagi kanaatine varilmigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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