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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-4-119 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-47/662-256
Karar Tarihi : 24.7.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _
Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Kerem TOMUR, Canan KARAMANOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Porsche Automobil Holding SE
Temsilcileri: Av. Gdnenc GURKAYNAK,
Av. Korhan YILDIRIM
Citlenbik Sk. No:12 Yildiz Mh. 34349 Besiktas/istanbul
D. TARAFLAR : - Porsche Automobil Holding SE

Porscheplatz 1 70435 Stuttgart ALMANYA

- Volkswagen Aktiengesellschaft
Berliner Ring 2 38436 Wolfsburg, ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: Porsche Automobil Holding SE (Porsche)’nin
Volskswagen Aktiengesellschaft (Volskswagen)'taki hisselerini %50’nin
tizerine gikarmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 7.7.2008 tarih ve 4278 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 7.
maddesi ile 1997/1 sayil “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig"in ilgili hukumleri uyarinca duizenlenen
16.7.2008 tarih ve 2008-4-119/0i-08-KT sayili Devralma On inceleme Raporu
18.7.2008 tarih ve REK.0.08.00.00-120/210 sayili Bagkanlik onergesi ile 08-47

sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan devralma
igsleminin 1997/1 sayil Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu'nun iznine tabi
oldugu, ancak devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya
mevcut bir hakim durumun gugclendirilmesi, bdylece rekabetin 6nemli dlgude
azaltimasinin s6z konusu olmayacadi; bu cercevede isleme izin verilmesi
gerektigi, gorusu ifade edilmigtir.



50

60

70

80

08-47/662-256

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Taraflarin faaliyet alanlari dikkate alinarak, ilgili urin pazarlari “yeni binek
otomobillerin Uretimi”, “yedek parga pazar” ve “otomotiv sektdrine yodnelik
finansal hizmetler pazar” olarak belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

isleme konu olan tesebbusiin faaliyetlerinin Ulkemizin timinde satisi yapilan
urtnleri kapsamasi ve ilgili Urinler agisindan rekabetin Ulke ¢gapinda homojen
dagildiginin aksine gostergeler bulunmamasi dikkate alinarak, ilgili cografi
pazar “Turkiye Cumhuriyeti Sinirlari” olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.2.1. iglemin Niteligi

Bildirim konusu islem, Porsche’nin Volkswagen nezdinde halihazirda sahip
oldugu % 30,6 oranindaki hisseyi % 50'nin Uzerinde bir orana cikartarak
Volkswagen uzerinde kontroli devralmasina iligkindir.

Almanya kanunlari gergevesinde kurulmus ve halka agik bir sirket olan Porsche,
3.3.2008 tarihinde, Almanya’da yudrdrlikte bulunan Menkul Kiymetlerin
Devralinmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesi uyarinca, 6zel bir basin bildirgesi
aracihgiyla, Volkswagen nezdindeki hissedarligini, Volkswagen'in oy hakkina
sahip adi hisselerin % 50’sinden fazla bir orana artirma yonundeki iradesini
kamuya duyurmustur. S6z konusu bildirge, Porsche’nin ydnetim kurulunun,
Volkswagen nezdindeki hissedarligin artirlmasi yoninde karar vermesinin ve
s0z konusu kararin Porsche’nin denetim kurulu tarafindan, 3.3.2008 tarihli
olaganlstu denetim kurulu toplantisinda onaylanmasinin ardindan kamuya
duyurulmustur.

Konuya iligkin Bildirim Formu’nda, Volkswagen'in halka agik hisselerinin
oraninin, Porsche’nin, Volkswagen nezdinde sahip oldugu hissedarhigini, halka
aclk Volkswagen hisselerinin satin alinmasi yoluyla kolayca artirmasini
mumkun kilmaya yetecek dl¢ide oldugu vurgulanmistir.

H.2.2. 1997/1 Sayih Teblig Bakimindan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baglikli 2.
maddesinin (b) bendine gore, "herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir
tesebblisiin malvarligini ya da ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da
kendisine ybénetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya
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kontrol etmesi" 4054 sayili Kanun"un 7. maddesi gergevesinde tesebbusler
arasli birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirim konusu iglem, Volkswagen'in kontrolinde degisiklige neden
olacagindan, 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi anlaminda bir devralmadir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayi gerceklestiren tegebblislerin (lkenin
tamaminda veya bir béliiminde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin
yirmibesg trilyon Tiirk Lirasr’ni agsmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hukma ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar pay! ve ciro
esigi getirilmistir.

Volkswagen’in yeni binek otomobillerin Uretimi pazarindaki 2007 yili cirosu
yaklasik (......cooeevennn. )- YTL. olarak gergeklesmis oldugundan, -diger verilere
bakilmaksizin- anilan islemin Kurul’'un iznine tabi oldugu anlagiimistir.

Bu c¢ergcevede yapilan inceleme sonucunda, Volkswagen’in yeni binek
otomobillerin Uretimi pazarindaki pazar payinin %(....), Porsche’un ise %(....)
olmasi ve otomobil piyasasinin rekabetci bir yapiya sahip olmasi nedenleriyle,
bildirime konu devralma iglemi ile ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgide
azaltilmasinin s6z konusu olmayacag! anlasiimistir.

Ote yandan, otomobil Uretimi pazarinda faaliyet gésteren birgok markanin
orijinal yedek parga uretiminin oldugu ve yan sanayi tarafindan esdeger kalitede
yedek pargca duretiminin gerceklestirildigi yedek parga pazarinda iglemin
taraflarinin hakim durumda olmasi veya devralma isleminin yedek parga
pazarinda hakim durum yaratmasi s6z konusu degildir.

Son olarak, devralan Porsche’nin otomotiv sektorune yonelik finansal hizmetler
pazarinda faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle, devir islemi sonucunda bu
pazarin yapisi degismeyeceginden, Kanun'un 7. maddesi anlaminda bir hakim
durum vyaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z
konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu
islemin 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ve
bu maddeye dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda izne
tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte

hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
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boylece ilgili pazarda rekabetin onemli Olglide azaltiimasinin s6z konusu
olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile
karar verilmistir.



