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Aeronautic, Defence and Space Company (EADS) catisi altinda birlestirilmesi
islemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 29.3.2000 tarih, 1078 sayi ile
giren bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un
7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hukdmleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda dizenlenen 10.4.2000 tarih, D4/1/M.Y.-00/2 sayili Birlesme On inceleme
Raporu 13.4.2000 tarih, REK.0.08.00.00/11 sayili Bagkanlik dnergesi ile 00-14 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: S6éz konusu islemin 1997/1 sayili Teblig'in
4. maddesi kapsaminda izne tabi bir birlesme oldugu; ancak bu islem sonucunda
ayni Kanun'un 7. maddesinde belirtilen, bir hakim durumun yaratiimasi veya mevcut
hakim durumun guglendirilmesi ve bdylece rekabetin olumsuz yonde etkilenmesinin
s6z konusu olmadigi; bu nedenle bildirim konusu birlesme islemine izin verilmesi
gerektigi dusunulmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. ilgili Pazar

Uriin Pazari: Yapilan bildirim gercevesinde ilgili tGriin pazarlari, “sivil helikopterler,
askeri helikopterler, genis ticari ucaklar, is jetleri, sivil ucaklarin bakimi ve
gelistiriimesi, gudumlu silah ve gudumla silah sistemleri ile askeri nakliye ugaklari
(CN-235)” pazarlari olarak belirlenmistir.

Cografi Pazar: ligili Grlnler itibariyla Tirkiye cografi pazarinin herhangi ayirdedici
baska pazara ayrilmamasi nedeni ile ilgili cografi pazar "Turkiye Cumhuriyeti
sinirlar" olarak tespit edilmistir.

2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgi ve belgeler cercevesinde, birlesmenin, Daimler-
Chrysler, Lagardere, SOGEPA ve SEPI'nin aralarinda vyaptiklari bir anlasma
kapsaminda, Aerospatiale Matra, DASA ve CASA'nin faaliyetlerinin ortaklasa
kurulan yeni bir sirket olan EADS'In ¢atisi altinda birlestiriimesi seklinde olacagi
anlasilmigtir.

Bildirim formunda taraflarin faaliyetlerini birlestirmedeki amaci, Avrupa
savunma sanayiinin yakin bir ge¢cmiste Helsinki'de toplanan Avrupa Konseyi'nde
kabul edilen yeniden yapilanma ihtiyacina cevap vermek ve havacilik, uzay ve
savunma alanlarinda diger dinya sirketleri ile rekabet edebilecek tek bir Avrupa
sirketi olusturmak, seklinde ifade edilmigtir.

DASA ve DaimlerChrysler (her ikisi de ayni ekonomik butunlik igindedir) ile
Lagardere ve SOGEPA arasinda 14.10.1999 tarihinde bir s6zlesme imzalanmis
(Aerospatiale Matra-DASA s Birlestirme Sézlesmesi) ve bu sdzlesme ile taraflar
DASA grubu’nun ve Aerospatiale Matra’nin ilgili faaliyetlerini, EADS isimli yeni bir
kamu limited sirketinin c¢atisi altinda birlestirme niyetlerini ifade etmislerdir.
Aerospatiale Matra-DASA is Birlestirme Soézlesmesi'ne gére taraflar EADS isimli
sirketi ve bunu kontrol edecek birbirinden ayri sirketleri kuracaklardir.
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Bu cercevede, Fransiz ortaklarin EADS’daki istirakleri, Topco SAS (Topco)
¢atisi altinda birlegtirilecektir. Topco’nun sermayesini teskil eden hisseler SOGEPA
(%50) ve Lagardere (%37) arasinda bodlusulecek, geriye kalan kisim ise (%13)
Fransa tabiyetli bir finansman ortagina ait olacaktir.

Ayrica, 2.12.1999 tarihinde, Aerospatiale Matra-DASA s Birlestirme
Sozlegmesi'nin taraflari ile SEPI, CASA'nin (CASA, SEPI tarafindan kontrol
edilmektedir.) faaliyetlerini EADS’ye dahil etmek amaciyla, EADS faaliyetlerinin ve
CASA faaliyetlerinin birlestirilmesini dngdren ayri bir sézlesme (Ugli sozlesme)
akdetmiglerdir.

Birlesme prosedurune gore, Lagardere ve SOGEPA ellerinde bulunanan
EADS hisselerini, Topco hissedarlar sdzlesmesinde belirtiien miktarda Topco hissesi
karsihiginda Topco’ya devredeceklerdir. SEPI, elindeki tim CASA hisselerini
EADS’ye devredecek ve karsiliginda yeni EADS hisseleri alacaktir.

DaimlerChrysler ve Topco, EADS’nin baslangigtaki ¢ikariimis sermayesinin
Uzerinde anlasilacak bir oranina esit miktarda yeni EADS hisselerinin halka arz
amaclyla ihra¢ edilmesini saglayacaklardir. Cikarilacak yeni EADS hisselerinin
miktari, DaimlerChrysler Grubunun EADS’daki hissesinin EADS’in ¢ikariimis
sermayesinin %30’unun altina digmemesi oraniyla sinirlidir. ligili gruplarin herhangi
bir tarafl veya uyesi (SEPI dahil) arz edilen hisselere talip olamaz.

Ucli Sézlesme uyarinca, DASA ve Topco, ellerinde bulunan ve EADS'In
toplam cikarilmis sermayesinin %30’arlik boélumlerini temsil eden EADS hisselerinin
kanuni mulkiyetini Yonetici Ortak BV’ye devredeceklerdir. SEPI ise elinde bulunan
EADS hisselerinini  tamaminin  kanuni  mulkiyetini Yonetici Ortak B.V.ye
devredecektir. Ancak, DaimlerChrysler, Topco ve SEPI arasinda imzalanacak akdi
ortakli s6zlegsmesine gore, DASA, Topco ve SEPI s6z konusu hisselere (dolayli
EADS hisseleri) iligskin ekonomik haklari ellerinde bulundurmaya devam
edeceklerdir. Bir diger ifadeyle, Yonetici Ortak B.V. s6z konusu EADS hisselerinin oy
haklarini Akdi Ortaklik adina elinde bulunduracak ve bu haklari Akdi Ortaklik
Sozlesmesi cercevesinde kullanacaktir.

Son olarak, Lagardere, Topco/Yonetici Ortak cercevesi disinda elinde
bulunan tum EADS hisselerinin %3.75’lik bir kismi disinda tamamini satacaktir. Ayni
sekilde, SOGEPA, piyasada bulunan konvertibl SOGEPA tahvillerinden kaynaklanan
yukumlalUklerini  yerine getirmesi igin gerekli olanlar digindaki fazla EADS
hisselerinin tamamini satacaktir.

Sonug olarak, Fransiz ortaklarin kurdugu Topco, Daimler Chrysler'in yan
kurulusu New Delta ve SEPI'nin yan kurulugsu CASA sirketleri kendi aralarinda EADS
Uzerindeki kontrollerini saglayacak akdi bir ortaklik s6zlesmesi yapmistir. Bu ortaklik
sadece yoOnetim amagl olarak faaliyet gosterecek ve EADS Uzerinde %65.4
oraninda hisseye sahip olacaktir.
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Buna gore, kurulacak EADS sirketinin hissedarlik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo-1
EADS Hissedarlik Yapisi

Ozel Fransiz Lagardére SCA DC Luft- und SEPI
SOGEPA SA Kurumlan Raumfahrt Holding AG (CASA)
vasitasiyla (BNP’ ye teklif edildi) (Aerospatiale Matra Bis) vasitasiyla
Fransiz Hiikiim eti DaimlerChrysler AG
(New Delta)
%50 %13 %37
A 4 v y
| Topco SAS F—> %as7s | [ wass | [ uss |
y
Kamu Lagardere Managing Partner B.V.
trost AkdiOrtaklik

(Contractual Partnership)

EADS NV
Avrupali Havacilik, Savunma ve Uzay Sirketi
(Paris, Frankfurt, Madrid and Amsterdam’da halka arz edilmistir)
1997/1 Sayil Teblig'in 2. maddesinde, bu Teblig kapsaminda birlesme ve
devralma kabul edilen haller siralanmaktadir. Ayni maddenin (a) bendinde "Bagimsiz
iki veya daha fazla tesebbusun birlesmesi" Teblig’in 4. maddesindeki kogullara bagl

olarak Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasi gereken birlesme olarak ifade
edilmektedir.

Ayni Teblid'in izne tabi birlesme veya devralmalarin dizenlendigi 1998/2
saylll Teblig ile degisik 4. maddesinde de “Bu Teblig’in 2'nci maddesinde belirtilen
bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren
tesebbuslerin, Ulkenin tamaminda veya bir bolumande ilgili Grin piyasasinda, toplam
pazar paylarinin, piyasanin % 25’'ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile
toplam cirolarinin yirmibes trilyon Turk Lirasi’ni agsmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan
izin almalari zorunludur.” denilmektedir.

Birlesen tesebbusler, Tlrkiye cografi pazarinda yer almamakla birlikte, ya
dogrudan satiglarla ya da DaimlerChrysler'in bazi istiraklerinin bu pazarda faaliyet
gOstermeleri dolayisi ile yurtigi piyasalari etkileyebilmektedir. 4054 sayili Kanun’un
2. maddesi uyarinca Turkiye pazarini etkileyebilecek iglemlerin de Kanun’a tabi
tutulmasi nedeniyle s6z konusu birlesme Kurul'a bildirilmistir.

Taraflarin  Turkiye'de faaliyet goOsteren tesebbuslerinin, gerceklesecek
birlesme isleminden dogrudan etkilenmeyecegi, ayri tuzel Kkigiliklerini devam
ettirecekleri bildirim formunda ifade edilmektedir. Birlesme neticesinde ortaya
clkacak EADS sirketinin, Avrupa merkezli bir sirket olmasi dngoriimektedir. Ancak
Tarkiye'de yer alan tesebbuslerin kontrolunin mevcut durumdan farkli olacagi, her
ne kadar ayri tuzel Kkigilikleri devam etse de kontrolinin EADS’e gececegi
anlasiimaktadir. Ancak bunun rekabeti kisitlayici etkisinin olmayacagi belirtilebilir.
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Birlesme islemine iligkin pazar payinin veya cironun hesaplanmasinda dikkate
alinan ilgili Gran pazarlari, sivil helikopterler, askeri helikopterler, genis ticari ugaklar,
is jetleri, sivil ugaklarin bakimi ve gelistiriimesi, gudumli silah ve guduimlu silah
sistemleri ile askeri nakliye ugaklari (CN-235) pazarindan olusmaktadir. Taraflarin
toplam cirolari ve Turkiye'deki pazar paylarinin 1997/1 sayili Teblig'de belirtilen
esikleri astigl pazarlar, is jetleri pazari, gudumlu silahlar ve gudimlua silah sistemleri
ile askeri ugaklar pazarindan olusmaktadir. Ayrica, dosya mevcudu bilgi ve belgelere
gore, askeri helikopter pazarinin da son dort yillik pazar payi itibariyla Teblig'de yer
alan esigi astigi1 anlagiimaktadir.

Ozel jet ucaklari Uretim ve satig faaliyetleri, birlesme taraflarindan
Aerospatiale Matra tarafindan yapilmaktadir. ilgili sirketin Turkiye’deki dzel jet ugagi
satislarindaki payir 1998 yilinda %37,5 olmustur. GUdumlu silahlar ve gudimlu silah
sistemleri pazarinda yine birlesme taraflarindan sadece Aerospatiale Matra'nin
faaliyetleri bulunmaktadir. Pazar payi, askeri sirlara iliskin olmasi sebebiyle
belirtilememektedir; ancak ciro itibariyla 25.000.000.000.000 TL esigi asiimaktadir
(1998 yili cirosu 431.107.000 Amerikan Dolari). Teblig esiklerini gegen diger bir trtn
ise askeri nakliye ugaklari pazaridir. Bu pazarda birlesme taraflarindan sadece
CASA’'nin Tuarkiye cografi pazarinda faaliyeti, Endonezyali IPTN ile ortaklasa
yurutialen CN-235 programi vesilesi ile s6z konusudur. Pazar payi bilinmemekle
birlikte ............... Euro ciro, Teblig'de belirtilen ciro esiklerini agmaktadir. Askeri
helikopterler pazarinda ise birlesme taraflarindan Aerospatiale Matra ve DASA’nin
ortak girisimi olan Eurocopter faaliyet gostermektedir. Bu ilgili Grin pazarinda ise
son dort yilin ortalamasi pazar pay! % 27 olarak gergeklesmistir. Bu piyasa payi da
Teblig’in pazar payi esigini agsmaktadir. Dolayisi ile bu birlesme islemi 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda bir iglemdir.

Bildirim formunda "Her hallkarda Rekabet Kurulunun 3 Aralik 1997 tarihli ve
97-41/269-19 sayili karari uyarinca, kamu sektorince yapilan alimlar Rekabetin
Korunmasi Hakkinda 4054 sayili Kanun'un kapsami disinda kalmaktadir. Dolayisi ile
taraflarin savas ucaklari, gudumlu silahlar ve gudumll silah sistemleri alanindaki
faaliyetlerinin, Turk kamu sektorine (Savunma Bakanlidi) yapilan satiglar
olmalarindan dolayi, Rekabet Kurulu'na bildirilme zorunlulugu yoktur." denilmektedir.
Ancak atif yapilan Kurul karari ile tesebbus niteliginde olmayan kamu kuruluglarinin
4054 sayili Kanun'un kapsaminda yer almadigina karar verilmistir. Bu sebepten
dolay! bildirim formunda ifade edilen bildirme zorunlulugunun olmadigi hususu
gecerli degildir.

Taraflarin Tarkiye'deki faaliyetleri ve bu faaliyetlere iliskin Ciro ve Tahmini
Pazar Paylari 1998 yili icin asagidaki gibidir:

Faaliyet DASA Aerospatiale CASA Tahmini
Matra Pazar Payi
Sivil Eurucopter 0,5 milyon ABD Yoktur Toplam
Helikopterler Dolari Helikopter
Askeri Yoktur Mevcudunu
Helikopterler Eurocopter 3.9 milyon ABD nn% 10'u
Dolari
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Genis Ticari Airbus 37.5 milyon ABD Dolari 10 %
Ucaklar
is Jetleri Yoktur 28,.903 Yoktur % 37,5
milyon ABD (1998'de 3
Dolari unite; 1999
sifir adet
Sivil Ucaklarin 2,439
Bakimi ve Yoktur milyon ABD Yoktur % 10'un
Geligtiriimesi Dolari altinda
Gudumlu  silah Yoktur 431,107 Tahmin
ve Gudumlu milyon ABD Yoktur mumkun
Silah Sistemleri Dolari degildir
Askeri Ucak Yoktur Yoktur 56 Tahmin
(CN-235 milyon mumkun
Program Euro degildir

Yukarida ki tabloda da goéruldugu gibi taraflarin faaliyetleri blyuk olgude
birbirinin tamamlayicisidir. Taraflarin helikopter ve buyUk ticari ugak alanindaki
faaliyetleri halihazirda Eurocopter ve Airbus ¢atisi altinda birlesmis durumdadir.

Bildirim konusu birlesme islemi Turkiye'deki ilgili Urin piyasalarinda,
yukaridaki tabloda da goéruldiga Uzere, onemli bir rekabet kisitlamasi
getirmeyecektir. CUnku birlesmenin taraflari, daha once rakip olduklar faaliyet
alanlarinda, 6rnegin Airbus ugaklarinin ve helikopter Uretimi alanlarinda faaliyetlerini
ortak girisim seklinde birlestirmislerdir.

S6z konusu birlesme isleminin farkli Grlnlerin Ureticileri arasinda meydana
gelecek olmasi ve bir Urinden digerine gegcmenin de buyuk maliyetlere katlanmayi
gerektirmesi nedeniyle ¢ok zor olmasi gibi unsurlar géz 6ntine alindiginda incelenen
birlesme, aykiri (conglamerate) birlesme nitelikleri gostermektedir. llgili Grin
pazarlarinin értismemesi ve aralarinda da herhangi bir dikey baglanti olmamasi
sebebiyle bu piyasalarda faaliyet goOsteren tesebbulsler arasi gergeklestirilen
birlesmeler, rekabet lizerinde ¢ok az olasilikla olumsuz etkide bulunmaktadir.

Tesebbusler arasi birlesmeler, ilgili piyasanin yapisi ve Ulke iginde veya
disinda yerlesmis olan tesebbuslerin fiili ve potansiyel rekabeti bakimindan tlkedeki
etkin rekabetin korunmasi ve gelistirilmesi ihtiyaci géz onunde bulundurularak
degerlendiriimektedir. Bu baglamda, anilan bildirim gergevesinde ilgili pazara girisi
etkileyen kosullar; yuksek teknoloji gereksinimi, Gretim faaliyetlerinde ylksek yatirim
ihtiyaci ve surekli arastirma gelistirme faaliyetleridir. Ancak gerek askeri gerekse
sivil ugagin yurt digindan temininde herhangi bir giris engeli s6z konusu degildir.

ilgili pazara iliskin yukarda bahsedilen giris engelleri bulunmakla birlikte son
bes yilda, Turkiye'de is jetleri pazarina Bombardier ve Raytheon Aircraft Company
giris yapmistir. Raytheon Aircraft Co'nun tahmini pazar payi, 1997 yilinda %100
(5 ucgak satildi), 1998 yilinda % 25, 1999 yilinda % 67 olarak gergeklesmistir. Is
jetleri pazarinda 1998 yilinda Turkiye’de 1'i Bombardier (% 12.5 pazar payi), 2’si
Cessna (% 25) ve 2'si Raytheon (%25) tarafindan olmak Uzere, 8 ugak satiimistir. Bu
satis adetlerinden de anlasiimaktadir ki, hi¢ bir dretici pazar payinda istikrari
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yakalayamamaktadir. ilgili pazarlarda arz-talep egilimleri de g6z &ninde
bulunduruldugunda, bildirimde yer alan taraflarin birlesmesi neticesinde ilgili Grin
pazarlarinda fiili ve potansiyel rekabetin 6nemli 6lglide etkilenmeyecegi anlasiimigtir.

Askeri nakliye ugaklari pazarinin yapisina iliskin olarak, taraflar, toplam
nakliye pazarinin 1998 yilinda 3.000.000.000 Euro duzeyinde oldugunu tahmin
etmektedirler.

Dunya'daki Uretim, iki buyuk Amerikan firmasiyla Avrupali, Rus ve Ukraynali
sirketler arasinda paylagiimaktadir. Onde gelen Amerikali Ureticiler Boeing ve
Lockheed Martin sirketleridir. Bati Avrupa’da ise uretim, CASA ve Alenia ile
Lockheed Martin’in bir ortak girisimi arasinda paylasiimigtir. Antonov (Ukrayna),
llyushin (Rus) ve Tupolev (Rus) gibi firmalarin da aralarinda bulundugu pek c¢ok
Dogu Avrupa kdkenli model de pazarda rekabet halindedir.

CASA’nin Turkiye'deki tek faaliyeti, Endonezyali IPTN ile ortaklasa yurutulen
CN-235 programina iligskindir. DASA ve Aerospatiale Matra ise bu piyasada temsil
edilmemektedir.

4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde bir ya da birden fazla tesebbusin hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye ydnelik olarak,
Ulkenin butand yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
rekabetin 6nemli Olgide azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri,
hukuka aykiri bulunarak yasaklanmigtir.

Bildirim konusu birlesme isleminin neticesinde ilgili pazardaki tesebbuslerin
paylarinda herhangi bir degisiklik olmamasi sebebiyle Kanun'un 7. maddesine aykiri
olarak hakim durum yaratilmasi ya da gugclendiriimesinin s6z konusu olmadigi
anlasiimigtir. Bu nedenle, bildirim konusu birlesme islemine izin verilmesi gerektigi
kanaatine variimistir.

i- SONUG

Yukarda vyer verilen incelemeler ve degerlendirmelerin 1s1dinda,
DaimlerChrysler Luft-und Raumfahrt Holding Aktiengesellschaft, Lagardere SCA,
Societe De Gestion De Participations Aeronautiques ve Sociedad Estatal De
Participaciones Industriales’in aralarinda yaptiklari bir anlagsma ile Aerospatiale
Matra S.A., DaimlerChrysler Aerospace AG ve Construcciones Aeronauticas S.A.’nin
faaliyetlerinin ortaklaga kurulan yeni bir sirket olan, European Aeronautic, Defence
and Space Company c¢atisi altinda birlestirilmesi isleminin, taraflarin faaliyetlerinin
askeri helikopterler, is jetleri, askeri nakliye ugaklari ve gudumlu silahlar ve gudumii
silah sistemleri pazarlarinda 25.000.000.000.000 TL ciro ve/veya % 25 pazar payini
asmalarl sebebiyle 1997/1 sayili Rekabet Kurumu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in 4. maddesi kapsaminda bir birlesme
olduguna; ancak bu birlesme sonucunda ayni 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde
belirtilen, hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi
ve bdylece rekabetin olumsuz yonde etkilenmesinin s6z konusu olmadidina; bu
nedenle bildirim konusu birlesme islemine izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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