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(1) D.DOSYA KONUSU: Orneo Ozel Saglik Hizmetleri Medikal Ticaret A.S.'nin tek
kontroliiniin Stryker Corporation tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi
talebi.

2) E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 08.01.2018 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim GUzerine duzenlenen 12.01.2018 tarih ve 2017-3-85/0I sayili
Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Stryker Corporation (STRYKER) ve halihazirda Orneo Ozel Saglik Hizmetleri Medikal
Ticaret A.S.’nin (ORNEO) hisselerine sahip bulunan Galeri Kristal Turizm insaat A.S.
(Galeri Kristal %(.....)), Suleyman Kilit (%(.....)), Tuncay Kilit (%(.....)) ve Taner Kilit
(%(.....)) (Kilit Ailesi) arasinda bir Hisse Alm So6zlesmesi akdedilmistir. Islem
sonucunda, STRYKER tamamina sahip oldugu istirakleri Stryker Acquisitions B.V. ve
Stryker Turkish Holdings B.V. araciligiyla, ORNEO’nun hisselerinin tamamini Galeri
Kristal ve Kilit Ailesinden devralacaktir. Devre konu ORNEO’nun kontrolindn el
degistirecek olmasi nedeniyle islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5.
maddesi cergevesinde bir devralmadir. Ayrica, taraflarin cirolari incelendiginde,
2010/4 sayih Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan egiklerin asildigi,
dolayisiyla iglemin izne tabi oldugu anlagiimigtir.

(5) Etkilenen pazarlar, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en
az ikisinin ayni Urin pazarinda veya taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin
faaliyette bulundugu bir Grin pazarinin alt veya Ust pazarinda faaliyette bulundugu
ilgili Grin pazarlari olarak tanimlanmigtir.
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Bildirim Formunda STRYKER'In;

- Turkiye’deki vyetkili distribatéri ORNEO araciliiyla ortopedik rekonstruktif
implant cihazlari, omurga cihazlari, endoskopi cihazlari ve motorlu cerrahi aletleri
konusunda faaliyet gosterdigi,

- Turkiye'deki istiraki Muka Metal Ticaret ve Sanayi A.S. aracihgiyla, Turkiye
pazarinda ve cevre Ulkelerde hastane yataklari, sedye tasarimi ve uretimini
gerceklestirdigi,

- Bayilik iligkisi kapsaminda ORNEO disindaki distributorleri araciligiyla Turkiye’de
norovaskuler cihazlar pazarinda faaliyet gosterdigi, bu kapsamda iskemik ve
hemorajik inme bakimi, egitimi ve klinik destek ¢oztmleri sundugu

ifade edilmektedir.

Ayrica STRYKER, travma cihazlari pazarinda Tulrkiye'’de dogrudan satis yoluyla
faaliyet gostermektedir. Ancak, STRYKER’In s6z konusu faaliyetleri, yaklasik (.....)
duzeyinde pazar payi ile son derece sinirhdir.

ORNEO, STRYKER durunlerinin distribatorligunu ve yetkili teknik servis hizmetini
yurutmektedir. ORNEO, 2015 yilinda ortopedik cihazlar alaninda faaliyet gdsteren
Renka Saglik Hizmetleri Ltd. $ti.’yi (RENKA) devralmistir. ORNEO, STRYKER markali
drtnler disinda Fin-Ceramica Faenza S.p.A. adh tesebbis ile 23.03.2017 tarihi
itibariyla sona ermis bulunan distribttoérlik iliskisinden kalan sinirli sayida “mairogen”
orteokondral drtinlerin ve RENKA'’yl devralmasi sonrasinda islem 6ncesinden kalan
birtakim tibbi cihazlarin satigini da gergeklestirmektedir. Ancak bildirimde bu Urtnlerin
ORNEO’nun gergeklestirdigi satiglar icinde ihmal edilebilir dizeyde oldugu ve
STRYKER dUrlnleri ile herhangi bir yatay veya dikey ortusmeye yol agmadigi
vurgulanmaktadir.

Bu cercevede, etkilenen pazarlarin STRYKER'In faaliyet gosterdigi Ust pazarlar olan
ortopedik rekonstriktif implant cihazlari, omurga cihazlari, endoskopi cihazlari ve
motorlu cerrahi aletleri Uretimi ve ORNEO’nun faaliyet gosterdigi alt pazarlar olan
anilan drdnlerin satis ve pazarlamasi oldugu anlasiimigtir. Asagidaki tabloda
STRYKER’In Turkiye’'de ORNEO aracilhigiyla gerceklesen satislarindan elde ettigi
pazar payi verileri sunulmaktadir.

Tablo-1: STRYKER'In Turkiye’de Etkilenen Pazarlardaki Tahmini Pazar Payi (%)

Etkilenen Pazar 2014 2015 2016

Ortopedik Rekonstriiktif implant Cihazlari (.....) (.....) (-...)
Omurga Cihazlari (.....) (.....) (-...)
Endoskopi Cihazlar (.....) (-....) (.....)
Motorlu Cerrahi Aletler (.....) (-....) (.....)

STRYKER’In etkilenen pazarlarda sahip oldugu payin disuk oldugu, anilan Ust ve alt
pazarlarda pek ¢ok rakibin bulundugu g6z 6nune alindidinda bildirime konu iglem
sonucunda rekabetci bir endisenin ortaya ¢ikmayacagi kanaatine variimistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriilmesinin ve boylece rekabetin onemli olglude azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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