Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi :2018-5-4 (Devralma)
Karar Sayisi : 18-07/122-66
Karar Tarihi : 08.03.2018
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK
Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN, Sukran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER: imren KOL, A. Ogiin KARAGULLE, Ayse N. OZDEMIR GUVEN
C. BiLDIRIMDE
BULUNAN :- KIRKBI Invest A/S

- BJELIN Holding AB
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. O .Onur OZGUMUS,
Av. ismail OZGUN
Citlenbik Sok. 12 Yildiz Mah. Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Valinge International AB’nin ortak kontroliiniin KIRKBI Invest
A/S ve BJELIN Holding AB tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 26.01.2018 tarih ve 874 sayi ile giren
ve en son 09.02.2018 tarih ve 1247 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine
diizenlenen 23.02.2018 tarih ve 2018-5-4/Oi sayili Devraima On inceleme Raporu
gOrusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

KIRKBI Invest A/S (KIRKBI); KIRKBI A/S’nin ana faaliyet alani LEGO markasinin
isletiimesi, LEGO markali oyuncaklarin geligtiriimesi, uretimi ve satigidir. Ayrica agik
deniz ruzgar santrali isletmeciligi; yanginla mucadele ve bununla ilgili tespit ve kontrol
sistemlerinin Uretim ve tedariki; kurtarma, destek, saglik ve guvenlik hizmetleri; 6zel
hastane isletmecili§i alanlarinda da hissedarliklar yoluyla faaliyeti bulunmaktadir.
Tarkiye’de kurulu Gg istiraki olan KIRKBI A/S, ulkemizde LEGO markali oyuncaklarin
satigl, yanginla mucadele ve bununla ilgili tespit ve kontrol sistemlerinin Uretim ve tedariki;
kurtarma, destek, saglik ve guvenlik hizmetleri alanlarinda faaldir.

Bjelin Holding AB (BJELIN); zemin déseme urunlerinin Uretimini yapmakta ve dolayh
olarak hissedari oldugu Valinge International AB (VALINGE) tizerinden bu driinlere iligkin
ar-ge ve fikri mulkiyet lisanslama faaliyetlerini yurttmektedir. Turkiye’de kurulu herhangi
bir istiraki bulunmayip yurt diginda urettigi zemin déseme urunlerinin Turkiye'ye satisini
gercgeklestirmektedir.

Pervan Ailesi; ticari faaliyetlerini Pervanovo Invest AB (PERVANOVO) araciligiyla
surdirmektedir. PERVANOVO’nun ana igkollari BJELIN araciligiyla yarattigtu zemin
doéseme urunleri Uretimi ve Pervanovo Hotels araciligiyla yaruttugu konaklama hizmetidir.
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Golvwiken Newco AB (GOLVVIKEN NEWCO); hissedari bulundugu VALINGE’nin
faaliyetleri disinda herhangi bir ticari faaliyet yiriitmemektedir. VALINGE; zemin déseme
ve mobilya endustrilerinde ar-ge ve fikri mulkiyet alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Tarkiye'de zemin ddseme faaliyetleri kapsaminda yalnizca lisanslama faaliyetleri
gerceklestirmekte olup zemin dodseme digsinda tasarruf teknolojileri, dijital baski
teknoloijileri ve dig zemin kaplama teknolojilerine iligkin lisanslar da sunmaktadir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Taraflar arasinda imzalanan Hisse Alim Sézlesmesi ve Hissedarlar S6zlesmesi uyarinca
bildirim konusu islem, VALINGE uzerindeki ortak kontroliin KIRKBI ve BJELIN tarafindan
devralinmasina iliskindir. KIRKBI'nin hisselerinin %(.....) ana sirketi KIRKBI A/S sahiptir.
KIRKBI A/S Kirk Kristiansen Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

islem 6ncesinde VALINGE’nin hisselerinin %(.....) Valinge Group AB sahiptir. Valinge
Group AB’nin hisselerinin %(.....) ise GOLVVIKEN NEWCO sahiptir. Islem kapsaminda
KIRKBI, GOLVVIKEN NEWCO’nun %(.....) oranindaki hissesini devralmak suretiyle
VALINGE Uzerinde ortak kontrolii devralacaktir. islemin tamamlanmasinin ardindan,
GOLVVIKEN NEWCO'nun hisselerinin %(.....) KIRKBI, %(.....) BJELIN sahip olacaktir.

Tablo 1 - GOLVVIKEN NEWCO Devralama Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Devralama Oncesi

Devralma Sonrasi

BJELIN (nihai olarak Pervan Ailesi)

GOLVVIKEN HOLDCO (nihai olarak KKR)

KIRKBI (nihai olarak Kirk Kristiansen Ailesi)

Valinge Manco AB

Kaynak: Bildirim Formu ve Ek Bilgi Yazisi

Halihazirda GOLVVIKEN HOLDCO’nun hisselerinin %(.....) KKR, BJELIN’in hisselerinin
%(.....) PERVANOVO sahipti., PERVANOVO Pervan Ailesi’nin tek kontroliindedir.
GOLVVIKEN NEWCO halihazirda KKR ve Pervan Ailesi’nin kontroliinde olan BJELIN’in
ortak kontroliindedir. Taraflarca devre konu GOLVVIKEN NEWCO’nun, VALINGEnin
faaliyetlerine ek olarak herhangi bir ticari faaliyet yurutmedigi ve nihai amacinin
VALINGE nin hisselerini elinde bulundurmak oldugu belirtilmistir.

Dolayisiyla islem 6ncesinde, VALINGE, nihai olarak KKR tarafindan kontrol edilen
GOLVVIKEN HOLDCO ve nihai olarak Pervan Ailesi tarafindan kontrol edilen BJELIN’in
ortak kontroliindedir. islemin tamamlanmasinin ardindan VALINGE, nihai olarak Kirk
Kristiansen Ailesi tarafindan kontrol edilen KIRKBI ve Pervan Ailesi tarafindan kontrol
edilen BJELIN'’in ortak kontroliine gecgecektir.

i§len_1 sonrasinda KIRKBI ve BJELIN, GOLVVIKEN NEWCOQO'yu kontrol etmek suretiyle
VALINGE Uzerinde dolayl ortak kontrole sahip olacaktir. Soéyle ki, Hissedarlar
So6zlesmesi’nin

belirtilmistir.

Bu dogrultuda, s6zlesmenin (.....) yonetim kurulu toplantilarinda hem BJELIN hem de
KIRKBI'nin toplantiya katilmamak suretiyle ¢6zimsuzlik durumu (deadlock)
yaratabilecegi; ayrica sozlesmenin (.....) hem BJELIN hem KIRKB/I'nin (.....) veto hakkina
sahip olacagi gériilmektedir. Dolayisiyla islem sonrasi VALINGE (zerinde, Kirk
Kristiansen Ailesi'nin kontrolindeki KIRKBI ve Pervan Ailesi’nin kontrolindeki BJELIN’in
ortak kontrole sahip olacagi anlagiimaktadir.
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VALINGE'nin Tirkiye’de kurulu bir istiraki bulunmayip, patent hakkina sahip oldugu
teknolojiyi, Turkiye'de zemin ddseme ve ilgili Urlnler pazarinda faaliyet gdsteren
tesebbuslere kendi Urunlerini Uretebilmeleri icin saglamaktadir. BJELIN'in yurt disinda
Urettigi ddseme urtinleri VALINGE teknolojisi temel alinarak iiretilmektedir. Bu kapsamda
VALINGE, BJELIN’e zemin dbéseme Griinleri igin kullanilabilecek bir teknoloji
saglamaktadir. BJELIN, VALINGE tarafindan lisanslanan bu teknolojiyi kullanarak kendi
artnlerini Uretmektedir.

Taraflarca, VALINGE’nin hali hazirda tam islevsel olarak faaliyet gosterdigi, faaliyetlerine
Ozgulenmig duzenli ve surekli idari ve ticari birimlerinin, yeterli mali kaynaginin
bulundugu, kendi gelistirdigi teknolojisine iliskin lisanslari ana sirketlerden BJELIN’e
mesafeli olarak (arm's length basis) sagladigi, bu lisanslari BJELIN digsindaki
tesebbUslere de sagladigi ve islem sonrasinda da bu durumun devam edecegi ifade
edilmigtir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1siginda bildirim konusu islem, Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5.
maddesi c¢ergevesinde bir devralma islemidir. Dosya iceriginden taraflarin 2016 yili
cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngorulen ciro esiklerini
astigl anlasildigindan bildirime konu iglem izne tabidir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu igslemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Urlin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Griin pazarinin
alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari etkilenen pazarlari
olusturmaktadir.

Dosya iceriginden devre konu GOLVVIKEN NEWCO’nun, VALINGE’nin faaliyetlerine ek
olarak herhangi bir ticari faaliyet yiriitmedigi ve nihai amacinin VALINGE’nin hisselerini
elinde bulundurmak oldugu anlasiimistir. islem sonucunda, islem taraflari BJELIN,
KIRKBI ve VALINGE arasinda herhangi bir yatay értlisme ortaya cikmamaktadir.

VALINGE ile ana tesebbiislerden BJELIN arasindaki islem éncesinde mevcut olan ve
yukarida agiklanan dikey iligskinin igslem sonrasinda da devam edecegi anlasiimaktadir.
Ortak girisim VALINGE'nin faaliyet gdsterdigi zemin déseme kurulumu teknolojileri
lisanslama faaliyeti ile ana sirketlerden BJELIN’in faaliyet gosterdigi zemin déseme ve
ilgili Grtnlerin Uretimi ve satisi faaliyetleri dikey olarak ortismektedir. Bununla birlikte
BJELIN'in islem 6ncesinde de VALINGEnin ana sirketlerinden biri oldugu dikkate
alindiginda islem neticesinde yeni bir dikey oOrtismenin ortaya c¢ikmayacagi
gOrulmektedir.

Bu kapsamda islemle birlikte VALINGE’nin kontroliine sahip olan taraflardan biri
degismekte olup, islem sonucu herhangi bir yatay ya da dikey ortusme olusmadigi,
dolayisiyla islemden etkilenen herhangi bir pazar bulunmadigi, sonug¢ olarak bildirim
konusu islemin herhangi bir pazarda rekabetg¢i endise dogurmadigi kanaatine variimistir.
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H. SONUC

(21) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayill Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bodylece
rekabetin onemli Olgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine, gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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