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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-6-051 (Devralma)
Karar Sayisi 1 25-10/243-125

Karar Tarihi : 13.03.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Cumhur Atalay HATiP_OGLU, Kamil Enes POGE,
Sila YALCIN MELETLI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- ABC Technologies Inc.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av.Arif Goktug
SELVITOPU, Av. Deniz OZMEN
Orjin Maslak, Eski Buylkdere Cad. No:27 K:11 Maslak
34485 istanbul

D. DOSYA KONUSU: TI Fluid Systems plc.nin kontroliiniin, ABC Technologies
Inc. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 19.12.2024 tarih ve 60430 sayi ile
giren ve eksiklikleri 21.02.2025 tarihli ve 63670 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 07.03.2025 tarih ve 2024-6-051/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Tl Fluid Systems plc’nin (Tl) kontrolinin, ABC Technologies
Inc.(ABC TECHNOLOGIES) tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talep
edilmigtir.

Planlanan islem ile TI'nin c¢ikarlmis ve c¢ikarilacak tum hisseleri, ABC
TECHNOLOGIES'’in' tamamina sahip oldugu ve yalnizca devir isleminde araci olarak
kullanilacag! bildirilen ABC Technologies Acquisitions Limited (BIDCO) tarafindan
devralinacaktir. Bu dogrultuda islemin temelini, ABC TECHNOLOGIES tarafindan
29.11.2024 tarihinde duyuru ile yayimlanan isbirligi so6zlesmesi olusturmaktadir.
So6zlesmenin yurarlige girmesi halinde, Birlesik Krallik Finansal Davranig Otoritesi, Tl
hisselerinin Londra Borsasi Ana Piyasasi’nda islem goérmesini durdurmayi ve Resmi

1 ABC TECHNOLOGIES, ABC Group Intermediate Holdings Inc tarafindan kontrol edilmektedir. ABC
Group Intermediate Holdings Inc ise ABC Technologies Holdings Inc. tarafindan kontrol edilmektedir.
ABC Technologies Holdings Inc.’nin hissedarlari ise su sekildedir: AP IX Alpha Holdings (Lux) S.A.R.L,
ABC Holdco S.A.R.L, Qell OCP ABC Holdings LLC ve ¢alisanlar. Lux, APOLLO yatirim fonlarini temsil
etmektedir. Bu baglamda, ABC TECHNOLOGIES, APOLLO’nun bagh sirketleri tarafindan ydnetilen
yatirim fonlarinin tek kontroll altindadir.
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Liste’deki kaydini iptal etmeyi planlamaktadir. Ardindan TI'nin 6zel bir sirket olarak
yeniden tescil edilmesi i¢in gerekli adimlarin atilacagi, igslemin 2025 yilinin ilk yarisinda
tamamlanmasinin 6ngoruldugu belirtiimektedir. Buna gore, basvuru konusu iglemin
tamamlanmasinin ardindan ABC TECHNOLOGIES’in, TI'nin ¢ikariimis ve ¢ikarilacak
tum hisselerini devralacagi ifade edilmistir.

2010/4 sayil “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasina gore
“Kontrolde kalici dedisiklik meydana getirecek sekilde; a) iki veya daha fazla
tesebbliisiin birlesmesi ya da b) Bir veya daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir
kisminin dogrudan veya dolayli olarak kontrolliniin, hisse ya da mal varliginin satin
allnmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbiis veya
hélihazirda en az bir tesebbliisii kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan
devralinmasi” 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayili
Kanun) 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirime konu islem 6ncesindeki hissedarlik yapisi incelendiginde TI'nin hisselerinin
blyuk ¢ogunlugunun farkh hissedarlar arasinda dagildigi, ¢ok sayida kuguk hissedar
bulundugu goérulmektedir. Tl, Londra Menkul Kiymetler Borsasi'nin ana pazarinda
islem goren halka acgik bir sirkettir. Tl Gzerinde %10’dan daha fazla bir hissedarliga
sahip olan tek tesebbus, 18.12.2024 itibariyla TI'nin hisselerinin yaklasik %(.....)'ine
sahip olan ve Bain Capital’in 6zel amacli bir ara¢ kurulusu olan BC Omega Holdco’dur.
(Bain Hissedan) Halihazirda BC Omega Holdco, Aberforth Partners, Société Générale
S.A ve BlackRock, Inc. digindaki hissedarlarin her birinin payinin %5’in altinda kaldigi
gorulmektedir.

Basvuru sahibi tegebbus tarafindan, genel kurul gibi herhangi bir konudaki oylamanin
genellikle anket yontemiyle yapildigi, her hissedarin ilgili toplantinin kayit tarihi
itibariyla kendi adina kayitl her bir adi hisse i¢in bir oy hakki bulundugu, hissedarlarin
belirli konulara iligkin kararlari olagan kararlarla (6rnedin, yénetim kurulu Uyelerinin
atanmasi veya gorevden alinmasi) alabildigi ve bu kararlarin kabul edilmesi igin
kullanilan oylarin %50’den fazlasinin lehte olmasi gerektigi belirtiimigtir. Bunun yani
sira, belirli konulara iligkin kararlarin (6rnegin, TI'nin ana s6zlesmesinde degisiklik
yapilmasi) 6zel karar seklinde alinabildigi ve bu kararlarin kabul edilmesi i¢in kullanilan
oylarin en az %75’inin lehte olmasi gerektigi belirtiimigtir. Buna gore, TI'nin en buyuk
hissedari olan Bain Hissedari da dahil olmak Uzere higbir tekil hissedarin, TI'y1 kontrol
etme veya olagan is akigi kapsaminda TI'nin davraniglarini yonlendirme yetkisine
sahip olmadigi belirtilmistir. Bu baglamda, bildirilen islem dncesinde, higbir tesebbus
veya gercek kisinin Tl Uzerinde tek veya ortak kontrol hakkina sahip olmadigi
anlasiimaktadir.

Ayrica bildirim kapsaminda sunulan bilgi ve belgelerden, hicbir hissedarin yonetim
kurulunda belirleyici etkiye sahip olmadigi, kurul kararlarinin oy ¢oklugu ile alindig,
oylarin esit ¢ikmasi durumunda toplanti baskaninin, esitligi bozan ikinci bir oy
(belirleyici oy) kullanma yetkisine sahip oldugu anlasiimaktadir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un
(Kilavuz) 66. paragrafinda, karar alma prosedurtnde istikrarl bir cogunlugun olmadigi
durumlarda ve c¢ogunlugun her seferinde azinlik hissedarlari arasindaki cesitli
ittifaklardan herhangi biriyle elde edildigi durumlarda, degisen ittifaklarin varligindan
bahsedilecedi ve bu durumda azinlik hissedarlarinin (ya da bunlardan belirli bir
grubun) tesebbilsl ortaklasa kontrol ettiginin varsayillamayacagi belirtilmigtir. TI'nin
genel kurul kararlarinin salt gcogunluk ile alinacagi, herhangi bir hissedarin kararlari tek
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basina etkileyecek nicelikte oy hakkina sahip olmadigi, kararlarin alinabilmesi igin
taraflar arasinda -Kilavuz’da da belirtildigi Gzere- degisen ittifaklarin s6z konusu oldugu
anlasiimaktadir.

Bildirim konusu islemin gerceklesmesi halinde, Tl Uzerinde ABC TECHNOLOGIES
tarafindan tek kontrol saglanacak ve bu durum, TI’nin kontrolliinde kalici bir degisiklik
meydana getirecektir. Bu nedenle bildirim konusu iglem, 4054 sayili Kanun ve 2010/4
saylli Teblig’in 5. maddesi kapsaminda bir devralmadir. Taraflarin ciro bilgilerinin
incelenmesi sonucunda, 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin (a) ve (b) bentleri
uyarinca belirlenen esiklerin asiimig oldugu ve bu sebeple bahse konu iglemin bildirime
ve Kurul'un iznine tabi bir islem oldugu kanaatine ulagiimigtir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca etkilenen pazarlar “bildirim konusu islemden etkilenme
ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni (rlin pazarinda veya taraflardan en az
bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir liriin pazarinin alt veya (st pazarinda
faaliyette bulundugu ilgili iriin pazarlari” olarak tanimlanmaktadir.

Merkezi Toronto Ontario, Kanada’da bulunan ABC TECHNOLOGIES; kiiresel otomotiv
endustrisine 6zel, yiksek muhendislik Grinu teknik plastikler, bilesenler, sistemler ve
yenilikler sunan kiresel (retici ve birinci derece? tedarikgidir. ABC TECHNOLOGIES'in
kuresel alandaki faaliyetleri,

- ¢ ve dis sistemler ve bilesenler (zemin konsollari, enine arac¢ boyu kirisler, yiik
zeminleri, kargo yonetimi, margpiyeler, tampon sistemleri ile i¢ ve dis trim),

- Hava giris sistemleri (entegre hava emis sistemleri, turbo kanallari, hava giris
kanallari, rezonatorler, hava filtresi muhafazasi, temiz/kirli hava kanallari ve hava
kutusu filtrelerini icermektedir),

- Isitma, havalandirma ve iklimlendirme (“HVAC”) bilesenleri (buz ¢6zucu kanallari,
giris kanallari, yardimci isitma kanallari, aki sogutma kanallari, fren sogutma
kanallari, hava yonlendirmeleri, aspirator kanallari ve HYAC modulu bilesenlerini
icermektedir),

- Sivi yonetim sistemlerinden (6n cam yikayici haznesi tertibatlari; sogutma sivisi
tasma haznesi tertibatlari, genlesme tanki tertibatlari, hidrolik direksiyon hazneleri,
hortum ve hortum ucu tertibatlari ve akiu sogutma hortumlarr)

olugsmaktadir.

Tarkiye'de herhangi bir istiraki bulunmayan ABC TECHNOLOGIES, 30.06.2024'te
sona eren finansal yilda Turkiye'de, yalnizca (.....)'ye ve (.....)'ye yilkama basliklarinin
dogrudan satiglarindan dogan (.....) ABD Dolari tutarinda ciro elde etmigtir.

TI, merkezi ingiltere’nin Oxford sehrinde bulunmakla birlikte Londra Menkul Kiymetler
Borsasi’nda (TIFS kodu ile) islem gormektedir. Mevcut ve gelisen tUm arag tasarimlari
icin 1sitma ve sivi sistem ¢oéztmleri Greten kuresel bir Uretici olup iki ana alanda faaliyet
gOstermektedir:

- Swvi tagima sistemleri (fren ve yakit hatti paketleri ve termal ydnetim sivi sistemleri
(HEV / EV 1sitma ve sogutma hatlari da dahil olmak Uzere sogutucu hatlari,
modulleri ve sogutma hatlart))

- Yakit tanki ve teslimat sistemleri (plastik yakit tanklari, dolum borulari, pompa
moddilleri ve seviye sensorleri icermektedir).

2 Birinci derece tedarikgi, trlin ve hizmetlerini dogrudan orijinal ekipman Ureticilerine (OEM) tedarik eden
bir sirkettir.
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T, Tarkiye'de ise, tamamina sahip oldugu istiraki TI Otomotiv Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi (TI TURKIYE) araciligiyla faaliyet géstermektedir. TI TURKIYE, TI'nin Grinlerini
dogrudan Tirkiye'deki miisterilere satmaktadir. TI TURKIYE, Bursa ve Gebze'de yer
alan iki ayn konumda faaldir. TI TURKIYE'nin Gebze subesi yakit deposu; Bursa
subesi ise fren borusu satisi gerceklestirmektedir.

Asagidaki tabloda, devre konu Tl ve devralan ABC’nin faaliyet gosterdikleri Grun
kategorileri ile bu kategorilerdeki Urtnler, taraflarin hem dinya ¢apindaki hem de

Tarkiye'deki paylari karsilastirilarak sunulmaktadir:

Tablo-1: ABC’nin TI'nin Turkiye'deki ve Diinya Capindaki Faaliyet Alanlari ve Pazar Paylari®

TI ABC
Turkiye Diinya Turkiye .
Uriin Kategorisi Uriin Pazar Payi Pazar Pazar Payi Du;;/al I(D;jar
(%) Pay! (%) s

(%)

Yakit Depolari

Yakit Depolari

Yakit Pompalari ve llgili
Moddller

Yakit Pompalari

Akiskan Tasima Sistemleri

Fren ve
Yakit Hatlari

Akiskan Yonetim Sistemleri

Termal Sogutma Sivisi hatlari

ic Sistemler

ic Déseme; Kargo Yénetimi; Koltuk
Araliklari

Dis Sistemler

Dis Kaplama ve Kargo Yonetimi

Hava indiiksiyon Sistemleri

Turbo Kanallar; Hava Kanallari

HVAC Bilesenleri

Buz Cozlcl Kanallari; I/P Kanallari,
HVAC Zemini

Akiskan Yoénetim
Sistemleri (Dalgalanma
Tanklari)

Dalgalanma Tanki Tertibatlari

Akiskan Yoénetim
Sistemleri (Hortumlar ve
Yikayici Sistemleri)

Hortum ve Noziil Tertibatlari;
Yikama Sistemleri

Esnek ve Diger Uriinler

CVJ Botlari, Pervane Mili Cizmeleri

Gig Aktarma Organlari

Gig¢ Aktarma Organlar ve Sasi

Kaynak: Cevabi Yazi

(18)
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Taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde, iki tarafin da otomotiv sistem ve
bilesenlerinin Uretimi ve tedariki pazarinda faaliyet gosterdigi, ancak Urunlerinin farkh
hammaddelerden Uretilip farkli amacglara hitap ettigi gortilmektedir. Buna goére,
taraflarin odaklandiklari alanlarin farklilagtigi, Turkiye’de veya kuresel dlgekte tretimini
yaptiklari drtnlerin birbirini ikame edebilir nitelikte olmadidi anlasiimaktadir. Bu
baglamda, taraflarin faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay értismenin bulunmadigi
degerlendirilmistir.

Dikey iligki bakimindan ise, ABC TECHNOLOGIES ile Tl arasinda, Kuzey Amerika'da
tedarik iliskisi oldugu belirtilmistir. Verilen bilgilerde TI'nin, ABC TECHNOLOGIES’in
istiraki olan DLH Bowles’a hizli baglanti elemanlari satigi gergeklestirdigi, bu satislarin
2024 yih bakimindan (.....) tutarinda ve artik seri Uretimde olmayan pargalara iligkin
oldugu belirtiimistir. DLH Bowles’un, TI'dan satin aldigi hizli baglanti elemanlarini
yikama sistemlerinde sivi hatlarini birlestirmek amaciyla kullandidi, bunun diginda
ABC TECHNOLOGIES ile TI arasinda herhangi bir dikey iliski bulunmadigi
belirtiimigtir. Dolayisiyla ABC TECHNOLOGIES ile TI'nin Turkiye’'deki faaliyetleri
arasinda da herhangi bir dikey 6rtismenin bulunmadigdi anlasiimaktadir.

3 Tabloda yer verilen pazar payi verileri, taraflarca yapilan tahminlere dayanmaktadir.
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Yapilan degerlendirmeler ¢ergevesinde, bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig’in
7. maddesi kapsaminda izne tabi oldugu, bununla birlikte etkilenen pazar olmamasi
sebebiyle etkin rekabetin onemli Olgude azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir hakim durum vyaratmayacagi veya mevcut bir hakim durumu
kuvvetlendirmeyecegi kanaatiyle igleme izin verilebilecegi sonucuna ulasilimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayih Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgtde
azaltlmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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