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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, Mehmet Zeki UZUN, Sadik KUTLU,
ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK, A. Ersan GOKMEN,
R. Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER

B- RAPORTORLER: Tarkan ERDOGAN, Biilent GOKDEMIR

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Metso Incorporation
Temsilcisi Av. Tolga KARATAS
Lamartine Cad. No:10 80090 Taksim/ISTANBUL

D- TARAFLAR: Metso Incorporation
Fabianinkatu 9 A PO Box 1220 FIN 00101
Helsinki/ FINLANDIYA
Svedala Industri AB
Kaptensgatan 1 PO Box 4004 SE-203 11 Malmé/ ISVEC

E- DOSYA KONUSU: Nordberg Dig Tic. Ltd. $ti’nin hissedann Metso
Incorporation’in, Turkiye’de kurulu bulunan Svedala Dig Ticaret Ltd. Sti’nin
hissedari Svedala Industri AB’nin hisselerini halka ¢agri yoluyla devralmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.8.2000 tarih, 3521 sayi ve 12.9.2000
tarih, 3819 sayi ile giren bildirim Uzerine; 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hUkUmleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 2.11.2000 tarih, D3/1/T.E.-00/6 sayili Birlesme On
inceleme Raporu 2.11.2000 tarih, REK.0.07.00.00/111 sayili Bagkanlik énergesi ile
00-43 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Nordberg Disg Tic. Ltd. Sti’'nin hissedari Metso
Incorporation’in, Turkiye’de kurulu bulunan Svedala Dis Ticaret Ltd. Sti’nin hissedari
Svedala Industri AB’nin hisselerini halka c¢agri yoluyla devralmasi iglemine izin
verilmesi gerektigi digunulmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. ilgili Pazar

ligili Uriin Pazari: Devralma islemine konu sirketlerin agirlikli olarak faaliyet
gosterdikleri alan, tag kirma ekipmanlarinin piyasaya sunulmasidir.
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Tas kirma ekipmanlarini kullanim amaclarina gore oncelikle asagidaki gibi
siniflandirmak mimkandar:

- Agrega (kirilmis tas, ¢akil ve kumun timulne birden verilen isim) Uretimi igin ve
insaatta (insaat sirketleri kendi agregalarini kendileri saglamak igin ya kayalarda
ya da yikilmis binalarda tas kirici ekipmanlarini kullanmaktadir.) kullaniimak
Uzere tas kirma ekipmanlari. Agrega Uretimi ve ingaatta kullanilan tas kiricilara
“Agrega ve Ingaat Kiricilar” adi verilmektedir.

- Cesitli madencilik uygulamalarinda, blyuk tasocaklarinda ve gimento Uretiminde
kullanilan tas kirma ekipmanlari. Bu tur alanlarda kullanilan tas kirma
ekipmanlarina “Maden Kiricillar”” adi verilmekte, bu ekipmanlar sadece
madencilik uygulamalarinda kullaniimakta ve madencilik uygulamalarina has
kiricilarnt kapsamaktadir. Madencilikte daha buylk boyutlarda ve daha ylksek
verime sahip ekipmanlar kullaniimaktadir (insaat sektériinde blyik kapasiteli
tesisler de madencilik icin Uretilen makineleri kullanabilmektedir). Dolayisiyla bu
blyuk boyuttaki ve yuksek verimdeki ekipmanlarin, daha kuguk Olgekli agrega ve
ingaat uygulamalarinda kullaniimasi ekonomik degildir.

Agrega, ingsaat ve madencilik i¢in kullanilan kirici ekipmanlar “primer” ve
“sekonder” olarak iki ana gruba ayrilmaktadir. Primer kirici ekipmanlar, tasin
boyutlarinda ilk ve blayuk bir ki¢lltme yaparken, sekonder kirici ekipmanlar incelik
seviyelerini artirmak ve tasi sekillendirmek icin kullaniimakta ve bdylece tas son
kullanici ve/veya farkli sinai islemler i¢in uygun hale getirilmis olmaktadir.

Kirilacak malzemenin karakteristik dzellikleri de, kullanilacak ekipmanin tipini
belilemede 6nemli olmaktadir. Ceneli kiricilar genelde yumusak malzemelerde
basarili olurken, malzemeler sertlestikce konik kiricilar devreye girmektedir. Ayrica
gerekli ¢ikis kapasitesi, yani bir saatte kirilmasi beklenen tas miktari da kirici
segiminde g6zonunde bulundurulmaktadir.

S0z konusu ekipmanlarin dagitimi i¢in ayri bir dagitim kanali kullanilmamakta,
insaat ekipmanlari endustrisine (ekskavatorler, dozerler, tekerlekli yuk tasiyicilari) ait
dagitim aglarindan yararlaniimaktadir.

Yukaridaki acgiklamalara gore ilgili Grin  pazari; primer ve sekonder
madencilik tas kirma ekipmanlari ile primer ve sekonder agrega ve insaat
uygulamalari icin tas kirma ekipmanlari olarak belirlenmistir. Ancak kullanim
acgisindan sozkonusu tas kirma ekipmanlarinin kismen de olsa birbirlerinin yerine
gecebilirligi s6zkonusudur.

Cografi Pazar: Tas kirma ekipmanlari icin yurt genelinde Uretim, dagitim ve satig
acisindan bolgesel herhangi bir farklilik ya da engelleyici 6zellik bulunmadigindan
ilgili cografi pazar, Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmistir.

2. Taraflar
2.1. Metso Corporation (Metso)

Metso, Helsinki ve New York borsalarinda kayith bir Finlandiya kamu (halka
acik) sirketi olup, Haziran 2000 tarihi itibariyla en blyuk hissedarlarinin UPM-
Kymmene Corporation (% 14.7) ve Finlandiya HUkUimeti (% 11.6) oldugu tespit
edilmigtir. Metso; kaya ve maden isleme makineleri, otomasyon ve kontrol
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teknolojileri ve fiber ve kagit teknolojisi olmak Uzere dinya capinda U¢ alanda
faaliyet gostermektedir.

2.2. Svedala Industri AB (Svedala)

Svedala, Stokholm Borsasi'nda kayitli bir isve¢ kamu (halka acik) sirketi olup,
31 Aralik 1999 tarihi itibariyle en buylk hissedarlarinin AB Custos (% 12.11), AP-
fonden (% 6.75) ve Templeton (% 6.50) oldugu tespit edilmistir. Svedala, dinya
capinda ingsaat ve maden isleme techizati alaninda faaliyet gdstermektedir. Uriin
yelpazesinde; delici ekipmanlar, kiricilar, 6gutme degirmenleri, isleme techizati,
nakliye sistemleri, asfalt serme ve sikistirma ekipmanlari bulunmaktadir.

2.3. Nordberg Dis Ticaret Limited Sirketi

01.06.2000 tarihinde tescil edilerek Turkiye’de kurulmus olup, hisselerinin %
99.9'u Nordberg France S.A.S'a, % 0.1'i Ozkan GUNEL'e aittir.

Nordberg France S.A.S., Metso Grubu bunyesindeki sirketlerden birisidir.
Sirketin faaliyet konusu, ingaat ve maden isleme ekipmani satis ve servisidir.

2.4. Svedala Dis Tic. Ltd. $ti.

23 Haziran 1997 tarihinde kurulmus olup, hisselerinin % 99.9'u Svedala
Industri'ye, % 1'i H. Riza Toprakgl'ya aittir.

Svedala Dig Ticaret Ltd. Sti., herhangi bir ekipman veya aletin Uretimi isi ile
ugrasmayip insaat ve maden igleme ekipmanlarinin ticareti ile faaliyet
gOstermektedir.

3. Yapilan Tesbitler ve Hukuki Degerlendirme

Metso, tas ve maden isleme isine ait grubunu Svedala ile birlestirecektir.
Svedela'nin en az % 90 hissesini alma teklifi sonucu gerceklesecek islem ile Metso
Tarkiye’de kurulu Nordberg Dig Ticaret Limited S$ti.'nin yanisira Svedela'ya ait
Tarkiye'de kurulu Svedela Dig Ticaret Ltd. $ti.'nin kontrolinli de ele gecgirmis
olacaktir.

Yukarida yer verilen sekilde gergeklesecek olan islem, 1997/1 sayili Teblig'in
birlesme ve devralma hallerinin sayildigi 2. maddesi (b) bendinin "Herhangi bir
tesebbusun ya da kiginin diger bir tesebblsun mal varhdini yahut ortaklik paylarinin
tumUinU veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren
araglari, devralmasi veya kontrol etmesi” hUkmu g¢ergevesinde degerlendirildiginde,
s6z konusu iglemin 4054 sayili Kanun kapsaminda bir devralma oldugu
anlasiimaktadir.

1997/1 sayili Teblig’in, 1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 4. maddesinde islemin
taraflarinin, Glkenin tamaminda veya bir bélimunde ilgili Grin piyasasinda, toplam
pazar paylarinin, piyasanin % 25’'ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile
toplam cirolarinin yirmibes trilyon Turk Lirasi’ni agsmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan
izin almalari hukme baglanmistir.

Tarkiye’deki tas kirma ekipmanlari pazarindaki firmalarin genel pazar paylari
asagidaki gibidir:
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Firmalar Pazar paylari
Nace Makine Sanayi A.S. % 40

Burcelik A.S. % 15

Atlas Muhendislik
(CEDAR RAPIDS - Amerikan firmasi temsilcisi) % 8
Yoltag A.S. (MFL - Avusturya firmasi temsilcisi) % 5
Entem Ltd. $ti. (KDH - Cekoslovakya temsilcisi) | % 4
Digerleri %28

Taraflarin ilgili Grin pazarlarinda Tebli§ hukmunde ongorilen esigi asan pazar
paylari ise asagidaki gibidir:

Sekonder Konik Kiricilari

Agrega ve ingaat Madencilik
Metso Svedala | Metso Svedala
1997 % 40 % 10 % 0 % 17
1998 % 5 % 35 % 0 % 30
1999 % 10 % 10 % 0 % 0
Her iki Firma igin
Ug Yilin % 36.6
Ortalamasi

Pazar payinin pazar glcunl yansitmasi agisindan sadece son yilin degil, son
Uc¢ yilin ortalamasi alinmistir. Zira, tas kirma ekipmanlarinin uzun 6murli olmasi
dolayisiyla yenileme yatirimlarinin uzun surede gergeklesmesi, talebi etkileyen
faktorlerin baginda gelmektedir. Ozellikle madencilik uygulamalari igin Uretilen
ardnlerin buyuk boyutlu ve degerce fazla olmasi, talepte yildan yila blyuk
dalgalanmalara neden olmaktadir. Dolayisiyla pazar payinin hesaplanmasinda daha
uzun bir kesit alinmasi gerekmistir.

Devralma isleminin taraflarinin 1999 vyili itibariyle toplam cirolari ise
537.946.916.000.- TL.'drr.

Yukarida yer verilen bilgiler gercevesinde bildirim konusu devralma isleminin,
taraflarin sahip olduklari toplam ciro yonlyle Teblig’de yer alan esigin altinda
kaldigi, ancak pazar pay! yonuyle 1997/1 sayili Teblig'de belirtilien %25 pazar payi
esigini astigl, dolayisiyla devir igleminin anilan Teblig kapsaminda Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi bir iglem oldugu kanaatine variimistir.

So6z konusu firmalar, tablodan da goruldugu Uzere sekonder konik kiricilar
gibi yerli firmalarin Gretimde bulunmadigdi alanlarda énemli bir pazar gticline sahiptir.
Dolayisiyla, bu isleme izin verilmesiyle pazar paylarinda bir artis gorulecektir. Ancak
yerli firmalarin da, eskiden talebin sadece ithalat yoluyla kargilandidi konik kiricilar
ve yatay kiricilari Uretmeye baglamasi, belirgin piyasaya giris engellerinin
bulunmamasi, dolayisiyla potansiyel rekabetin varligi, pazar paylarinin énemini
azaltmaktadir. Bu nedenle s6z konusu devralma isleminin hakim durum
yaratmayacag@i kanaatine ulasiimistir.
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Bildirime konu islemde; halka c¢adri yoluyla yapilan teklife menfi tespit
veriimesi de talep edilmektedir. ilgili teklifte ©ncelikle hisse basina yapilacak
o0demeler belirtilmektedir. Ayrica, Svedala Yonetim Kurulunca da ilgili teklif oybirligi
ile yatinmcilara tavsiye edilmektedir. Teklifin gergeklesmesi icin Metso'nun,
Svedala'nin sermayesinin % 90'Indan daha fazlasina sahip olmasi ve ilgili rekabet
otoritelerinden gerekli iznin alinmasi gerekmektedir. Ayni zamanda bahsi gecen
teklifte yatirnmcilara islemin gergceklesmesi ile sinerji yaratilacagi ve maliyetlerde
blyuk tasarruflar saglanacagr mesaijlari verilmistir. S6z konusu islemin halka ¢agri
olmasi nedeniyle, taraflar arasinda herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir. Teklifte
rekabet etmeme hikumleri benzeri kisitlamalari igeren sinirlamalar mevcut degildir.
SOz konusu iglemin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda ele alinmasi nedeniyle ayrica
menfi tespit degerlendirilmesi yapiimamasina karar verilmistir.

i- SONUC
Yukarida yer verilen degerlendirmeler ve tespitler dogrultusunda;

- Metso Corporation'in halka ¢agri yoluyla Svedala Industri sirketinin hisselerini
almay teklif etmesi Uzerine gergeklesecek devir isleminin, taraflarin ilgili Grlin
pazarindaki toplam pazar paylari yonuyle 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine
dayanilarak cikarilan, 1998/2 sayili Teblig ile degisik, 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
4. maddesi geregince izne tabi bir devralma olduguna,

- Ancak bu devir islemi sonucunda ayni Kanun’'un 7. maddesinde belirtilen bir
hakim durumun yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi,
bdylece rekabetin 6nemli Olgide azaltiimasinin sdzkonusu olmadidina, bu
nedenle de bildirim konusu devir islemine izin verilmesine,

- Devralmaya iligkin halka cagri yoluyla yapilan teklife ayrica menfi tespit belgesi
verilmesine gerek olmadigina

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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