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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-6-009 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 21-04/49-20

Karar Tarihi :21.01.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Stikran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: Remzi Ozge ARITURK, Elif Nurdan SARBAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN .- ElringKlinger AG
Temsilcisi: Ozge TUNCEL
is Kuleleri Kule 3 K:2-9 Levent/istanbul

D. DOSYA KONUSU: ElringKlinger AG ile Plastic Omnium New Energies S.A.
arasinda bir ortak girisim kurulmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 15.12.2020 tarih ve
13569 sayi ile giren ve 14.01.2021 tarih ve 14432 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 15.01.2021 tarih ve 2020-6-009/0I sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda ElringKlinger AG (ELRINGKLINGER) ile Plastic Omnium New Energies
S.A. (PLASTIC OMNIUM) tarafindan Almanya kanunlari uyarinca, EKPO Fuel Cell
Technologies (EKPO) unvanli ortak girisim kurulmasi islemine izin verilmesi talep
edilmektedir.

Bildirim konusu islemin temelini 28.10.2020 tarihinde taraflar arasinda imzalanan Ortak
Girisim Sozlesmesi (So6zlesme) olusturmaktadir. ELRINGKLINGER ile PLASTIC
OMNIUM’un, sermaye artirmi yoluyla ortak girisime hissedar olmalari
planlanmaktadir. Sermaye artinmlarinin tamamlanmasi ile birlikte ortak girisimin
%(.....) hissesine ELRINGKLINGER, kalan %(.....) hissesine de PLASTIC OMNIUM
sahip olacaktir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin Uguncu fikrasi hikmu
cercevesinde, bir ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma islemi
sayllabilmesi igin i) ortak kontrol altinda bir tesebbisin bulunmasi ve ii) ortak girigsimin
badimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin birlikte
saglanmasi gerekmektedir.

i) Ortak Kontrol

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un
(Kilavuz) 48. paragrafinda iki ya da daha fazla tesebbus ya da kisinin baska bir
tesebbus Uzerinde belirleyici etki uygulama imké&nina sahip olmasi durumunda ortak
kontrolden s6z edilece@i vurgulanmig; ortak kontrole 6rnek olarak ise oy haklarinda ya
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da karar alma organlarina atamada esitlik, veto haklari ve oy haklarinin ortaklasa
kullanilmasi sayillmigtir. Ayrica hissedarlarin veto haklarini kullanarak stratejik
kararlarin alinmasini engellemek suretiyle ilgili sirketin karar alma mekanizmasinda bir
kilittenme durumu olusturmasi ve boylece stratejik kararlarin alinmasi bakimindan
taraflarin ortak hareket etme zorunlulugu bulunmasi durumunda negatif kontrolden
bahsedilecektir.

Sozlesmede belirtildigi Uzere, islem sonrasinda, ortak girisim tUzerinde gerek yonetim
kurulu gerek danisma kuruluna iligkin kurallar ile ortak kontrol saglanacaktir. (.....).
Sozlesme’deki duzenlemeler cergevesinde, yonetim kurulu ile danigsma kurulunun
yapisi dikkate alindiginda ortak girisimin ELRINGKLINGER ve PLASTIC OMNIUM
tarafindan ortak kontrol edilecegi anlasiimistir.

ii) Tam islevsellik

Ortak girisimde aranan bir diger kriter ise isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam
islevsellik) niteligi tasimasidir. Sézlesme’de yer alan dizenlemelere gore, kurulmasi
planlanan ortak girisim kendi yonetimine, finansal kaynaklarina, personeline ve
ozellikle kendi fikri mulkiyet haklarina sahip olacaktir. Boylelikle, ortak girisimin ilgili
pazarda bagimsiz olarak faaliyet gosterebilecegi kaynaklari bulunacaktir. Ayrica ortak
girisimin, yakit pilinin yani sira yakit pili yigin moddllerini gelistirmesi, s6z konusu
arinleri sanayilestirmesi, Uretmesi ve uguncu taraf mugterilere dagitmasi da
planlanmaktadir. Boylece ortak girisim kendisine ait pazar erigimine sahip olacaktir.
Ortak girisim, AR-GE, tasarim, Uretim ve satig alanlarinda da faaliyet gosterecek,
kendisine ait fikri mulkiyet haklari gelistirebilecektir. S6z konusu fikri mulkiyet haklari,
ana sirketlere degil ortak girisime ait olacaktir. Ek olarak Bildirim Formunda, ortak
girisimin drtnlerini oncelikli olarak ELRINGKLINGER ve PLASTIC OMNIUM’a
satmayarak pazarda musteri kazanmasinin amaclandigi belirtilmistir. S6zlesme’deki
bu diuzenlemeler dogrultusunda ortak girisimin ana sirketlere bagh olmayacagi
anlasiimigtir. Sozlesme’de ortak girisimin baslangigta 30 vyillik bir siUre igin
kurulmasinin planlandidi ve s6z konusu sureyi uzatma imkaninin da islem taraflarina
saglandigi ifade edilmistir. Tum bu acgiklamalardan, ortak girisimin tam islevsellik
kriterini de karsiladigi anlasiimistir.

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda bildirim konusu islemin, bagimsiz bir iktisadi varligin
tum islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim niteligini tasidigi ve 2010/4
sayil Teblig’'in 5. maddesinin Uguncu fikrasi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu
sonucuna ulasiimistir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin séz konusu Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde ongdrulen esikleri agsmasi nedeniyle, islem
izne tabidir.

Almanya merkezli ELRINGKLINGER; hafif ¢dzumler, e-mobilite, sizdirmazlik ve
koruma teknolojisi, damgali metal pargca ve conta Uretimi, takim ve muahendislik
hizmetlerini sunan, uluslararasi operasyonlara sahip bir otomotiv tedarikgisidir.
ELRINGKLINGER ayrica yakit pili kimesit ve yakit pili kimesi bilesenlerinin
gelistiriimesi ve Uretimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. ELRINGKLINGER’in %100
istiraklerinden olan ve Turkiye'de faaliyet gosteren ElringKlinger TR Otomotiv Sanayi
ve Ticaret A.S. (ELRINGKLINGER TURKIYE) traktér, itfaiye araglari vb. igin olanlar
dahil olmak Uzere motorlu kara tasitlari icin fren, vites kutusu, jant, sispansiyon
sistemleri, amortisor, radyator, egzoz, debriyaj, direksiyon kutusu, rot, rotbasi, rotil gibi
parca ve aksesuarlarin imalati alaninda faaliyette bulunmaktadir.

LYakit pilleri, yakit ve oksitleyicinin elektrokimyasal reaksiyonu sonucu ortaya gikan enerjiyi herhangi
bir déntisim gerekmeksizin yiksek verimle elektrik enerjisine ¢eviren cihazlardir.
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Belgika merkezli PLASTIC OMNIUM, Fransa’da bulunan Compagnie Plastic Omnium
SE’nin (PO GRUBU) kurulmus istiraki olup PO GRUBU’nun holding sirketidir. PO
GRUBU basta tamponlar ve 6n u¢ modulleri ile akilli dig sistemler ve HBPO bolumleri
olmak Uzere dis bilesenler ile tanklar ve doldurma borulari dahil yakit depolama ve
dagitim sistemleri sunmaktadir. PLASTIC OMNIUM ayrica, yuksek basingli depolama
sistemleri ve kirlilik giderme sistemleri sunan uluslararasi operasyonlara sahip bir
otomotiv tedarikgisidir. PO GRUBU’nun temiz enerji sistemleri bolumanun nihai ana
sirketi Plastic Omnium Auto Inergy S.A.S.’dir. PLASTIC OMNIUM’un %50 oraninda
istiraki olan ve Turkiye'de bulunan Plastic Omnium Otomotiv Plastik ve Metal Yan
Sanayi A.S. ise tamponlar, koltuk emniyet kemerleri, hava yastiklari, kapilar dahil
olmak Uzere motorlu kara tasitlari icin karoser, kabin ve kupalara ait parca ve
aksesuarlarin imalati ile basta tampon ve plastik yakit sistemleri olmak Uzere,
otomobilin metal ve dis plastik parcalarinin tretimi alaninda faaliyet gostermektedir.

Ortak girisim; yakit pili kimesi, yakit pili kimesi bilesenleri ve ilgili muhendislik
hizmetleri, yakit pili kimesi bilesenlerinin ve otomotiv endlstrisi igin monte edilmis yakit
pili kimesi modullerinin arastirma ve gelistirmesi, tasarimi, Uretimi ve satisi alanlarinda
faaliyet gosterecektir. Ortak girigsimin, faaliyetlerini Asya (6zellikle Cin) ve Avrupa ve
ikinci asamada ABD’de surdurecegdi ve Turkiye’de planlanan herhangi bir faaliyetinin
bulunmadigi ifade edilmigtir.

Tablo-1: Yakit Pili Kimesi Pazarinda Faaliyet Gosteren Rakiplerin Tahmini Pazar Paylari (Kiresel)

Rakip 2019 Yili Tahmini Ciro (ABD Dolart) Pazar Payi (%)

Hyundai (| (.....)
Plug Power (| (.....)
Toyota (.....) (.....)
Ballard Power Systems (.....) (.....)
SFC Energy (.....) (.....)
Mercedes Benz Fuel Cell GmbH (| (|
Hydrogenics (Commins) (| (|
Loop Energy (| (-....)
Nedstack (.....) (.....)
Powercell (.....) (.....)
ELRINGKLINGER (oeer) (ooeer)
Horizon Fuel Cell (Hyzon) (| (-....)
Kaynak: Ek Bilgi

Ortak girisim taraflarindan olan ELRINGKLINGER, diger faaliyetlerinin yani sira yakit
pili kimesi ve yakit pili kimesi bilesenlerinin gelistiriimesi ve Uretimi ile ilgilenmekte
olup, bildirim konusu iglemin gergeklesmesiyle birlikte yakit pili kimesi Uretimine iligkin
tum faaliyetlerinin ortak girisime devredilmesi planlanmaktadir. ELRINGKLINGER'in
ortak girisimin faaliyet gosterecegi pazardaki tum faaliyetlerini ortak girisime aktarmasi
sonucunda, kurulacak ortak girisim ile ana tesebbuUsler arasindaki koordinasyon riski
ortadan kalkacaktir.

Tablo-1’de yakit pili kimesi pazarinda ELRINGKLINGER ile rakiplerinin kiresel
Olcekteki tahmini pazar paylari yer almaktadir. ELRINKLINGER’in yakit pili kimesi
pazarindaki tahmini kuresel pazar payl %(.....) iken Turkiye’de yakit pili pazarinda
herhangi bir pazar payr bulunmamaktadir. Ayrica islem taraflarinca yapilan
aciklamalarda, yakit pili kimesi pazarinda yerel bir pazar bulunmadigi, Turkiye'deki
otomobil Ureticilerinin higbirinin yakit pili kiimeleri teknolojisinde aktif olarak yer
almadidi ve bilgileri dahilinde Turkiye'de yakit pili kimesinde faaliyet gosteren bir
tesebbusin mevcut olmadigi ifadelerine yer verilmistir.
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ELRINGKLINGER’in %100 istiraki olan ELRINGKLINGER TURKIYEnin faaliyet
alanlarina bakildiginda ise ortak girisimin faaliyet alanlar ile yatay veya dikey bir
iligkisinin bulunmadigi anlasiimistir. Ortak girisimin bir diger tarafi olan PLASTIC
OMNIUM ise, akilli Ustyapi sistemleri, temiz enerji sistemleri ve moddulleri dahil olmak
uzere otomotiv ekipmanlarinin Uretimi ve gelistiriimesinde faaliyet gosteren PO
GRUBU’nun bir igtirakidir. S6z konusu faaliyet alanlarina bakildiginda PO GRUBU ve
istirakleri ile ortak girisimin faaliyet alanlari arasinda yatay veya dikey bir ortigsme
bulunmadigi anlagiimistir.

Yukarida yer verilen agiklamalar gergevesinde, taraflarin faaliyetleri arasinda yatay
veya dikey Ortisme bulunmadigi, bildirime konu islemin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi kapsaminda pazardaki etkin rekabetin
onemli dlgude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine varilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli 6l¢ude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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