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E. DOSYA KONUSU: The Royal Dutch/Shell Sirketler Grubu’nun Shell Sekiyu
K.K.'deki hisselerinin bir kismini Saudi Arabian Oil Company'e devretmesi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 23.8.2004 tarih, 4676 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 10.9.2004 tarih, 5018 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1
saylli Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in ilgili hukumleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda
dizenlenen 23.9.2004 tarih, 2004-1-90/0i-04-F.Y.A. sayili Devralma On
inceleme Raporu, 24.9.2004 tarih, REK.0.05.00.00/185 sayili Baskanlik dnergesi
ile 04-63 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Saudi Arabian Oil Company'nin,
The Royal Dutch/Shell'in Shell Sekiyu K.K.'deki hisselerinin bir kismini
devralmasina iligkin iglemin, taraflarin toplam cirolari itibariyla, 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig’in
4. maddesi kapsaminda izne tabi bir devralma islemi oldugu; bununla birlikte,
islem nedeniyle ayni Kanun’un 7. maddesinde belirtilen, “hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun gtglendiriimesi ve bdylece rekabetin
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olumsuz yoénde etkilenmesi’nin s6z konusu olmadigi, bu nedenle isleme izin
verilmesinin uygun olacagi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazan

Taraflarin faaliyet konusunu tegkil eden petrol ve dogal gaz pazarlari genel
olarak ikiye ayrilmaktadir: Ust pazar (arastirma ve Uretim, kiyr nakliyati) ve alt
pazar (petrol Grunlerinin rafine edilmesi, dagitimi ve pazarlamasi).

Dosya mevcudu bilgilere gore Shell Sekiyu K.K. (Showa Shell), diinya ¢apinda
genellikle Ust pazarda faaliyet gOstermekte ve alt pazardaki faaliyetleri,
¢ogunlukla Japonya ve komsu Asya Ulkelerinin pazarlariyla sinirli kalmaktadir.

Showa Shell, dinya c¢apinda, benzin, gazyagi, motorin, akaryakit, denizcilik
yakitlari, madeni yaglar, bitimen, LPG, nafta ve &nemli bir faaliyetini
olugsturmayan diger petrol Urlnleri konusunda faaliyet gostermektedir. Showa
Shell'in bitumen pazarinda Turkiye’de herhangi bir faaliyetinin olmadigi goz
onune alindiginda s6z konusu bildirime iligkin ilgili Grin pazarlari asagidaki
sekilde belirlenmigtir:

- Benzin

- Gazyagi

- Motorin

- Akaryakit

- Denizcilik yakitlar

- Madeni yaglar (endustriyel madeni yaglar, otomotiv madeni yaglari, denizcilik
madeni yaglari, havacilik madeni yaglari)

- LPG

- Nafta

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

SOz konusu urunlerin Ulke genelinde pazarlandigi dikkate alindiginda, bildirim
konusu devir iglemi acisindan ilgili cografi pazar, Tuarkiye Cumhuriyeti sinirlaridir.

H.2. Taraflar

Suudi Arabistan’in ulusal petrol sirketi olan Saudi Arabian Oil Company (Saudi
Aramco), istiraki olan Aramco Overseas Company B.V. araciligiyla, Japonya’da
yerlesik Showa Shell’in hisselerinin dnce %9.96’sin1, daha sonra belli ticari
sartlarin yerine getiriimesini takiben %4.99’unu daha devralmay! ve devralma
sonucunda s6z konusu girkette Shell International Limited (Shell) ile birlikte ortak
kontrole sahip olmayl amacglamaktadir. Bu amagla taraflar arasinda 5.7.2004
tarihinde bir Hisse Devir Sozlesmesi imzalanmistir.

Hisse = Alim  Soézlesmesi’'nin  uygulanarak  basvuru  konusu iglemin
gerceklesmesinin ardindan taraflarin Showa Shell'de ortak kontrole sahip
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olmalarina dair hukumler iceren Hissedarlar S6zlesmesi ve Saudi Aramco’nun
uzun déonemde Showa Shell'in ham petrol ihtiyacinin %70’ini karsilamasina iliskin
Ham Petrol Temini Sézlesmesi yururluge girecektir. Dosya mevcudu bilgilere
gore, sarth Hisse Devir Sozlegsmesi'nin, 2005 yillina kadar uygulanmasi
beklenmemekte, surenin 2007 yili sonuna kadar uzayabilecegi belirtimektedir.

H.2.1. Shell

Shell, petrol ve dogal gazin arastirilmasi, Uretimi ve satigi, kimyasallarin Uretimi
ve satigi, gu¢ uretimi ve yenilenebilir kaynaklardan enerji Uretimi konularinda
dlnya ¢apinda faaliyet gostermektedir.

Shell'in, Turkiye’de, yan kuruluslari ve ortak girisim sirketleri araciliiyla akaryakit
ve madeni yadlarin rafine edilmesi, dagitimi ve depolanmasi ile LPG’nin dagitimi
konularinda faaliyetleri bulunmaktadir.

Alt pazarlarda, Shell, rafinerilerin isletiimesi, bu rafineriler igin ham petrolin ve
diger drunlerin iktisabi, alt pazar UrUnlerinin (madeni yaglar gibi) ilave rafine
edilmesi ve donusturilmesi, hem servis istasyonlari araciliiyla perakende
satislar, hem de endustriyel ve ticari musterilere yapilan satislar dahil olmak
Uzere rafine yakitlarin ve madeni yagd urunlerinin temini, satisi ve pazarlamasi
konularinda faaliyet gdstermektedir.

Shell’in Japonya’daki altpazar faaliyetleri, esas olarak, Shell'in %50’sine sahip
oldugu Showa Shell araciliiyla gerceklestiriimektedir. Showa Shell, benzin,
gazyagl, mazot, akaryakit, denizcilik yakitlari, madeni yaglar, bitimen, LPG,
nafta ve diger petrol drunlerinin satigi konusunda faaliyet gostermektedir.
Faaliyetleri esas olarak Japonya’da islettigi U¢ rafineriden olusmaktadir.

Showa Shell’'in Turkiye’'deki tek faaliyeti, 2003 yilinda yaklagik (.................. ) TL
miktarinda bir ciro elde ettigi madeni yaglarin satisidir. Showa Shell, sadece
Shell sirketlerine ihracat yapmakta ve Shell sirketleri disinda Avrupa’da ya da
Tarkiye'de higbir satis kanali bulunmamaktadir.

H.2.2. Saudi Aramco

Saudi Aramco, kontroli Suudi Arabistan Kralligr'na ait olan 6zel bir limited
sirkettir. Esas olarak Avrupa disinda ham petrolin arastiriimasi, Uretimi ve
pazarlamasi ile rafine Urunlerin Uretimi ve pazarlamasi konularinda faaliyet
gOstermektedir. Ayrica, deniz nakliyati konusunda faaliyetleri bulunmaktadir.
Suudi Arabistan’da dort adet rafinerisi bulunmakta ve bunlari igletmektedir, ayrica
bu Ulkedeki baska iki rafineride %50’lik hisseye sahiptir. Bunlara ek olarak,
Amerika Birlesik Devletleri, Guney Kore, Filipinler ve Yunanistan’daki dort petrol
rafine etme ve pazarlama ortak girisimlerinde istiraki bulunmaktadir.

Saudi Aramco’nun Turkiye'de istiraki bulunmamakta olup, herhangi bir sirketin
sermayesinin %10’'undan fazlasina sahip degildir. Aramco Turkiye'ye dogrudan
ham petrol ve gazyagi veya %41.9 hissesine sahip oldugu, merkezi
Yunanistan’da bulunan alt pazar rafine etme ve petrokimyasallar isinde faaliyet
gosteren bir girket olan Motor Oil (Hellas) aracihdiyla, benzin, mazot, hafif
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kalorifer yakiti, sulfur, denizcilik yakitlari, havacilik yakitlari, bitmis madeni yaglar,
Grup 1 baz yagi, nafta ve LPG ihra¢ etmektedir.

2003 yilinda Saudi Aramco Grubunun Turkiye’deki toplam cirosu yaklagsik

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu devralma igleminde, Saudi Aramco, igtiraki olan Aramco Overseas
Company B.V. araciligiyla, Shell’lden %50’sine sahip oldugu Showa Shell’in
hisselerinin 6nce %9.96’sin1, daha sonra belli ticari sartlarin yerine getiriimesini
takiben %4.99'unu daha devralacaktir.

Japon kanunlari uyarinca, Shell halihazirda ydnetim kurulu Gyelerini segmek
hakkina sahip olup, devir isleminden sonra Shell ve Saudi Aramco ortaklasa
hareket ederek yonetim kurulu tyelerini segcmek hakkina sahip olacaklardir.

S6z konusu devralma islemi dncesinde Shell, Showa Shell’de tek basina kontrole
sahipken, devir iglemi sonrasinda taraflar yonetim kurulu Uyelerini segme, sirket
yonetiminde stratejik kararlar alma gibi konularda ortak kontrole sahip
olacaklardir. Dolayisiyla, s6z konusu devralma islemi 1997/1 sayili Teblig'in 2(b)
maddesi anlaminda bir devralmadir.

Dosyada sunulan belgelere gore taraflarin “Benzin”, “LPG”, “Motorin”, “Madeni
Yaglar’, “Gazyagdr”’, “Akaryakit’”, “Denizcilik Yakitlar”” ve “Nafta” ilgili trin
pazarlarindaki toplam cirolari 1997/1 sayili Teblid'in 4. maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen ciro esigini asmakta olup, s6z konusu ilgili Grin pazarlari
bakimdan gerceklestirilen devirler 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir
devralma islemidir.

Showa Shell’in faaliyet gosterdigi pazarlarin alt ve Ust pazarlarinda herhangi bir
koordinasyon riski yaratimamasini garanti etmek Uzere taraflar arasinda
dizenlemeler yapilacaktir.

S6z konusu duzenlemeler dogrultusunda, taraflar birlesme sonrasinda herhangi
bir koordinasyon riskine neden olacak uygulamalardan kaginmak icin gerekli
onlemleri almayr amaclamaktadirlar. Ayrica, Showa Shell'in esas olarak
Japonya’da faaliyet gosterdigi; s6z konusu tesebbusin Saudi Aramco ve Shell’in
batan faaliyetlerinin ¢ok kuglk bir kismini olusturdugu gbéz 6nune alindiginda,
devralma isleminin Tarkiye'de ilgili Grin pazarlarindaki rekabet agisindan énemli
bir etkiye sahip olmayacagi anlasiimaktadir.

Hissedarlar S6zlesmesi’'nin "Rekabet Yasag" baslikli 13. maddesi su sekildedir:
"Taraf'lardan her biri, isbu s6zlesme siiresince, tek basina veya baskalari ile
birlikte ve miteahhit veya acenta olarak, kendi yararina veya digerlerinin
yararina, sirketin rafineri ve pazarlama igi ile rekabet halinde olan higbir yeni ig
faaliyetine Japonya'da girmeyecegini ve ayrica, Japonya'da sirketin rafineri ve
pazarlama igi ile rekabet halinde olan higcbir kigiyle dogrudan veya dolayli olarak
menfaat iktisap etmeyecegini, taahhlt etmektedir."”
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Bu madde ile taraflarin, s6zlesme suresince Japonya’da Showa Shell ile rekabet
edecek faaliyetlere girmesi engellenmektedir. S6z konusu yukumlaligin, Showa
Shell ile rekabet eden faaliyetlerle sinirli oldugu anlagiimakta ve taraflarin ortak
girisime olan taahhutlerinin bir yansimasi olarak degerlendirilebilmektedir. Diger
yandan niteligi itibariyla bir yan sinirlama olarak kabul edilebilecek olan s6z
konusu rekabet kisiti sadece Japonya'yl kapsamakta ve Turkiye’de herhangi bir
etkisi bulunmamaktadir.

Bu cercevede, devir islemi sonucunda ilgili pazarlarda herhangi bir hakim
durumun yaratiimayacagi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimeyecegi
ve boylece rekabetin olumsuz yonde etkilenmesine neden olunmayacagi
kanaatine variimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; The Royal Dutch/Shell
Sirketler Grubu’nun bir Japon sirketi olan Shell Sekiyu K.K.’deki hisselerinin bir
kismini (%9.96+%4.99) Saudi Arabian Oil Company’ye devretmesi ve taraflarin
Shell Sekiyu K.K.’de ortak kontrole sahip olmasi igleminin; “Benzin”, “LPG”,
“‘Motorin”, “Madeni Yaglar’, “Gazyagi”, “Akaryakit”, “Denizcilik Yakitlar”” ve
“‘Nafta” ilgili drin pazarlarinda 1997/1 sayilh Teblig'in 4. maddesinde belirtilen
ciro esiginin asilmasi nedeniyle izne tabi bir devralma islemi olduguna; bununla
birlikte bu islem sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi anlaminda hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun daha da guglendiriimesinin
ve bunun sonucunda Ulkenin batind yahut bir kisminda ilgili piyasalardaki
rekabetin onemli Ol¢cude azaltimasinin s6z konusu olmadigina; dolayisiyla
bildirime konu devralma islemine izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



