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Dosya Sayisi : 2006-2-24 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-19/237- 60

Karar Tarihi : 16.3.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Prof. Dr. Zuhta AYTAC, Rifki UNAL,

Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMC_I, M. Sirag ASLAN,
Sureyya CAKIN, M. Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER: Ali ARIOZ, Bayram Ali GECGIL

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Boston Scientific Corporation
Temsilci: Av. Secil ABALI
Barbaros Bulvar Morbasan Sk. Cerrahoglu Binasi Balmumcu
Besiktas/Istanbul

D. TARAFLAR : - Boston Scientific Corporation

Corporate Headquarters One Boston Scientific Place Natick,
MA 01760-1537 ABD

- Guidant Corporation
111 Monument Circle 2900 Indianapolis IN., ABD

E. DOSYA KONUSU: Guidant Corporation’in Boston Scientific Corporation
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 24.2.2006 tarih ve 1149 say ile giren
bildirimde, Guidant Corporation’in (Guidant), bir Boston Scientific Corporation
(Boston Scientific) bagl ortakhdr olan Galaxy Merger Sub.Inc. (Galaxy) aracihdiyla,
Boston Scientific tarafindan devralinacagi ifade edilerek 4054 sayili Kanun ve 1997/1
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hukUmleri ¢ergevesinde bu isleme izin verilmesi talep edilmektedir.
Bagvuru konusu islem ile ilgili diizenlenen 10.3.2006 tarih ve 2006-2-24/0i-06-AA
saylli Devralma On inceleme Raporu, 13.3.2006 tarih ve REK.0.06.00.00-120/40
saylll Baskanlik onergesi ile 06-19 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, kardiyovaskiiler tibbi cihazlarin
tasarimi, gelistiriimesi ve tedariki alanlarinda faaliyet gosteren Guidant Corporation’in
Boston Scientific Corporation tarafindan devralinmasi ile taraflarin kalp ritmi
dizenleme alaninda, kalp pilleri, vicuda yerlestirilen kardiyoverter defibrilatorler
(ICD’ler) ve kalp resenkronizasyon terapi cihazlari (CRT’ler) olarak belirlenen ilgili
urln pazarlarinda ve Turkiye Cumhuriyeti cografi pazarindaki toplam pazar
paylarinin 1997/1 sayili Teblig’in degisik 4. maddesinde belirtilen toplam pazar payi
esigini astigl, bu sebeple bildirim konusu devralma isleminin izne tabi bir devralma
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oldugu, ancak birlesme sonucunda ilgili Grin pazarlarinda herhangi bir hakim durum
yaratilmadigr veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimedigi ve bu suretle
rekabetin dnemli 6lglide azaltilmasi sonucunun s6z konusu olmadigi, bu nedenle
dosya konusu isleme izin verilmesinde bir sakinca bulunmadigi, bununla birlikte
anilan devir sonrasi Abbott Laboratuvarlari tarafindan devralinacak olan is alanlarinin
Abbott Laboratuvarlar ile Boston Scientific arasinda ayr bir devir iglemi; Abbott
Laboratuvarlari tarafindan Boston Scientific’e lisans verilmesinin ise 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesi kapsaminda ayri bir anlagsma niteliginde olacagi, dolayisiyla
yapilacak olan devir isleminin ayri bir bildirim sonucu, lisans anlagsmasinin da ayri
olarak Kanun’un 4. maddesi kapsaminda degerlendiriimesi gerekecegdi ifade
edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Dosya mevcudu bilgilere gore, Boston Scientific, Guidant’in kalp ritmi dizenleme ve
kalp cerrahisi iglerini devralacaktir. Ayni devirle birlikte Abbott Laboratuvarlari
(Abbott) Guidant’in midahaleci kardiyoloji ve endovaskuler cihazlar isini devralacak,
ayni zamanda Guidant'tan devraldidi ila¢ kapl stent isi ile ilgili Boston Scientific’e
lisans verecektir. Dolayisiyla dosyada yer alan bilgiler dogrultusunda, bildirim konusu
devir islemi ile ilgili olarak kalp ritmi dizenleme ve kalp cerrahisi islerine yonelik
aciklayici bilgi verilmesi yerinde olacaktir.

- Kalp Ritmi Duzenleme

Guidant, Turkiye’de kalp ritmi dizenleme (CRM) alaninda faaliyet gostermektedir.
Tesebbus, elektrik akimi vasitasiyla kalp ritmini izleyen ve duzenleyen CRM
cihazlarini tedarik etmektedir. CRM cihazlan Guidant'in toplam gelirinin yaklagik
olarak Ugcte ikisini olusturmaktadir. CRM cihazlari aritmi dizensiz kalp atisi, bradikardi
(olaganustu yavas kalp atisi) ve tasikardi (anormal hizli kalp atigi) gibi siddetli kalp
ritmi bozukluklarinin tedavisinde kullaniimaktadirlar.

Ug CRM cihazi kategorisi bulunmaktadir: (i) Kalbin kasiima kaliplarinin (contraction
patterns) duzenlenmesine yardimci olan vicuda yerlestirilebilir kalp pili (kalp pili), (ii)
siddetli tasikardileri 6nleyen ve kontrol eden vicuda vyerlestirilen kardiyoverter
defibrilatorler (ICD’ler), ve (iii) kalbin yeterli miktarda kan pompalama yetersizligi
tedavisinde kullanilan kalp resenkronizasyon (yeniden uyumlandirma) terapi cihazlan
(CRT’ler). Guidant her uU¢ kategorideki CRM Urlnlerini gelistirmekte, Uretmekte ve
satmaktadir.

Kalp pilleri kalp ventrikillerinin ayni anda kasilmasini ve de kalbin uygun oranda
kasilmasini saglamak igin hafif, dizenli elektrik akimi gonderen dusuk enerjili
cihazlardir. Kalp pilleri bradikarinin (ilag tedavisi yerine ya da ila¢ tedavisine ek
olarak) ve tasikardinin bir sekli olan atrial fibrilasyonun (ilaglarla birlikte ya da g¢ok
ciddi vakalarda cerrahide) dnlenmesi ve kontrolinde kullaniimaktadirlar.

ICD’ler daha ciddi tasikardilerin énlenmesi ve kontrol edilmesinde kullaniimaktadir.
Tasikardi kalbin verimli kan pompalamasini engelleyebilmekte ve daha ciddi
turlerinde ise ani kalp oOlumlerine neden olmaktadir. ICD’ler olaganustu hizli ve
dizensiz kalp atiglarinin durdurulmasi ve kalbin normal ritmine dénmesi igin yuksek
enerjili elektrik soku génderen cihazlardir. ICD’ler dahili ya da harici olabilmektedirler.
Guidant harici defibrilatorlerin tedarikini yapmamaktadir.
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Guidant kalp yetmezliklerinin tedavisinde kullanilan iki tir CRT sisteminin tedarikini
yapmaktadir: (i) CRT kalp pili sistemleri, SCD riski dusuk olan kalp yetmezliklerinin
tedavisinde kullaniimaktadir (CRT-P) ve (ii)) CRT Defibrilator sistemleri, SCD riski
yuksek kalp yetmezliklerinde kullaniimaktadir (CRT-D).

Bir CRT-D cihazi bir ICD’ye benzerken bir CRT-P cihazi bir kalp piline
benzemektedir. Bir CRT cihazi, orta ve agir siddetli kalp yetmezliklerinin belli
cesitlerinde her iki ventrikile darbe gondererek olagan koordinasyonun (senkron)
iyilestiriimesine yardimci olabilir. Duzenli ve optimal bir kalp yetmezligi ila¢ tedavisi
uygulanmasina ragmen hastanin ciddi bir kalp yetmezligi olasiligi bulunmasi ve
sepmtomlarin mevcut olmasi halinde genellikle bir CRT-P implanti dnerilmektedir.
Egder bu semptomlara ek olarak kalp yetmezligi hastasi ayni zamanda ciddi bir SCD
riski altindaysa bu durumda bir CRT Defibrilatori (CRT-D) implanti dnerilmektedir.

Bildirim formunda bu U¢ sistemin 6nemli fonksiyonel farkliliklar gosterdigi ve tipik
olarak farkh kalp hastaliklari igin tasarlandigi, bunu yaninda bu Urunlerin arz
yonunden ikame edilebilir nitelikte olmadiklari ifade edilmektedir. Nitekim Rekabet
Kurulu, 05-44/632-164 sayili kararinda, kalp ritmi dizenleme alaninda kalp pilleri,
kardiyoverter defibrilatorler (ICD’ler) ve kalp resenkronizasyon terapi cihazlari
(CRT’ler) seklinde ayri pazarlarin mevcut oldugu sonucuna varmistir.

- Kalp Cerrahisi

Devir sonrasi Boston Scientific tarafindan devralinacak olan ikinci alan kalp cerrahisi
alanidir. Guidant dunya genelinde kalp cerrahisi Urunleri gelistirmekte, Uretmekte ve
tedarik etmektedir. Ancak, Guidant bu Urunleri Turkiye’de bulunan musterilere tedarik
etmemektedir. Bunun yaninda Boston Scientific de bu alanda faal degildir. Bu
sebeple kalp cerrahisi Urlnleri bu devir igslemi acisindan ilgili pazara dahil degildir.

Yukarida yer verilen agiklamalar 1g1ginda ilgili Gran pazarlari
Kalp Ritmi Dizenleme alaninda
= Kalp pili,
= Kardiyoverter defibrilatérler (ICD) ve
= Kkalp resenkronizasyon terapi cihazlari (CRT).

olarak belirlenmistir.
H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Yerel olarak Uretilen veya yurt digindan ithal edilen tibbi cihazlar ve tani araglarinin,
ulke gapina yayillmis genis bir dagitim kanaliyla tlkenin her boélgesine ulastiriimasi,
kanunlardan dogan fiyat dizenlemesinin, bolgeler arasinda fiyat ve iade masraflar
ile ilgili sartlarda farklilik bulunmasini engellemesi, hastaneler gibi tibbi cihazlar ve
tani araglarinin en blyuk musterilerinin kullandiklari tedarik prosedurlerinin, ulusal
dlzeyde organize edilmesi ve boylece Turkiye sinirlari i¢cinde de ilgili pazar agisindan
rekabet kosullarinin farklihk arz ettigi ayr bolgeler s6z konusu olmamasi nedeniyle,
ilgili cografi pazar Tirkiye Cumhuriyeti sinirlar olarak belirlenmigtir.
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H.2. Taraflar Hakkinda Bilgi
H.2.1. Boston Scientific Corporation (Boston Scientific)

Boston Scientific, ABD’de kurulmus ve dinya genelinde faaliyet gosteren grup
sirketlerinin ana sirketidir. Urlinleri miidahaleci kardiyoloji (interventional cardiology),
endovaskduler cihazlar (endovascular devices), nérovaskuler cihazlar (neurovascular
devices), elektrofisoloji (electrophysiology), damar cerrahisi (vascular surgery),
endoskopi, radyoloji/onkoloji, Uroloji, jinekoloji, akciger endoskopisi (pulmonary
endoscopy) ve ndéromodulasyonun (neuromodulation) i¢inde bulundugu genis bir
mudahaleci tibbi alanda kullaniimaktadir.

Boston Scientific, Turkiye’de Boston Scientific Tip Geregleri Ltd. $ti. araciligiyla
faaliyet gostermektedir. Bu sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar Hissedarlik Orani

Boston Scientific Int. BV % 88

Boston Scientific Eastern Europe BV | % 12

Boston Scientific’in 2004 yil Turkiye cirosu ... TL’dir (... YTL).
H.2.2. Guidant Coroporation (Guidant)

Guidant sirketlerinin ana sirketi olan Guidant Corporation, kardiyovaskuler tibbi
arinler tasarimi ve gelistiriimesi alaninda faaliyet goéstermektedir. Guidant, 1994
yihinda Eli Lilly ila¢ firmasindan ayriimak suretiyle kurulmustur. Faaliyetleri, hizla
gelisen kardiyovaskuler tibbi trln isindeki dort temel alani kapsamaktadir: kalp ritmi
dizenleme (cardiac rhythm management), mudahaleci kardiyoloji (interventional
cardiology), endovaskuler cihazlar (endovascular devices) ve kalp cerrahisi (cardiac

surgery).

Hisseleri New York ve Pasifik Borsalarinda islem goren halka agik bir sirket olan
Guidant, herhangi bir tesebbls veya kisinin kontroliinde degildir. A.B.D. kanunlari
uyarinca sirketlerin sadece sermayelerinin %5 veya daha fazlasina sahip olan
hissedarlarini bildirmek yUkumluligd bulunmaktadir. 31.12.2004 tarihi itibariyle
hisselerinin %5 veya daha fazlasina sahip olan hissedarlarina iligkin bilgilere asagida
yer verilmigtir.

isim ve Adres Hisse Adedi Hisse Orani (%)

Capital Research and Management

Company 19,419,100 6.1

PRIMECAP Management Company 19,013,404 6.0

Tesebbus Turkiye'de kalp ritmi duzenleme alaninda faaliyet gostermektedir. Turkiye
cirosu ... TLdir (... YTL). Tarkiye'deki faaliyetleri, sadece Metdem Healthcare Ltd.
unvanh distribGtor tarafindan gergeklestiriimektedir. Guidant'in Turkiye'de kalp
cerrahisi alanina yonelik faaliyeti ise bulunmamaktadir.
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H.3. Degerlendirme
H.3.1.islemin Niteligi Agisindan Degerlendirme

Bildirime konu olan iglem, Guidant’in tim hisselerinin, Boston Scientific tarafindan
devralinmasi islemidir. Bu nedenle, incelemeye konu olan iglem, 1997/1 sayih
Tebli§’in 2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir.

Anilan devir sonrasi Abbott Labaratuvarlari (Abbott) Guidant'in muidahaleci
kardiyoloji ve endovaskuler cihazlar igini devralacak, ayni zamanda Guidant’tan
devraldidi ila¢g kapl stent isi ile ilgili Boston Scientific’e lisans verecektir. Abbott
tarafindan devralinacak olan is alanlari Abbott ile Boston Scientific arasinda ayr bir
devir islemi; Abbott tarafindan Boston Scientific’e verilecek olan lisans ise 4054 sayil
Kanun’un 4. maddesi kapsaminda bir anlasma niteliginde olacaktir. Dolayisiyla devir
isleminin ayri bir bildirim sonucu, lisans anlasmasinin da gerekirse Kanun’un 4.
maddesi kapsaminda degerlendirilmesinin gerektigi anlasiimaktadir.

H.3.2. islemin Bildirimi Agisindan Yapilan Degerlendirme

So6z konusu iglemin bildirimi gerekli bir igslem olup olmadiginin tespiti igin taraflarin
ilgili pazardaki faaliyetlerinin incelenmesi gerekmektedir.

Boston Scientific CRM cihazlari tedarik etmemektedir. ....

Guidant ise 2004 yilinda dunya genelinde ... Dolarlik CRM cihazi satigi yapmis, bu
satisin %.. ya da ... Dolarlik kismi (... TL/... YTL) Turkiye’deki satiglardan elde
edilmistir.

Guidant'in kendisi ve ana rakiplerinin 2004 yili Turkiye pazar payi bilgileri ise
asagidaki gibidir:

Boston Guidant | Medtronic | St. Jude | Biotronik | ELA/Sorin | Diger
Scientific
Kalp Pilleri | % % % % % % %
ICD'ler % % % % % % %
CRTler % % % % % % %

1998/2 sayih Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesi uyarinca, birlesmeyi
veya devralmayl gergeklestiren tesebbulslerin, Glkenin tamaminda veya bir
bélimunde ilgili Grln piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi
halinde veya bu orani agmasa bile toplam cirolarinin yirmi beg trilyon Turk Lirasini
asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari gerekmektedir.

Guidant'in Kalp Ritmi Dizenleme Alanindaki ilgili urinlerde pazar payinin 1997/1
saylll Teblig'de belirtilen toplam pazar payi esigini asmasi nedeniyle, s6z konusu
islem izne tabi bir devralma islemidir.

H.3.3. islemin 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirilmesi
4054 sayih Kanun'un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi icin iglemin, hakim durum yaratarak ya da mevcut hakim durumu
guglendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli 6lgide azaltmasi gerekmektedir.

Kalp ritim dizenleme alanindaki Gg¢ ilgili Grin pazarinda Guidant'in pazar payi
bilgilerine yukarida yer verilmigtir. Goruldigu Uzere, Boston Scientific’in kalp ritmi
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dizenleme alaninda higbir faaliyeti bulunmamaktadir. Guidant ise, bu alandaki her bir
ilgili Urlin pazarinda, birbirine yakin pazar paylariyla lider konumdadir. Guidant’i, her
Ug ilgili Gran pazarinda; Medtronic, St Jude, Ela/Sorin, Biotronik ¢ok fazla degisiklik
g6stermeyen pazar paylariyla izlemektedirler. ilgili Girtin pazarlarinda Guidant'in, lider
konumuyla énemli pazar paylarina sahip gorinmesi, bu pazarlarin rekabet¢i yapisi
hakkinda ilk bakista, kusku uyandirabilir. Ancak, devralan taraf olan Boston
Scientific’in ilgili Grin pazarlarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamasi nedeniyle,
devir iglemi sonucunda pazarin mevcut yapisinda herhangi bir degisiklik ortaya
cikmayacaktir.

Bununla birlikte, diger alanlardaki pazarlar da dahil olmak Uzere, bu pazarlardaki alici
grubunun en buylk kesimini olusturan hastaneler, bu Urlnleri ihale yoluyla toplu bir
sekilde satin almaktadirlar. Ornegin SSK, bu cihazlara yénelik alimlarini, Turkiye’'deki
tim hastanelerinin  gereksinimlerini  karsilayacak dlizeyde, ihale yoluyla
gerceklestirmektedir. Bilindigi gibi hastaneler, bu cihazlara yénelik gereksinmelerini,
ihaleler yoluyla, uzun sureli kargilayacak sekilde satin almaktadirlar. Dolayisiyla, belli
bir yilda, belli buylUk musterilerin agtiklari ihaleyi kazanan firmalarin s6z konusu ilgili
urlin pazarlarinda o yila ait paylarinin yiksek dizeylerde gergeklesmesi normal
olacaktir. Ancak izleyen donemde, benzer ihaleleri kazanamayan ayni firmalarin,
ayni ilgili Grin pazarlarindaki paylarinda, bu defa énemli oranda dususler yagsanmasi
da mumkindudr. Bu durum, urettikleri Grlnlerin arasinda; kalite, islev, fiyat gibi trindn
nitelikleri itibariyla belirli oranin Ustinde benzerlikler bulunmasi bakimindan birbirine
yakin olan tesebbuslerin, ihalelerin sonuglarina goére pazar paylarinda yildan yila
yasanacak onemli degisikliklerin, bu tesebbuslerin pazardaki konumlari hakkinda,
yalnizca pazar paylarindan hareketle yapilacak degerlendirmelerin tam olarak
aciklayici olmasini engelledigini gostermektedir.

Dolayisiyla, s6z konusu devralma igleminin, “vlicuda vyerlestirilen “kalp pilleri’,
kardiyoverter defibrilatorler (ICD’ler)” “kalp resenkronizasyon terapi cihazlar
(CRT’ler)” ilgili Griin pazarlarinin her biri bakimindan, bir hakim durum yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi suretiyle rekabetin énemli dlgtde
azaltiimasi sonucunu doguracak nitelikte bir devralma iglemi olmadigi anlagiimigtir.

.SONUG
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’'un 7. Maddesi ve bu Kanuna
dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi
olduguna, ancak islem sonucunda 4054 sayilli Kanun’'un 7. maddesinde
belirtilen nitelikte, hakim durumun yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve bodylece ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli dlgude

azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, dolayisiyla igleme izin veriimesine,

2. Anilan devir sonrasinda Abbott Laboratuvarlari tarafindan devralinacak olan is
alanlarinin Abbott Laboratuvarlari ile Boston Scientific Corporation arasinda
ayri bir devir iglemi; Abbott Laboratuvarlarn tarafindan Boston Scientific
Corporation’a lisans verilmesinin ise 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi
kapsaminda ayri bir anlagma niteliginde olacagi, dolayisiyla yapilacak olan
devir isleminin ayri bir bildirim sonucu, lisans anlasmasinin da ayri olarak
Kanun’un 4. maddesi kapsaminda degerlendiriimesi gerekecegine
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OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



