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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-1-76 (Devralma)
Karar Sayisi : 04-60/862-203
Karar Tarihi : 20.9.2004

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN,
R. Mufit SONBAY, Prof. Dr. Zihti AYTAC,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Siragc ASLAN,
Sureyya CAKIN

B. RAPORTOR : Hilal YILMAZ
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - North Cape Minerals AS

Temsilcisi: Av. Ali CULPAN
Buyukdere Cd. Arzu Apt. No:99/16 Kat:8
Mecidiyekdy-Istanbul

D. TARAFLAR : - North Cape Minerals AS
Olav Ingstads vei 5 P.O. Box 45
N-1309 Rud, NORVEC

- Beykrom Madencilik Tic. ve San. A.S.
Ugur Mumcu Cad. No:61/6, 06700
Gaziosmanpasa-Ankara

- Beykrom Dis Ticaret ve Madencilik Ltd. Sti.
Ugur Mumcu Cad. No:61/6, 06700
Gaziosmanpasa-Ankara

E. DOSYA KONUSU: Beykrom Dig Ticaret ve Madencilik Ltd. Sti.’nin %
99 hissesinin Beykrom Madencilik Tic. ve San. A.S. tarafindan, kalan % 1
hissesinin North Cape Minerals AS tarafindan, Beykrom Madencilik Tic.
ve San. A.$.’nin ise % 51 hissesinin North Cape Minerals AS tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 23.7.2004 tarih ve 4047 sayi ile
giren ve en son 2.9.2004 tarihinde eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1
sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in ilgili hdkamleri uyarinca yapilan inceleme sonucu
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diizenlenen 3.9.2004 tarh ve 2004-1-76/0i-04-HY sayili Devraima On
Inceleme Raporu, 8.9.2004 tarih ve REK.0.05.00.00/177 sayili Bagkanlik
onergesi ile 04-60 sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORUN GORUSU: ilgili raporda; Beykrom Madencilik Tic. ve San.
A.S. ile Beykrom Dis Tic. ve Madencilik Ltd. $ti.’nin North Cape Minerals AS
tarafindan devralinmasi isleminin;

- 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesine
dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in kapsaminda izne
tabi bir islem oldugu; ilgili Grin pazarinda herhangi bir hakim durum
yaratmamasl! veya mevcut bir hakim durumu daha da glglendirmemesi ve
bunun sonucunda rekabeti 6nemli Olgide azaltmamasi nedeniyle, s6z
konusu devralma islemine izin verilmesi gerektidi,

- Devralma islemini gerceklestirmeye yonelik olarak taraflar arasinda
akdedilen "Hissedarlar S6zlesmesi"'nde yer verilen ve taraflara ylklenen
rekabet yasaginin bir yan sinirlama olarak kabul edilebilecegi,

- Ancak, "Hissedarlar Sozlesmesi"nin 10.1. maddesinde getirilen siresiz
rekabet yasaginin, ilgili pazardaki rekabeti gerekli olandan fazla oranda
sinirlamasi nedeniyle s6z konusu anlagsmaya muafiyet taninamayacagi,

- S0z konusu rekabet sinirlamasinin sure bakimindan makul ve zorunlu
olmadigina; bu nedenle, rekabet yasaginin sdresinin hissedarlik
sdzlesmesinin suresini asmayacak sekilde dizenlenmesi kosuluyla, anilan
yukimltligin yan sinirlama olarak kabul edilmesi ve devralma islemine
izin verilmesi gerektigi sonucuna ulagildigi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. North Cape Minerals AS

North Cape Minerals AS (NCM), celik, cam ve seramik endustrisinde
kullanilan nefelin siyanit, feldspar, olivin ve kuvarz Uretimi ve ticareti ile ilgili

olarak dunya gapinda faaliyet gosteren Norve¢ merkezli bir sirkettir.

NCM’nin Tulrkiye'de faaliyet gosteren bir sirketi, istiraki yahut herhangi bir
sirkette hissesi bulunmamaktadir. Ortaklik yapisi ise asagidaki gibidir:

Tablo 1- NCM'nin Ortaklik Yapisi

Hissedarin Adi Hisse Orani (%)
Unimin Corporation 84

Franzefoss Bruk AS 16

TOPLAM: 100
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Tablo 2- NCM’nin Yénetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Uyeleri Gorevleri

Olav Markussen Baskan ve CEO
Kevin Crawford Baskan Yrd.
Tom Kilroy Uye

Lase Johansson Uye

Per Raustol Uye

Marte Kristoffersen Uye

Jonny Gotteberg Uye

Thorbjorn Jungard Uye

H.1.2. Beykrom Madencilik Tic. ve San. A.S.

Beykrom Madencilik Tic. ve San. A.S. (Beykrom Madencilik) olivin, boksit
madenlerinin Gretimi ve ticareti ile istigal etmektedir.

2003 yill CIroSU  (vevveveieiiiiiiieiannn, ) TL olan Beykrom Madencilik’in
hissedarlarinin isimlerine agagida yer verilmigtir:

Tablo 3- Beykrom Madencilik’in Ortaklik Yapisi

Hissedarin Adi Hisse Orani (%)
Halit Demirel 32
Halil Demirel 51
Bllent Demirel 15
Rahime Demirel 1
Kazim Demirel 1
TOPLAM 100

Yonetim Kurulu ise asagida yer alan Uyelerden olusmaktadir:

Tablo 4- Beykrom Madencilik’in Yénetim Kurulu Uyeleri

Isimleri Gorevleri
Halit Demirel Bagkan

Halil Demirel Bagkan Vekili
Kazim Demirel Uye

Beykrom Madencilik’in yénetim kurulu Gyelerinden higbiri ayni anda ilgili ya da
etkilenen pazarlarda faaliyet goOsteren baska tesebbuslerin yonetim
kurullarinda veya yoneticisi konumunda goérev almamaktadir.

Beykrom Madencilik'in Urlnlerinin pazarlamasi, Beykrom Dig Ticaret ve
Madencilik Ltd. $ti. (Beykrom Dis Ticaret) tarafindan gergeklestiriimektedir.
Beykrom Madencilik’in ortaklarindan olan Halil Demirel ve Halit Demirel'in %
50’ser hisseye sahip oldugu Beykrom Dis Ticaretin 2003 yili cirosu
(e ) TL olmustur.

Beykrom Madencilik'in istiraklerinden olan Demireller Tarim ve Madencilik Ltd.
Sti. ise, boksit madeni ¢ikarilmasi ve uretimi ile ugrasmaktadir.

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazar
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Dosya konusu islem, olivin pazarinda faaliyet gésteren Beykrom Madencilik’in
NCM tarafindan devralinmasi islemidir. Olivin, demir-¢elik ve metal sanayiinde
kullanilan bir mineraldir.

Olivin, yuksek 1siya dayanabilen, agirhigi fazla olan bir mineraldir. Olivin
arnleri, EBT kumu, clruf dizenleyici, raspa kumu, dokim kumu, refrakter
amacli kum, TDK kumu ve yapi malzeme kumu olarak kullaniimaktadir.
Kullanim amacina gore isimlendirilen olivinin kullanim alanlari sunlardir:

EBT Kumu: Elektrik ark ocakli demir-gelik fabrikalarinda EBT deliginin
kapatilmasi igin kullanilr.

Cuaruf Dizenleyici: Yuksek firinl demir-gelik fabrikalarinda sinter ve yuksek
firnrnda ham demir cevherine ilave edilmek suretiyle kullanilir. Demir-celik
sanayiinde eritici, curuf dizenleyici ve sinterlesme derecesini dusuren bir
hammadde olarak kullaniimaktadir.

Raspa Kumu: Metal yuzeylerin boya oncesi temizligi amaciyla yuksek
basingla yuzeylere olivin kumu puskurtilmesi esasina dayanir.

Dokum Kumu: Dokumhanelerde oOzellikle manganli ve c¢elik ddkumlerin
yapilmasinda kalip ve maca kumu olarak kullanilabilmektedir.

Refrakter Amacli Kumlar: Atese dayanikh Granlerin (refrakter) yapiimasinda
hammadde olarak kullanilabilmektedir.

TDK Kumu: Demir-gelik fabrikalarinda tundis destek kumu olarak
kullaniimaktadir.

Olivin, s6z konusu kullanim alanlan disinda, istisnai olarak, gubre dolgu
malzemesi, yogunlugunun fazla olmasi nedeni ile petrol platformlarini
dengede tutma amaciyla yapilan sdtunlarin ¢imentosunda, ayrica tren
yollarinin temelinde duyarlihdi saglamak amaciyla da balast tasi olarak; 1siya
dayanikli olmasi nedeniyle de i1siya dayanikli boya yapiminda; son yillarda 1si
ve ses yalitimi saglamak amaci ile kaya yunua olarak da kullanilabilmektedir.

Kullanim alanlarinin farkhhdr nedeniyle farkli isimler alan olivin Granleri, ayni
uretim sdrecinden ge¢mekte, kirilma iglemi sonrasinda elenerek
ayrilmaktadirlar.  Olivin  UrUnlerinin  birbirinden farkliigi sadece tane
bayuklugudur, olivinin temel 6zellikleri degismemektedir. Tane boyutlari ise su
sekildedir:

EBT kumu: 3-8 mm
TDK kumu: 0-3 mm
Curuf dizenleyici:  0-3 mm
Raspa kumu: 0,5-2 mm
Dokim kumu: 0,2-0,8 mm

Refrakter kumu: 0,2-0,8 mm
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Dolayisiyla, tane buyuklikleri ayni olan TDK kumu ile curuf duzenleyici,
dokiam kumu ile refrakter kumu birbirini teorik olarak ikame edebilmektedir.
Tane buyudkliklerinin Olgist kesin olmamakta, musterinin talebine goére
degisebilmektedir.

Olivinin temel O6zelliklerinin degismemesine karsin, tane boyutuna goére
kullanim alanlari degisen olivin dGrtnlerinin talep ikamesinin yliksek oldugu
sdylenemez. Yani bu UrGnler arasinda kisitl bir talep ikamesi s6z konusudur.
Bu durumda sadece talep ikamesine dayanilarak ilgili Urin pazarinin
belirenmesi mumkin olmadidindan, arz ikamesine de bakilmasi
gerekmektedir.

Arz ikamesi kavrami, belirli bir GrinUn dreticilerinin, mevcut tesislerinde
zaman kaybetmeden diger Urunlerin Uretimine ek maliyetlere ve risklere
maruz kalmadan gecebilmeleri olanagi olarak izah edilmektedir. Arz
ikamesinin piyasa tanimlamasina dahil edilmesinin nedeni, piyasaya
surulecek ek Uretimin etkisinin, talep ikamesinin etkisine benzemesidir. Her iki
halde de piyasada asil Ureticinin mallarina olan ihtiya¢ azalmaktadir. Arz
ikamesinin rekabet Uzerindeki etkileri, talep ikamesinin etkileri ile
birlestirildiginde Grlin piyasasi tanimlamasinin kapsami genisleyebilmektedir.

Bu aciklamalar 1s1ginda; olivin Grtnleri pazarinin; kuguk, ylzeysel ve tam
olarak buyukligunin tespitinin zor bir pazar oldugu, bu piyasada faaliyet
gOsteren sirketlerin pazar payinin belirlenmesinin gug¢ oldugu g6z Onune
alinirsa, ilgili Grin pazar tespitinde talep ikamesi yaninda, arz ikamesinin de
degerlendiriimesi geregi daha iyi anlasilacaktir.

Arz ikamesi yonunden olivin Grunleri, ayni dretim surecinde, kirildiktan sonra
eleme islemi sirasinda ayrigmaktadir. Sadece tane buyuklUklerinin farkliligi
nedeniyle kullanim alani degisen olivin Uranlerinin, talep ikamesinin ylksek
olmamasina karsin, arz ikamesinin olduk¢a yuksek olmasi nedeniyle ilgili Grun
pazar olivin pazari olarak tespit edilmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Diger madenlerde oldugu gibi “olivin”in de dagitimi, Uretim yerlerinden tim
ulkeye yapilabildiginden, ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti Sinirlan”
olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Devralma igleminin Degerlendirilmesi

Bildirim konusu devralma iglemi, Beykrom Madencilik’in % 51 hissesi ile
Beykrom Dig Ticaret'in % 1 hissesinin NCM’ye, Beykrom Dis Ticaret’in kalan
% 99 hissesinin Beykrom Madencilik’'e devredilmesi islemidir. Boylece NCM,
Beykrom Madencilik ve bu sirketin pazarlama faaliyetlerini ylruten Beykrom
Dis Ticaret'in gogunluk hissesine sahip olacak, kontroli devralacaktir. S6z
konusu devralma isleminde, Beykrom Madencilik’in olivin faaliyetleri NCM’ye
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devredilmekte; boksit madeni ile ilgili faaliyetleri ise Demireller Tarim ve
Madencilik Ltd. $ti. tarafindan yurGtilmeye devam edecektir. Taraflar
arasinda yapilan “Hisse Devir Sozlesmesi’nin 4.1.d maddesi geregi, olivin
isinin yuratilmesi i¢in kullanilan tam varlklar, izin, lisans, sézlesme ve
haklarin maliki ve zilyedi NCM olacaktir. Dolayisiyla NCM, Beykrom
Madencilik ve Beykrom Dig Ticaretin % 51 hissesini ve malvarligini
devralarak, s6z konusu sirketlerin kontroliine sahip olacaktir.

Taraflar arasinda imzalanan Hissedarlar S6zlesmesi'nin 2. maddesine gore,
devralma iglemi sonrasinda Beykrom Madencilik'in sermaye dagihmi su
sekilde olacaktir:

Tablo 5- Beykrom Madencilik’in Devralma islemi Sonrasi Sermaye Yapisi

Hissedarin Unvani Sermaye Payi (%)
NCM

Halil Demirel 20

Halit Demirel 12

Bllent Demirel 15

Rahime Demirel 1

Kazim Demirel 1

TOPLAM 100

Basvuru konusu kontrolin devredilecegi islemin, 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma islemi oldugu aciktir. Bu noktada islemin ayni
Teblig’in 4. maddesi kapsaminda izne tabi olup olmadiginin belirlenmesi
gerekmektedir.

Beykrom Madencilik’'in, 2003 yili itibari ile olivin Grunleri satigindan elde ettigi
(o3 o T (P ) TL. ve olivin Urunleri pazarindaki payr % (....)
civarindadir.

Bu c¢ergevede, Beykrom Madencilik’in ilgili Grin pazarindaki cirosu anilan
Teblig’”de belirlenen 25 trilyon TL.lik esidi asmamasina ragmen; olivin
pazarinda sahip oldugu % (...) pazar payinin % 25 pazar pay! esigini agsmasi
sebebiyle, s6z konusu devralma islemi, izne tabi bir devralma iglemidir.

Ulkemizde, olivin Guleman-Kef, Adana-Karsanti (Kizilyiiksek), Bursa-
Orhaneli, Mugla-Fethiye, Kdycegiz, Konya-Beysehir yorelerinde
bulunmaktadir.

1996 yilina kadar ulkemizde hi¢ kullanilmayan olivin, 90’li yillarin ortalarindan
itibaren Uretilmeye ve kullaniimaya baslanmigtir. Turkiye’de olivin ¢ikaran
firmalar ve yerleri agsagidaki gibidir:

Tablo 6- Turkiye’de Olivin Cikaran Firmalar ve Yerleri

Firma Adu: Yeri:
- Beykrom Madencilik San. Tic. A.S. Konya-Beysehir, Kizildag Mevkii
- Ado Madencilik San. Tic. A.S. (Ado) Mugla-Fethiye
- Nergis Ltd. Sti. Denizli-Tavas
- Anadolu Refrakter Ltd. Sti. Konya-Beysehir, Kizildag MevKii
- Sdrtcuoglu Ltd. $ti. Denizli-Tavas
- Olivin Mineral Ltd. Sti. Isparta-Egirdir, Ayvalipinar Mevkii
- Sehtat Madencilik Bursa-Orhaneli
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2003 yilindaki satis hacmi 22.000 ton olan olivin pazarindaki sirketlerin

tahmini pazar paylari asagida verilmistir:

Tablo 7- Olivin Pazarindaki Firmalarin Pazar Paylari

Tesebblsin Adi Satisg Miktari (ton) Pazar Payi (%)
Beykrom (ciienn ) [ )
Ado (oo ) (oo )
Nergis (ciienn ) (coninn )
Digerleri (ciienn ) [ )
TOPLAM 22.000 100

Yukaridaki tablodan da gorulecegi uzere, Beykrom Madencilik olivin Granleri
pazarinda % (...)luk paya sahiptir. Ancak devralma isleminin tarafi olan
NCM’nin Turkiye’de faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle, devralma islemi
sonrasinda Beykrom Madencilik’in pazar payinda bir degisiklik olmayacaktir.
En yakin rakibi ise % (...) pazar payina sahip olacaktir. Ayrica Turkiye'de
olivin madeni, yeni kullanim alani bulmaya baslamis, gelismekte olan bir
pazardir. Turkiye'’de henuz igletme ruhsati alinmamis olivin rezervleri
bulunmaktadir. Dolayisiyla, kisa dénemde pazara yeni giriglerin olmasi
beklenmektedir. Nitekim, Ado Madencilik tarafindan, 2004 yilinda olivin
pazarinda pilot ¢alisma yaptiklari, fizibilite galismalar sonucunda 2005 yilinda
yatirnm yapip yapmayacaklarina karar verecekleri; Siltas Silis Kumlarn San. ve
Tic. A.S. tarafindan ise fizibilite calismalarinin devam ettigi, dretime 2005 yili
ikinci yarisinda baslanacagi ifade edilmistir.

Pazara giris kosullari incelendiginde, herhangi bir maden igletmesinden farkh
olmayan, maden mevzuatindan kaynaklanan izinlerin alinmasi ve kiiglk ya da
bayuk yatinm yapilarak (is makinesi, kirici, elek, flotasyon gibi) faaliyete
baslanabilecedi gérilmektedir. ilgili maden mevzuati uyarinca, Tirkiye'nin
herhangi bir yerinde maden bulunmasi durumunda, maden vyerinin
koordinatlarinin ve belli bir miktar ruhsat harcinin yatiriimasi suretiyle énce
arama, sonra da isletme ruhsati alinabilmektedir. Sermaye gereksinimi ise
farkl olabilmekte; malzeme c¢ok kiuguk bir kirma eleme tesisinde dahi
islenebilmektedir. Dolayisiyla, henuz isletiimeyen olivin rezervlerinin de
bulundugu g6z 6nune alindiginda, pazara girisin zor olmadigi anlasiimaktadir.

Pazarin mevcut yapisi, gelismekte olan bir pazar olmasi, pazara giris
engellerinin henuz isletiimeyen olivin madeninin bulunmasi nedeniyle dusuk
olmaslI ve pazara girmeye hazirlanan sgirketlerin bulunmasi géz Onlne
alindiginda, Beykrom Madencilik’in sahip oldugu % (...)luk pazar payinin
stabil olmayacagi, pazardaki dengelerin degisebilecegi beklenmektedir.
Nitekim, 2001 yihinda Beykrom Madencilik'in olivin pazarinda % (...) pazar
payina sahip oldugu, 2001 yilindan sonra pazara giriglerin olmasiyla,
tesebbUsun pazar payinin % (...)'lara distigu anlasiimaktadir.

Beykrom’u devralan NCM, dunyada olivin Grtnlerinin yaklasik % (...)'in1 Gretip
satmaktadir. Ancak Turkiye'de ilgili Urin pazarinda faaliyeti bulunmamaktadir.
Bu nedenle, s6z konusu devralma isleminin, ilgili pazarda yodunlagma artigi
meydana getirmeyecegi, bir hakim durum yaratma veya mevcut bir hakim
durumu guglendirme etkisine sahip olmadigi kanaatine ulasiimistir.
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H.3.2. Hissedarlar S6zlesmesi’ndeki Rekabet Yasaginin Degerlendirilmesi

NCM ve Beykrom arasinda yapilan “Hissedarlar Soézlesmesi’nin 10.1.
maddesi, taraflara rekabet yasagi getirmektedir. S6z konusu maddede,
“Pazarlama ve Temsilcilik Sbzlesmesi hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla,
Hissedarlar, gerek dogrudan yada Bagli Kisileri araciligi ile dolayli olarak,
kendi hesaplarina veya baskalari hesabina (a) Sirketteki Hissedarliklari
miustesna olmak lizere, Sirketin olivin faaliyeti ile dogrudan rekabet eden bir
isle istigal etmeyecek, ybnetici sifatiyla ugrasmayacak, dogrudan veya dolayl
herhangi bir menfaat sahibi olmayacaklardir, (b) dogrudan veya dolayli olarak
Sirketin herhangi bir igini, misgterisini, mal veya hizmet saglayicisini ya da
calisanini  ayartmayacaklardir, (c) Taraflarca aksi yazili  olarak
kararlagtirimadikga, Sirkette hissedarliklari disinda, Sirket ile herhangi bir
mdusterisi, mal veya hizmet saglayicisi ya da calisani arasindaki iliskileri
olumsuz ybnde etkileyecek herhangi bir davranista bulunmayacaklardir.”
denilmektedir’.

Bilindigi Uzere, tesebbusler arasinda, bir tarafin digerine rekabet yasagi
getirdigi anlagsmalar 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsamindadir. Bununla
birlikte bazi birlesme/devralma islemlerinde ticaret yerinin, mevkii, itibar ve
sair gayri maddi unsurlarinin (goodwill) ve know-how gibi kayitli olmayan
haklarinin da devri s6z konusu oldugu igin satici Uzerine getirilen ve belirli
sartlar icinde bulunduran rekabet yasaklari farkli olarak degerlendiriimektedir.

Devralma isleminin, taraflarca beklenen faydasinin elde edilebilmesi ve
devralmanin hayata gecirilebilmesi igin, alicinin devralma gergeklestikten
sonraki belli bir sure icin saticinin rekabetinden korunmasi gerekmektedir.
Ozellikle, devralma iglemi ile birlikte aliclya know-how, belli bir musteri kitlesi
ve imaj (goodwill) aktariminin da oldugu durumlarda, alicinin devraldigi know-
how'l etkin bir bicimde kullanarak, devraldigi muasteri kitlesini koruyabilmesi
icin, saticiya getirilen rekabet yasagi daha da énemli hale gelmektedir. Ancak,
alictlya saglanan bu koruma, sinirsiz bir koruma olarak gorilmemelidir.
Oncelikle, rekabet yasaginin yan sinirlama sayilmasindaki amacin, daha énce
faaliyet gosterdigi pazara saticinin tekrar donmesini dnleyerek, alicinin pazara
uyum saglamasinin, pazarda tutunmasini saglamak oldugu unutulmamahdir.
Dolayisiyla, bu noktada saticiya getirilen rekabet yasaginin suresi ve kapsami
onem kazanmakta ve yukarida ifade edilen amacin gergeklesebilmesi i¢in, bu
yukimluligun kabullenilebilir bir stre ile sinirli olmasi ve kapsam bakimindan
da makul olmasi gerekmektedir.

Kisitlamalarin siresi kabul edilebilir bir donemi kapsamalidir. Kabul edilebilir
sure igin kesin bir zaman dilimi olmamakla birlikte, s6z konusu sirenin
belirlenmesinde igin teknolojisi, devredilen faaliyetin know-how seviyesi,
dagitim kanallarinin durumu ve tahmini yeniden olusturulabilme sureleri,

' Maddede bahsedilen “Pazarlama ve Temsilcilik Sozlesmesi” ile, hissedarlarin NCM adina hangi

bolgelerde satis yapacaklari, komisyon/iskonto oranlari ve yikimlilikleri belirlenmistir.
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musteri portfoyl ve ilk yatinm maliyetlerinin ylUksekligi gibi hususlar g6z
onunde bulundurulmaktadir.

Olivin pazarn dusundldigunde, yatirrm maliyetinin yiksek olmadigi, sirketlerin
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir “know-how”a ihtiya¢c duymadiklari, ancak
misteri portfdyiniin énemli olabilecegi goérilmektedir. Ozellikle Beykrom’un
olivin pazarinda faaliyet gosteren en eski sirketlerden olmasi, % (...) pazar
pay! ile pazar lideri konumunda olmasi, NCM ig¢in Beykrom'un musteri
portfdyinin  dnemini  pekistirmektedir. Bu nedenle, Hissedarlar
Sozlesmesi’nde yer alan ve hissedarligin devami suresince gegerli olan, diger
bir ifadeyle s6zlesmenin suresini agmayan rekabet yasaginin devralma iglemi
ile dogrudan ilgili ve gerekli oldugu kanaatine ulagiimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1- Devralma iglemini gerceklestirmeye yonelik olarak taraflar arasinda
akdedilen “Hissedarlar Sozlesmesi’nde yer verilen ve taraflara yiklenen
rekabet yasaginin bir yan sinirlama olarak kabul edilebilecegdine,

2- Dosya konusu islemin, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g”in kapsaminda izne
tabi bir devralma islemi olduguna; bununla birlikte bu islem sonucunda
4054 sayil Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut bir hakim durumun daha da gulglendiriimesinin ve bunun
sonucunda Ulkenin butinu yahut bir kisminda ilgili piyasalardaki rekabetin
onemli dl¢clde azaltilmasinin s6z konusu olmadigina; dolayisiyla bildirime
konu devralma islemine izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



