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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-5-040 (Muafiyet)
Karar Sayisi : 21-05/59-26

Karar Tarihi : 28.01.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Ahmet ALGAN

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: Gézde MAVI, Ayse Nur OZDEMIR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Marka Magazacihk A.S.
Unalan Mah. Libdiye Cad. Emaar Square F Blok No:82 F/10
Uskidar/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Marka Magazacilik A.$. ile GAP Europe Limited, GAP (ITM)
Inc. ve Banana Republic (ITM) Inc. arasinda akdedilen Tiirkiye Igin Yenilenen
Franchise Sézlegsmesi’ne muafiyet taninmasi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 09.09.2020 tarih ve 9521
say! ile giren bildirim Uzerine dizenlenen 15.01.2021 tarih ve 2020-5-040/MM sayili
Menfi Tespit/Muafiyet Raporu gorisulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda;

- Marka Magazacilik A.S. (MARKA MAGAZACILIK) ile GAP Europe Limited (GAP
EUROPE), GAP (ITM) Inc. (GAP) ve Banana Republic (ITM) Inc. (BANANA
REPUBLIC) arasinda 18.09.2019 tarihinde imzalanan Turkiye igin Yenilenen
Franchise Sozlesmesi'ne (SOZLESME) 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un (4054 sayili Kanun) 8. maddesi cgercevesinde menfi tespit belgesi
verilemeyecegi,

- Bununla birlikte SOZLESME'nin 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iliskin Grup
Muafiyeti Tebligi (2002/2 sayili Teblig) kapsaminda grup muafiyetinden
yararlanabilecegi

ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1. Taraflar Hakkinda Bilgi

G.1.1. GAP, BANANA REPUBLIC, GAP EUROPE

SOZLESME tarafi her (i¢ tesebbiisiin hisselerinin tamami ve kontroli nihai olarak Gap
Grubu'nun ana sirketi The Gap Inc.’e aittir. Bu tesebbuslerden ABD’de faaliyet
gostermekte olan GAP, Gap markasi icin uluslararasi ticari markalar elde etmekte ve
lisanslamaktadir. The Gap Inc’nin kontrol ettigi tesebbuslerden digeri olan BANANA
REPUBLIC, Banana Republic markasi i¢in uluslararasi ticari markalari elde etmekte
ve lisanslamaktadir. GAP EUROPE ise Birlesik Krallik menseili bir tesebbus olup Gap,
Banana Republic ve Old Navy markalarinin franchise vereni (imtiyaz vereni)
konumundadir. Ayrica Birlesik Krallik disinda faaliyet gosteren franchise verenlerin
calisanlarini istihdam etmekte ve Avrupa’da GAP ile BANANA REPUBLIC sirketlerinin
online iglerini yurutmektedir. GAP, “Gap”, “Gap Kids” ve “babyGap” markalari altinda
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erkek, kadin, cocuk ve bebek giysi ve aksesuarlarinin perakende satislariyla istigal
etmekte; BANANA REPUBLIC ise “Banana Republic” markasi ile erkek ve kadin giyim
artnleri ve aksesuarlarinin perakende satisiyla istigal etmektedir. Gap ve Banana
Republic markali Granler, 08.05.2007 tarihinden itibaren Turkiye pazarina girmigtir.

Gap ve Banana Republic markalarinin Turkiye'de franchise hakkina yonelik olarak
08.05.2007 tarihinde akdedilen birinci franchise sdzlesmesine Rekabet Kurulunun
(Kurul) 08.11.2007 tarih ve 07-85/1036-398 sayil karari ile muafiyet taninmistir. Birinci
franchise s6zlesmesinin hiikiimlerinin yenilenmesi suretiyle akdedilen ikinci franchise
s6zlesmesine ise Kurulun 03.10.2013 tarih ve 13-56/785-335 sayili karari ile muafiyet
taninmigtir.

G.1.2. MARKA MAGAZACILIK

1995 yilinda kurulan MARKA MAGAZACILIK'In ana faaliyet konusunu hazir giyim ve
tekstil GrGnlerinin perakende satigi olusturmaktadir. Tesebbus, Gap, Banana Republic
ve Marks&Spencer markali Grunlerin Turkiye’'de satisi ile ilgili imtiyaz hakkina sahip
bulunmaktadir. Birinci franchise sézlesmesi! ve ikinci franchise sézlesmesi®2 uyarinca,
“Gap” ve “Banana Republic” markali giyim Griinlerinin (Lisansli Urlnler) Turkiye'de
perakende satis hakkini 08.05.2007 tarihinden beri blnyesinde bulundurmaktadir.
Ayrica Marks&Spencer plc. ile  MARKA MAGAZACILIK arasinda akdedilen
02.05.1999, 08.10.2010 ve 30.04.2018 tarihli franchise sézlesmeleri gercevesinde
Marks&Spencer markali Urlinlerin  Tlrkiye’de satisini  gergeklestirmektedir?.
Tesebbusln %(.....) oranindaki hissesi Fina Holding A.S.’ye, %(.....)i Fiba Sermaye
Yatirimlari B.V.’ye %(.....)’i ise Stratejik Perakende Yatirimlar B.V.'ye aittir.

G.2. iigili Pazar

Bildirim konusu SOZLESME ile MARKA MAGAZACILIK, Gap markal kadin, erkek,
cocuk, bebek giyim UrUnleri ve aksesuarlari ile Banana Republic markal erkek ve
kadin giyim UrlUnleri ve aksesuarlarinin Turkiye’de satisina devam edecekiir.
SOZLESME konusu uriinler asagida gdsterilmektedir:

Tablo-1: SOZLESME Konusu Uriinler

Marka Kategori Uriin Cesidi
GAP Bebek-Cocuk Aksesuar ve hazir giyim Urunleri
Kadin-Erkek Aksesuar ve hazir giyim Urdnleri
BANANA REPUBLIC Kadin-Erkek Aksesuar, taki ve hazir giyim drinleri
Kaynak: Ek Bilgi ve Belge Yazisi

Tablonun incelenmesinden bildirim konusu iglemin esas itibariyla hazir giyim
uranlerine ve aksesuarlarina iligkin oldugu gorulmektedir. Bu dogrultuda asagida
oncelikle sektore iligkin genel bilgiler verilmigtir.

G.2.1. Sektore iliskin Bilgiler

Hazir giyim sektorl, genel anlamda dokuma ve 6rme kumaslardan kadin, erkek ve
cocuklar icin gerek is hayatinda gerekse glnlik hayatta olmak Uzere glnin her

1 Anilan s6zlesme, 08.05.2007 tarihlidir.

2 Anilan sozlesme, 30.09.2012 tarihlidir.

3 Birinci franchise sézlesmesi uyarinca Lisansli Urlinler'in franchise hakkinin, Fina Holding A.S.’nin
istiraki olan GAP A.S.’de oldugu belirtilmistir. ikinci franchise sézlesmesinin yiiriirliikte oldugu dénemde
(30.09.2012'den itibaren); GAP A.S.’nin biitiin aktif ve pasifiyle birlikte MARKA MAGAZACILIK ile
31.03.2017 tarihinde birlestigi ve anilan birlesme sonucunda franchise alan tarafin MARKA
MAGAZACILIK olarak degistigi bildirilmistir.

4 Kurulun 24.8.1999 tarih ve 99-39/413-265 sayil, 15.04.2010 tarih ve 10-31/485-181 sayil, 11.04.2019
tarih ve 19-15/208-93 sayil kararlari.
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saatinde giyilmek icin Uretilmis tim dis giysiler, i¢ giysiler ile bunlarin ayni
malzemelerinden olmasa da aksesuarlarini ihtiva eder. Bu tanimda, erkek giysileri ile
erkek gocuk giysileri arasinda, kadin giysileri ile kiz gocuk giysileri arasinda herhangi
bir fark gozetiimemektedir.

Tuketicinin hazir giyime iligkin tercihlerinde, tuketicinin yasi, cinsiyeti, yasadigi yerin
cografi ve iklimsel 0zellikleri etkili olmaktadir. Bunlara ek olarak kalite ve fiyat dengesi,
gelir seviyesi, nufus ve demografik yapi, tasarim ve modaya uygunluk, GrGnUn
markasi, sosyal ve gevresel standartlara uygun Uretilmis olmasi, performans ozellikleri
ve fonksiyonlari tiketici tercihlerinde etkili olmaktadir.

Ulkemizin hazir giyim sektériinde yiiksek lretim kapasitesi, ham maddenin bollugu,
endustrideki deneyim ve bilgi birikimi, teslimat suresinin kisaligi, kaliteli Gretim, uygun
maliyet, esnek uretim ve Urun cgesitliligi gibi faktorlerden dogan Ustunlukleri oldugu;
ayrica Ulkemizde, perakende sektorinde faaliyet gdsteren firmalarin gesitlenmesi,
sayilarinin artmasi ve faaliyetlerinin geniglemesi ile hazir giyim urGnlerindeki fiyat
rekabetinin arttigi sOylenebilmektedir.

1980 yilindan itibaren baglayan ihracat hamlesi ile Turk hazir giyim sektort, buydk bir
atihm gostermistir®. 1980 yilindan itibaren de tekstil ve hazir giyim pazari, Tirkiye
ekonomisi igindeki payini ylkseltmistir. Bunun diginda tekstil ve hazir giyim sektori
Turkiye'nin dis ticaretinde de 6nemli paya sahip olmustur®.

Yukarida ifade edilen hususlar gergevesinde sektorin, know-how birikiminin ve pazara
girislerin yogun oldugu, pek ¢ok tesebbusln faaliyet gosterdigi, 6nemli giris engelinin
bulunmadigi bir yapi sergiledigi anlasiimaktadir.

G.2.2. igili Uriin Pazar

MARKA MAGAZACILIK'In bildirim konusu SOZLESME cercevesinde hak sahibi
olacagi Gap ve Banana Republic markalari, genel anlamda hazir giyim, ¢anta ve
aksesuar gibi alt kategorilerden olusan hazir giyim sektorinde faaliyet gostermektedir.

ilgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz kapsaminda, ilgili Griin pazarinin
tespitinde igsleme konu olan mal ve hizmetlerle, tuketicinin goézinde fiyati, kullanim
amagclari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal ve hizmetler dikkate alinmaktadir.
Bu dogrultuda, tuketici nezdindeki kullanim farkliliklar ve taraflarin faaliyet alanlari
gOzetilerek hazir giyim sektort igerisinde yer alan erkek, kadin ve g¢ocuk giyim,
camasir, dekorasyon ve kigisel bakim Urunleri ile ev gereclerinin ayri ilgili Gran pazarlari
olarak belirlenmesi mumkinduar. Ancak, ilgili Kilavuz’'un 1.3.2. maddesinde talep
ikamesine esdeger etkisi oldugu durumlarda arz ikamesinin de pazar tanimlanmasinda
dikkate alinabilecegi belirtiimektedir.

Konuya iligkin Kurulun gegmis tarihli birgok kararinda’, genel olarak hazir giyim sektor
icerisinde tuketici gézindeki kullanim farkliliklarindan hareketle ayri alt ilgili Grin
pazarlarinin bulunabilecegi belirtiimekle birlikte, anilan sektdrde esas olarak arz

5 GUNAY N., “Turkiye’de Hazir Giyim ve Konfeksiyon Endiistrisinde Uygulanan Uluslararasi Pazarlara
Giris Stratejileri: Sorunlar ve C6zim Yollar”. (Kaynak: https://dergipark.org.tr/en/download/article-
file/556891, Erisim Tarihi: 29.12.2020).

5 https://www.ihkib.org.tr/fp-icerik/ia/d/2019/04/30/ab-h-giyim-ve-tekstil-pazarinda-turkiyenin-yeri-2019-
ocak-subat-201904301032560953-3EODE.pdf;  https://www.musiad.org.tr/uploads/yayinlar/arastirma-
raporlari/pdf/tekstil ve hazir giyim sektorunun yeni yol haritasi.pdf (Erisim Tarihi: 29.12.2020).
“Kurulun 28.07.2005 tarih, 05-49/699-187 sayili; 27.10.2005 tarih, 05-74/1000-280 sayili; 15.05.2008
tarih, 08-33/418-144 sayili; 15.04.2010 tarih, 10-31/485-181 sayih; 09.02.2012 tarih, 12-06/190-52
sayili; 15.05.2017 tarih, 17-16/238-101 sayili; 16.04.2020 tarih, 20-20/271-130 sayil kararlari.
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ikamesinin g6z onunde bulundurulmasi gerektigi ifade edilmistir. Anilan kararlarda
hazir giyim sektorinde faaliyette bulunan tesebbusler agisindan, belirli bir giyim
tirinden digerine gegiste onemli oranda yatirnm gerekliliginin  bulunmadigi,
tesebbuslerin Uretimlerini kisa surede diger giyim turlerine kaydirabildikleri, diger
deyisle s0z konusu sektorde gesitli Urinler arasinda arz ikamesinin yuksek olmasi
nedeniyle tuketici agisindan farkli kullanim alanlarina sahip olan bu drtnlerin ayni
pazar iginde degerlendirilebilecegine vurgu yapiimigtir.

Ayrica Kurulun ilgili kararlarinda hazir giyim urinleri pazarinin farkh fiyat ve kalitede
arunleri igcinde bulunduran genis bir pazar oldugu, pazarda hem marka gucu
bulunmayan, gorece dusuk fiyath Grlnlerin hem de aligveris merkezlerinde satisa
sunulan, yuksek fiyatli ve markali trtnlerin birlikte yer almakta oldugu bilgilerine yer
verilmektedir.

Bununla birlikte, ilgili Pazarin Tanimlanmasina iligkin Kilavuz’'un 20. maddesinde
“‘inceleme konusu iglem, gerek Urin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar
tanimlari cergevesinde rekabet acisindan endiseler yaratmiyorsa pazar tanimi
yapilmayabilir.” denilmektedir. Bu dogrultuda, basvuru konusu SOZLESME’ye y6nelik
muafiyet analizinde, hazir giyim sektérinin alt pazarlari agisindan yapilacak
degerlendirmelerin sonucu degdistirmeyecedi dikkate alinarak dosya kapsaminda kesin
bir pazar tanimi yapilmamakla birlikte, dosya kapsamindaki degerlendirmelerde “hazir
giyim Urunleri pazari” esas alinmigtir.

G.2.3. llgili Cografi Pazar

Basvuru konusu drtnlerin Tarkiye genelinde dagitiminin yapildigi ve bolgeler bazinda
rekabet kosullarinda belirgin farkliliklarin olmadigi géz 6ntinde bulundurularak ilgili
cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti" olarak belirlenmistir.

G.3. Degerlendirme
G.3.1. SOZLESME’nin Konusu

SOZLESME'nin konusu, MARKA MAGAZACILIK ile GAP ve BANANA REPUBLIC
arasinda 2007 yilindan bu yana siiregelen franchise iliskisine dayanmaktadir. ilk
franchise s6zlesmesi Gap ve Banana Republic markal trlnlerin Tlrkiye’'de perakende
satisina iliskin olarak 08.05.2007 tarihinde GAP MAGAZACILIK A.S. (GAP A.S.)2 ile
imzalanmistir (birinci franchise s6zlesmesi). Anilan s6zlesme hakkinda 08.11.2007
tarih ve 07-85/1036-398 sayili Kurul karari ile GAP A.S.'ye bes yili agkin sureli rekabet
etmeme yukUimllligu getiriimesi sebebiyle sbézlesmenin 2002/2 sayili Tebli§
kapsaminda olmadigina; bununla birlikte sdzlesmeye, sbtzlesme suresi boyunca
bireysel muafiyet taninabilecegine karar verilmistir.

Taraflar, birinci franchise sdzlesmesinin suresinin bitiminde anilan sézlesmenin bazi
hikimlerinin degistirilerek yenilenmesi hususunda anlasarak 30.09.2012 tarihinde
yeni bir franchise sozlesmesi akdetmislerdir (ikinci franchise sodzlesmesi). Bu
s6zlesmeye de Kurulun 03.10.2013 tarih ve 13-56/785-335 sayil karariyla sozlesme
siiresi boyunca bireysel muafiyet taninmistir. ikinci franchise sézlesmesinin yirirlikte
oldugu dénemde s6zlesmenin taraflarindan GAP A.S., killi halefiyet yoluyla MARKA
MAGAZACILIK'a 06.04.2017 tarihinde devrolmustur. Dolayisiyla 06.04.2017

8 GAP A.S., tekstil perakendeciligi alaninda kurulmus bir sirket olup hisselerinin %99,9’u Fina Holding
A.S’ye ait bulunmaktadir. Fina Holding A.S., Ozyegin ailesinin kontrolinde bulunan Fina Grup
Sirketlerinden biridir. Bununla birlikte GAP A.S., 31.03.2017 tarihinde MARKA MAGAZACILIK ile
birlesmis ve ilgili franchise sézlesmelerinde GAP A.S.’nin yerini MARKA MAGAZACILIK almistir.
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tarihinden itibaren ikinci franchise sozlesmesinin tarafi MARKA MAGAZACILIK
olmustur.

MARKA MAGAZACILIK ile GAP, BANANA REPUBLIC ve GAP EUROPE ikinci
franchise sozlesmesinin bazi hukumlerinin degistirilerek yenilenmesi hususunda
anlasmiglar ve bu minvalde 18.09.2019 tarihinde bagvuru konusu SOZLESME'yi
imzalamiglardir. SOZLESME, uzatilmasina karar veriimezse, 31.07.2024 tarihinde
sona erecektir. SOZLESME uzatilmak istenirse, taraflar stirenin bitiminden itibaren
gorusmelere baslayacak ve sureyi 31.01.2029 tarihine kadar uzatmak Uzere
anlasabileceklerdir.

Yukarida da yer verildigi tizere, SOZLESME'nin konusu, MARKA MAGAZACILIK'In
“‘Munhasir Bolge” olarak tespit edilmis “Turkiye Cumhuriyeti Devleti” sinirlari igerisinde,
s6zlesme suresi boyunca,

- Gap ve Banana Republic markali Urlnlerin perakende olarak satilacag fiziksel
magazalar agma ve isletmesine,

- Gap ve Banana Republic markal urlnlerin internet kanaliyla satisi konusunda
munhasir yetki sahibi olmasina

iligkindir.
G.3.2. SOZLESME’nin Niteligi

2002/2 sayili Teblig’in “Kapsam” baslikli 2. maddesinde hangi tlr anlagsmalarin dikey
anlasma olarak kabul edilecegi ve bu Teblig’de dngdrulen kosullari saglamasi kaydiyla
4054 sayih Kanun’un 4. maddesindeki yasaklamadan grup olarak muaf tutulacagi
belirlenmistir. Bu belirleme dogrultusunda bir anlasmanin dikey anlasma olarak
degerlendirilebilmesi i¢in G¢ unsuru tagimasi gerekmektedir:

- Anlasma iki ya da daha fazla tesebbus arasinda yapiimahdir.

- Anlasmaya taraf tesebbuslerin her biri anlasmanin amaclari bakimindan uretim ya
da dagitim zincirinin farkli bir seviyesinde faaliyet gosteriyor olmalidir.

- Anlasma belirli mal veya hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden satimi amaciyla
yapilmis olmaldir.

Yukarida yer verildigi Gzere bildirim konusu SOZLESME, Gap ve Banana Republic
markall Uriinlerin miinhasiran MARKA MAGAZACILIK tarafindan satisina iliskindir.
SOZLESME kapsaminda MARKA MAGAZACILIK, Gap ve Banana Republic markali
urtinlerin  SOZLESME’de belirlenen standartlar dahilinde perakende satisini
gerceklestirecektir. Bu itibarla bildirim konusu so6zlesme 2002/2 sayili Teblig
kapsaminda dikey anlasma niteligindedir.

G.3.3. 4054 Sayil Kanun Ag¢isindan Degerlendirme

Muafiyetin Genel Esaslarina lliskin Kilavuz'da bir anlagsmaya iligkin yapilacak muafiyet
degerlendirmesinde Oncelikle anlagsmanin 4054 sayili Kanun kapsaminda olup
olmadiginin tespiti ve grup muafiyeti tebliglerinden faydalanip faydalanmayacagi
incelemesinin yapilacagi belirtiimektedir.

Bu dogrultuda SOZLESME'ye bakildiginda; 3.C maddesinde lisans veren taraflarin
Turkiye’de, SOZLESME konusu (rinlerin satiginin gergeklestirilebilecedi magaza
acmayacagl ve ucguncu bir kisiye de bodyle bir hak ve yetkiyi vermeyeceginin
dizenlendigi gorulmektedir. S6z konusu Urunlerin perakende satiginin yapilacagi
fiziksel magazalarin agilmasi ve igletiimesi ile bu UrlGnlerin internet kanalinda satisi
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konusunda munhasiran  MARKA MAGAZACIL[K yetkilendirilmistir.  ilaveten
SOZLESME’nin 13.B maddesi uyarinca MARKA MAGAZACILIK, - belirli rakip markal
drlnlerin® satisint GAP’in On iznini almaksizin gerceklestiremeyecektir. Bu dogrultuda

MARKA MAGAZACILIKa SOZLESME siiresi boyunca rekabet etmeme
yukumlulugunan getirildigi gorulmektedir.
Yukarida ifade edilen hususlardan GAP’e getirlen tek aliciya saglama

yukumlulugunan, diger alicillara pazarin kapatiimasi riskini barindirmasi; MARKA
MAGAZACILIK’a getirilen rekabet etmeme yikimliliginin, markalar arasi rekabeti
sinirlayici etkisinin bulunabilmesi sebebiyle, bildirim konusu SOZLESME 4054 sayili
Kanun kapsaminda bulunmaktadir.

G.3.4. 2002/2 sayil Teblig Cergevesinde Degerlendirme
G.3.4.1. Pazar Payi Esigi Acisindan Degerlendirme

Bir dikey anlagsmanin Tebli§ kapsaminda muafiyetten yararlanabilmesi igin
saglayicinin dikey anlagsma konusu mal veya hizmetleri sagladig ilgili pazardaki pazar
payinin %40’ agsmamasi gerekmektedir. Ancak 2002/2 sayili Teblig’'in 2. maddesinin
Uguncu fikrasi uyarinca tek aliciya saglama yukumluligu igceren dikey anlagmalarda,
alicinin pazar payi Teblig'in kapsami bakimdan belirleyici olmaktadir. Bu durumda,
alicinin dikey anlasma konusu mal ve hizmetleri aldigi ilgili pazardaki payinin %40’
asmamasi gerekmektedir. SOZLESME ile imtiyaz verenlere tek aliclya saglama
yukimlligi getirildiginden MARKA MAGAZACILIK'in pazar payi belirlenmelidir.

MARKA MAGAZACILIK, Gap ve Banana Republic markali Uriinlerin perakende
satisini gerceklestirmektedir. Ayrica tesebbls, Marks&Spencer Plc. ile akdetmis
oldugu franchise sézlesmesi uyarinca Marks&Spencer markali erkek, kadin ve bebek
giyim urunleri ile aksesuarlari, gida ve ihtiya¢ ile dekorasyon urunlerinin perakende
satisini yapmaktadir. Bunun disinda MARKA MAGAZACILIK'In ve igerisinde
bulundugu Fina Holding A.$.'nin ve igtiraklerinin, Tarkiye’de hazir giyim Urunleri
pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bu dogrultuda MARKA
MAGAZACILIK'In Gap, Banana Republic ve Marks&Spencer markali riinlerden
olusan pazar payina asagida yer verilmektedir:

Tablo 2: Taraflarin 2017-2019 yillarina iligkin Pazar Paylari (%)
Taraflar 2017
MARKS&SPENCER
GAP
BANANA REPUBLIC

-~~~}
N e — [~
b~
—
—
—

Toplam

Kaynak: Ek Bilgi Yazisi

Tablodan MARKA MAGAZACILIK'In gerek her bir marka 6zelinde gerekse toplam
pazar payinin oldukg¢a disuk oldugu ve 2002/2 sayili Teblig'de belirtilen %40’k pazar
pay! esigini asmadigi gérilmektedir. Bu dogrultuda bildirim konusu SOZLESME’nin
anilan Tebli§g kapsaminda grup muafiyetinden yararlanma imkani bulunmaktadir.

G.3.4.2. 2002/2 Sayili Teblig Kapsaminda Ele Alinmasi Gereken SOZLESME
Maddeleri

2002/2 sayil Teblig, dikey anlagsmalarin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi hUkumlerinin
uygulanmasindan grup olarak muaf tutulmasinin kosullarini belirlemektedir. Teblig'in
4. ve 5. maddelerinde bir anlasmay! grup muafiyeti kapsami digina ¢ikartacak

9 EK K'da belirtilen markalar; (.....).
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sinirlamalara yer verilmektedir. 4. maddede yer alan hikme gore, tavsiye fiyat veya
azami fiyat durumu haric olmak Uzere alicinin kendi satig fiyatini belirleme
serbestisinin engellenmesi ve ilgili maddede sayilan doért istisna diginda alicinin
sb6zlesme konusu mal ve hizmetleri satacagi bolge veya musterilere sinirlandirmalar
getirilmesi, anlasmayi grup muafiyeti kapsami disina ¢ikarmaktadir. Ayrica Tebli§’in 5.
maddesi geregince aliciya getirilen belirsiz sureli veya suresi bes yili asan rekabet
etmeme yukumluliklerine muafiyet uygulanmamaktadir. Bu dogrultuda bildirim konusu
SOZLESME’de yer alan ve 2002/2 sayili Tebli§ kapsamina girebilecek maddelere ve
degerlendiriimesine asagida yer verilmistir:

a. Tek Aliciya Saglama Yikiamliligd: Soézlesmenin “3.C Haklarin Munhasirligr”
baslikli maddesi uyarinca imtiyaz veren, sozlesme suresi boyunca Lisansli
Urtinler'in perakende satisini kendisi yapmayacagi gibi perakende magaza agma
yetkisini Gglncl  bir kisiye vermeyecekti. SOZLESME'ye ekli e-ticaret
zeyilnamesinin 1.9. numaralh “(.....)" baslikli maddesinde, GAP’in, kendisinin veya
istiraklerinin sézlesme siresi boyunca Turkiye'de internet sitesi kurmayacagi ve
internet sitesi araciligiyla Turkiye’de satisini yapmayacagi duzenlenmistir. Bunun
disinda herhangi bir iglincu kisiye de s6zlegsme suresi boyunca Turkiye'de Lisansli
Uriinler’in gevrimigi olarak satilmasi hususunda izin verilmeyecegi diizenlenmistir.

Yukarida ifade edildigi Gzere 2002/2 sayili Teblig’in 2. maddesinin tglincl fikrasinda
alicinin pazar payinin %401 agmamasi halinde tek aliciya saglama yukumluligandn
grup muafiyetinden yararlanabilece@i dizenlenmektedir. Zira alicinin bir alt pazarda
pazar gucune sahip olmamasi halinde, tuketiciler agisindan dikkate deger bir olumsuz
etkinin ortaya cikmasi beklenmemektedir. Bu dogrultuda MARKA MAGAZACILIK'In
%40’ In altinda olan pazar payi sebebiyle s6z konusu maddenin SOZLESME’yi grup
muafiyetinin kapsami disina ¢ikarmadidi degerlendiriimektedir.

b. Bélge Sinirlandirmasi: “3.D (.....)" baslikh maddenin birinci fikrasinda, SOZLESME
kapsaminda verilen haklarin Bolge ile sinirli oldugu belirtiimis ve imtiyaz alanin
Bolge disinda magaza agamayacagi veya Lisansli Urlinler’in herhangi bir kanaldan
satisini yapamayacagi ayrica fikri miulkiyet haklarini da kullanamayacagi
dizenlenmistir. SOZLESME'nin EK A bolimiinde Bolge, “Tirkiye Cumhuriyeti”
olarak sinirlandiriimistir.

Konuya iligkin olarak oncelikle yurt disi satislar Gzerine getirilen sinirlamalarin Tarkiye
pazarinda rekabeti kisitlayici etki dogurmamasi halinde 4054 sayili Kanun’a aykirilik
teskil etmeyecegi belirtiimelidir. Zira 4054 sayili Kanun’un “Kapsam” baglikli 2.
maddesi “Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari igcinde mal ve hizmet piyasalarinda faaliyet
gésteren ya da bu piyasalari etkileyen her tiirlii tesebblisiin aralarinda yaptigi rekabeti
engelleyici, bozucu ve kisitlayici anlagsma, uygulama ve kararlar ile piyasaya hékim
olan tesebblislerin bu hékimiyetlerini kétiiye kullanmalari ve rekabeti 6nemli élglide
azaltacak birlesme ve devralma niteligindeki her tirllii hukuki islem ve davranislar,
rekabetin korunmasina yonelik tedbir, tespit, diizenleme ve denetlemeye iliskin
islemler bu Kanun kapsamina girer.” seklindedir. Bu hUkim uyarinca herhangi bir igslem
veya eylemin 4054 sayili Kanun kapsaminda degerlendirilebilmesi igin Turkiye'deki
piyasalari etkilemesi gerekmektedir. Bu hususlar dikkate alinarak MARKA
MAGAZACILIK’a Tirkiye disina (iriin satmasina yénelik yasagin SOZLESME'yi grup
muafiyeti kapsami digina ¢ikarmadigr degerlendiriimektedir.

c. Tek Marka Sinirlamasi: Sozlegsme'nin “5.D.(.....)" baslikl maddesinde MARKA
MAGAZACILIK’In agacadl magazalarda satigini yapacagdi Lisansli Urtnler disinda
arin, mal ve hizmetleri satamayacagina iligkin dizenlemeler yer almaktadir.
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SOZLESME’nin “Ons6z” maddesinde yer alan “(.....)” ifadesi, “Pazarlama, Reklam ve
Halkla lliskiler Materyalleri” baslkli 7.D maddesinde yer alan “(....)" ve “(.....)”
seklindeki ifadelerin yani sira, “Marka Standartlari” baglikli 8. maddesi ve SOZLESME
konusu UrUnlerin satisa sunulmasina iliskin sair dizenlemeler kapsaminda MARKA
MAGAZACILIK'In Gap ve Banana Republic markal iriinlerin satisi icin actigi/acacagi
magazalarin imtiyaz verenlerin belirledigi standartlara uygun olmasi gerektigi
gorulmektedir.

Bu dogrultuda GAP ve BANANA REPUBLIC’in kurumsal kimligine uygun bir magaza
tasariminin yani sira, goérsel satis ve pazarlama standartlarinin olusturulmaya
calisildigi gorilmektedir. Dolayisiyla MARKA MAGAZACILIK'in ilgili magazalarda
rakip UrUnler satmasi, yaratimak istenen kurumsal kimlige ve imaja zarar
verebilecektir. Bu kapsamda bildirime konu anlagsmada yer alan, MARKA
MAGAZACILIK'In magazalarinda rakip markalara ait Uriinler satmamasi
yukumlalugunun, franchise aginin ortak kimligini ve prestijini korumak bakimindan
onemli oldugu goriilmektedir. Kaldi ki MARKA MAGAZACILIK, Marks&Spencer
markall Griinlerin de satisini yapmakta, bir diger deyisle SOZLESME ile tesebbisiin
farkli magazalarda farkli markalari satmasi engellenmemektedir. Bu dogrultuda
MARKA MAGAZACILIK’a getirilen tek marka sinirlamasinin SOZLESME’yi grup
muafiyeti kapsami disina ¢ikarmadigi degerlendirilmektedir.

d. Rekabet Etmeme Yikimliligi: SOZLESME'nin 13.B maddesi uyarinca
SOZLESME siiresi boyunca MARKA MAGAZACILIK, EK K'da listelenen rakip
markall giyim ve aksesuarlari satamayacaktir. Ayrica SOZLESME’nin “(.....)"
basliginda yer alan 4. maddesinde MARKA MAGAZACILIK ve istiraklerinin, GAP’in
yazili onayini almaksizin (.....)da belirtilen markali'® giyim ve aksesuar mallari
satan bir perakende magazasi igletemeyecegi duzenlenmigtir.

2002/2 sayih Teblig’in 5. maddesinde rekabet etmeme yukumligu dizenlenmektedir.
Anilan maddede aliciya getirilen belirsiz sureli veya suresi bes yili asan rekabet
etmeme yukumlaltklerinin muafiyetten yararlanamayacagi ifade edilmektedir. Bildirim
konusu SOZLESME 18.09.2019 tarihinde imzalanmis olup 14. madde uyarinca
31.07.2024 tarihine kadar devam edecektir. Bu dogrultuda SOZLESME ile bes yildan
kisa sireli olarak getirilen rekabet etmeme yikimluliginin SOZLESME'yi grup
muafiyeti kapsamina ¢ikarmayacagi degerlendirilmektedir.

Yukarida ifade edilen hususlar gergevesinde bildirim konusu SOZLESME’nin %40 olan
pazar pay! esiginin altinda kalmasi ve SOZLESME'yi grup muafiyeti kapsami disina
cikarabilecek maddeler icermemesi sebepleriyle 2002/2 sayili Tebli§g cercevesinde
grup muafiyetinden yararlanabilece@i kanaatine varilmigtir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

- Marka Magazacilik A.S. ile GAP Europe Limited, GAP (ITM) Inc. ve Banana
Republic (ITM) Inc. arasinda 18.09.2019 tarihinde imzalanan Turkiye I¢in Yenilenen
Franchise Sézlesmesi’nin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda olduguna,

- Bununla birlikte, s6z konusu sdzlesmenin 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara lligkin
Grup Muafiyeti Tebligi kapsaminda grup muafiyetinden yararlandigina
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gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak uzere, OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.
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