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F. DOSYA KONUSU: U.N. Ro Ro igletmeleri A.S. (U.N. Ro Ro), U.N Gemicilik
Sanayi ve Ticaret A.S., U.N Deniz Tasimaciigi A.S., U.N Deniz isletmeciligi
A.S., Kopru Denizcilik ve Ro Ro Tasimaciligi A.$. hisselerinin Kohlberg
Kravis Roberts & Co (KKR)’ya devri iglemine izin verilmesi talebi.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 10.10.2007 tarih, 6745 sayi ile giren
ve en son 9.11.2007 tarihli tutanakla tamamlanan bildirim ve Uluslararasi
Nakliyeceler Derneg@i (UND)'nin 23.10.2007 tarih, 6919 sayi, Cagdas Uluslararasi
Nakliyat ve Tic. Ltd. $ti’nin 5.11.2007 tarih, 7248 sayi ile kayitlara giren
bagvurulari Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig"in ilgili hikUmleri uyarinca duzenlenen
23.11.2007 tarih, 2007-4-174/0i-07-SY sayili Devralma On inceleme Raporu
23.11.2007 tarih, REK.0.08.00.00-120/346 sayili Baskanlik 6nergesi ile 07-88
sayili Kurul toplantisinda gorugulerek karara baglanmigtir.

H. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da,

-Bildirimi yapilan devralma isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet
Kurulu’'nun iznine tabi oldugu, ancak devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum
yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi, boylece rekabetin
onemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi; bu gercevede igleme izin
verilmesi gerektidi,

- Hisse Alim Sodzlesmesi’nin 11. maddesinde yer alan rekabet etmeme
yukumlulUklerinin islemin gergeklesmesi acisindan bir yan sinirlama olarak
degerlendirilebilecedi

gorusleri ifade edilmistir.
I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. ilgili Pazar

1.1.1. ilgili Uriin Pazan

U.N. Ro Ro‘nun faaliyet alani dikkate alinarak, TIR kamyonlarinin denizyolu ile
yabanci ulkelere taginmasina iliskin alt pazarlar olan, “tekerlekli ve mobil yuk
tasiyan ro-ro gemileri ile yapilan tarifeli deniz tagsimaciligi pazar” ve “ro-ro
gemilerine yonelik liman hizmetleri pazar1” ilgili Grin pazari olarak belirlenmistir.
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1.1.2. ilgili Cografi Pazar
1.1.2.1. Ro-Ro Tasimaciligi Pazari

U.N. Ro Ro, ¢ogunlukla Marmara Bolgesi’nden olmakla birlikte Turkiye’'nin her
yerinden gelerek Avrupa’nin gesitli Ulkelerindeki varis noktalarina giden kamyon
ve TIRlar i¢in Turkiye ve Avrupa arasinda ro-ro tagimaciligi hizmeti vermektedir.
Avrupa’daki cesitli varig noktalarina ulagsmak Uzere Turkiye'nin pek c¢ok
yoresinden gelerek U.N. Ro Ro’nun istanbul’daki limanlarinda toplanmakta ve bu
limanlardan italya’nin Trieste’deki limanina ulagsarak bu noktadan Avrupa’nin
cesitli Ulke ve sehirlerine dagilmaktadirlar. S6z konusu ulkeler, Avusturya,
Belgika, Danimarka, Fransa, irlanda, italya, Lilksemburg, Hollanda, Portekiz,
Slovenya, Ispanya, isvicre ve ingiltere’dir (Avrupa Hedef Ulkeleri).

Ro-ro tasimaciliyi son zamanlarda, Tirkiye’den Avrupa Hedef Ulkeleri’ne
kamyon ve tirlarla yapilan geleneksel karayolu rotasina, sinirlardaki bekleme
suresini ve sUrucunun yolda gegirdigi sureyi onemli dlgide azaltmasi nedeniyle,
cazip bir alternatif olmustur. istanbul’dan ro-ro gemileriyle hareket eden kamyon
ve TIR konvoylari, istanbuldan Ljubljana’ya (Slovenya) ugup buradan da
otobuslerle Trieste’'ye ulastirilan sdrtculer ile Trieste’de bulusup nihai varis
yerleri olan Avrupa Hedef Ulkeleri'nden birine devam etmektedirler.

Marmara Boélgesi ¢ikigli/varigli tirlar icin istanbul-Trieste hattinin bagka bir hat ile
ikamesi zor olacagindan, bu bélge bakimindan Marmara Bélgesi-italya hattinin
ayr bir cografi pazar olarak belilenmesi mumkuin olmakla beraber, s6z konusu
pazarin ayri bir cografi pazar olarak tanimlanmasi dosya bakimindan sonucu
etkilemeyeceginden ilgili cografi pazar, Cesme-Trieste ve Istanbul-Trieste
hatlarindan olusan, “Turkiye’den Avrupa’ya yonelik Akdeniz ro-ro hatlar” olarak
belirlenmigtir.

1.1.2.1. Ro Ro Gemilerine Yonelik Liman Hizmetleri Pazan

Liman hizmetlerinin verildigi ilgili cografi pazarlar gerek limanin bulundugu
cografik konum gerekse limanin hizmet verdigi diger liman ve hatlar ile yakin
iligkilidir. Anilan durum, limanlarla ilgili olarak kullanilan ve yakalama alanlari
(catchment areas) olarak isimlendirilen, ilgili limana hizmet veren ya da ilgili
limanin hizmet verdigi limanlar ve/veya cografi alanlar kapsayan, diger bir
deyisle limanin rekabet edebilecedi cografi araliklar ile agiklanmaktadir.

Devir kapsamindaki UN Ro Ro’nun ve Ambarli ve Pendik Limanlar’nin hizmet
verdigi cografi alanlar arasinda dogrudan hinterland ve diger bdlgeler igin bir
ayrim yapilmasinin uygun oldugu, zira dogrudan hinterland olan bdlgeler igin
uzak limanlarin etkin alternatif olamayacagi, bu durumda dogrudan hinterland
bakimindan Marmara Bolgesi'ndeki, diger cografi bolgeler icin ise Ege, Marmara
ve Akdeniz Bdlgesi'ndeki limanlarin birbirine alternatif olabllecedi anlagiimistir.
Ayrica etkin bir rakip olabilmesi agisindan s6z konusu limanlarda indirimli
akaryakit satisi hizmetinin bulunmasinin da 6nemli oldugunun belirtimesinde
fayda bulunmaktadir. Marmara Bolgesi'ndeki limanlar arasinda Tekirdag Akport
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Limani, Ambarli Limani’'nda bulunan Marport, Kumport, Mardas Terminalleri ve
son olarak Canakkale Kepez Limani devir konusu limanlara alternatif
olusturabilecek limanlar olarak gorulmektedir

1.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
1.2.1. Bildirim Konusu iglemin Niteligi

Bildirim konusu islem, U.N Ro Ro isletmeleri A.S. hisselerinin % 97,6’sinin, U.N
Gemicilik Sanayi ve Ticaret A.$. hisselerinin % 98,9unun, U.N Deniz
Tasimaciigi  A.S. hisselerinin % 98,1'inin, U.N Deniz isletmeciligi A.S.
hisselerinin % 99,3’'Unun ve Kopru Denizciik ve Ro Ro Tasimaciligi A.S
hisselerinin % 100’Undn bu sirketlerin hissedari olan 175 gergek ve tuzel kisi
tarafindan KKR’ye devredilmesinden ibarettir. Devir islemi sonrasinda, U.N. Ro
Ro’nun ve U.N Ro Ro’nun birer igtiraki konumunda bulunan yukarida adi gegen
dort sirketin kontroli KKR’ye gececektir.

1.2.2. 4054 sayih Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 Sayili Teblig Cergevesinde
Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baglikli 2.
maddesinin (b) bendine gore, "herhangi bir tesebblisiin ya da kisinin diger bir
tesebbliisiin malvarligini ya da ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya
kontrol etmesi" 4054 sayili Kanun"un 7. maddesi gergcevesinde tesebbusler arasi
birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirimi yapilan islem sonucunda, U.N Ro Ro ve bagl sirketlerinin kontrold,
KKR’nin tek basina kontrolune ge¢mektedir. Buna gore, bildirim konusu islem
1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesi anlaminda bir devralma iglemidir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayi gerceklestiren tesebbdlslerin (lilkenin
tamaminda veya bir boliimdinde ilgili (iriin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Turk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hukmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar pay!i ve ciro esigi
getirilmistir.

Devre konu sirketlerin 2006 yili toplam cirosu yaklasik (.................... ) YTL.
olarak gergeklesmis oldugundan, -diger verilere bakilmaksizin- anilan islemin
Kurul’'un iznine tabi oldugu anlagiimistir.

Bununla birlikte, devralan devralan KKR'nin ilgili pazarda faaliyeti bulunmamasi
nedeniyle, devir islemi sonucunda pazarin yapisi degismeyeceginden, Kanun'un
7. maddesi anlaminda bir hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumun guclendiriimesinin s6z konusu olmayacagi! kanaatine varilmistir.



180

190

200

210

07-88/1113-435

1.2.3. Bildirime Konu Anlagsmada Yer Alan Rekabet Yasaklari Agisindan
Degerlendirme

Hisse Alim Sozlegmesi’nin taraflara rekabet etmeme yukumlulUkleri getirilen 11.
maddesine asagida yer verilmistir:

“11. Rekabet Etmeme Hiikiimleri
11.1 Isbu maddede belirtilen tanim asadidaki anlama sahiptir:

‘Kisith Faaliyet” Faaliyet ile rekabet ettigi Olgtide, Tirkiye’de Marmara
Bélgesindeki herhangi bir liman ile asagidaki limanlar arasinda kisa mesafeli
giris-¢ikig deniz tagimaciligi iginin ydrdtilmesi anlamina gelmektedir:

(i) Italya Trieste limani

(i) Italya’daki diger limanlar

(iii) Fransa’nin Akdeniz kiyilarindaki limanlar
(iv)Slovenya limanlari

(v) Hirvatistan limanlari

11.2 Saticilar hem alici (KKR) hem de Ana Sirkete (U.N. Ro Ro) karsi, dogrudan
veya dolayli olarak, kendisi veya bagkalariyla, veya vasitasiyla ya da malik,
isveren, mdiddr, danigsman, mdsavir, ortak, calisan veya temsilci sifatiyla
Kapanig’tan sonra iki bucuk yil boyunca asagidakileri yapmamayi ve istiraklerine
yaptirmamayi taahhtit eder:

11.2.1 Herhangi bir kisitli faaliyeti herhangi bir sifat altinda (licret karsiliginda
veya baska amacgla olsun) sirdiirmeyecek, is kabul etmeyecek, bu iglere
girismeyecek, ¢ikar saglamayacak veya ilgilenmeyecektir,

11.2.2 Herhangi bir kisitli faaliyet ile ilgili olarak Kapanig’tan hemen énceki iki
sene iginde herhangi bir zamanda herhangi bir Grup Sirketi’nin musterisi olmus
herhangi bir kigi, firma, girket veya diger orgltlerden siparis kabul etmeyecek,
istemeyecek veya toplamayacak.

11.2.3 Herhangi bir Grup Sirketi’'nden Kapanis tarihinde o grup girketi tarafindan
istihdam edilen veya herhangi bir sekilde o Grup Sirketi ile bagli olan herhangi bir
ybnetim kurulu Uyesi veya ybneticiyi ya da énemli yliklenicileri, s6z konusu Kiginin
o Grup Sirketi igindeki hizmetini terk etmesi nedeniyle istihdam sézlesmesini
herhangi bir sekilde ihlal etmis olup olmamasina bakilmaksizin, kiskirtmayacak
veya ayartmayacak veya ayartmaya ¢aligmayacaktir.

11.2.4 Kapanis Tarihi’nde veya kapanigtan hemen o&nceki iki sene iginde
herhangi bir zamanda herhangi bir Grup Sirketinde istihdam edilmis veya
herhangi bir sekilde o Grup Sirketi ile baglantili olmus ve béylece gizli bilgilere
sahip olan veya olmasi muhtemel herhangi bir kisiyi istihdam etmeyecek veya ise
almayacaktir.

11.3. Satici dogrudan ve dolayli olarak, tek basina veya ortaklariyla, sahip,
isveren, ¢alisan, idareci, ortak veya temsilci olarak veya bunlarin kanaliyla:

11.3.1 U.N Ro Ro Isletmeleri A.S. adini ve lIstirakler’in ticari unvanlarini kullanan
veya “U.N Ro Ro” yada “U.N” ile birlestirilmig adlar kullanan, veya isteyerek veya
yanlighkla karistirilabilecek benzer adlari kullanan sahis, firma veya girketlerle
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ticaret yapamaz ve ig ortakligina giremez ve béyle kigilerle ortaklik kuramaz;
veya

11.3.2 Herhangi bir ticaret ve isle ugrasma durumunda, Grup Sirketleri ile
herhangi bir baglanti iddia edemez veya igi elde etme veya tutma amaciyla Grup
Sirketlerinin gec¢cmisi ile ilgili herhangi bir ¢agrisima isaret edemez veya sirketi
temsil edemez.

11.4 Saticilar Kapanig’i takiben (g yil icerisinde dogrudan ve dolayli olarak, tek
basina veya ortaklariyla, sahip, isveren, calisan, idareci, ortak veya temsilci
olarak veya bunlarin kanaliyla Alicr’'nin yazili iznini almadan kendi adina veya
tgdnci sahislar adina Gizli Bilgileri vermemeyi miinferiden taahhdit eder.

11.5 11.4. maddedeki kisitlamalar asagidaki durumlarda uygulanmaz:

11.5.1 isbu Sézlesmede belirlenen gizlilik hiikiimlerini ihlal etmeden kamusal
alana giren herhangi bir Gizli Bilgi ile ilgili durumlarda veya

11.5.2 Saticilarin biri veya birden fazlasinin Gizlilik Bilgileri yasasi geregi, ilgili
yasa, hikiumet emri, kararname, uygulama, lisans, veya kurallar dogrultusunda,
ve glvenlik birimleri, konuyla ilgili hiikimet organlariyla usuliine uygun olarak
bilgi atlarimi yapilmasi gerektiginde, yasal olarak yasaklanmadik¢a Saticilar
bbyle bir bilgi aktarimindan énce Alicr’ya bildirimde bulunacaktir.

11.6 11.2. maddeden 11.4. maddeye kadar olan sinirli yaptinmlar dahilinde
satici, satigsa ¢ikan hisselerin ve Grup degerlerinin korunmasi amaciyla gegerli ve
gerekli olabilecek ve buradaki yaptinmlarin ¢ok sert olmamasi amaciyla alici ve
sirketle anlagmalara varabilir.

11.7.Isbu 11. maddede belirtilen kisitlamalarin her biri isbu Sézlesme’nin ayri bir
hiikmiini olusturacaktir. Herhangi bir kisitlama uygulanamaz ancak kapsaminin
veya sdresinin azaltimasi durumunda gecgerli olacak ise, taraflar isbu madde
11’in konusu ve belirli bir sire iginde anlagsma saglanamamasi ile ilgili yeniden
diizenlenen kosullari tartismak ve karara baglamak icin ellerinden gelen gayreti
goOsterecektir ve sb6z konusu kisitlamayi gecerli ve uygulanabilir kilmak igin
gerekli olan en az degigiklik uygulanacaktir.”

Birlesme/devralma iglemlerinde yan sinirlamalar ve bu c¢ergcevede rekabet
yasaklari, yogunlagmayl meydana getiren sdzlesmenin ana amacinin yaninda
sOzlegsmenin hukuki getirilerinden yararlaniimasina yonelik duzenlemelerdir.
Hisse devri iglemlerinde, taraflarin islemden bekledikleri ticari faydanin istenilen
dizeyde elde edilebilmesi igin belli bir sure rekabet etmeme yukimluligu
getirilmesi gerekli olabilmektedir. .

Alicilar tarafindan saticilara getirilen rekabet yasaklari, uygulamada maddi
varliklar ile saticinin gelistirdigi ticari itibar ve know-how gibi maddi olmayan
varliklarin tUm degerleriyle aliciya gegmesinin, dolayisiyla alici tarafindan yapilan
yatirmin  karsihginin ~ tam  olarak  alinmasinin  bir araci  olarak
degerlendiriimektedir. Bir diger ifade ile alicinin, devredilen varliklarin degerinden
tam olarak faydalanabilmesi, musteri portfoyunu ve kendisine gegcen know how
bilgisini bunyesine katabilmesi igin saticiya karsi korunmasi gerekili
gorulmektedir. Bununla birlikte rekabet yasaklari ile getirilen kisittama sure,
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cografi alan, konu ve ilgili kisiler bakimindan alicinin hakh c¢ikarini elde
edebilmesi icin zorunlu olan sinirin Gtesine gegememelidir. Birlesme/devralma
islemine iligskin bir rekabet yasaginin yan sinirlama olarak kabul edilmesi ve bu
cercevede islemle birlikte degerlendirilmesi icin s6z konusu yasagin “yogunlasma
ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece taraflar agisindan kisitlayici olma” ve
‘orantilihk” kriterlerini saglamasi gerekmektedir. Yukarida rekabet etmeme
hakmayle ilgili 11. maddenin aktarildigi bélumden anlagilacagi Uzere Hisse Alim
Anlagsmasi'nin 11. maddesi, rekabet etmeme yukumlulugunu ve gizli bilgileri ifsa
etmeme ve istihdam etmeme yukumlulUkleri gibi tamamlayici nitelikteki diger
yukumlulUkleri duzenlemektedir.

Yukarida aktarilan rekabet yasaklarinin, yogunlagsma iglemi ile dogrudan ilgili ve
gerekli olduklari ve sadece taraflar bakimindan baglayici olduklari anlagiimistir.
Ayrica, orantiliik kriteri acisindan bakildiginda, taraflara getirilen rekabet
yasaklarinin yalnizca devre konu urunleri kapsadigi ve know-how ve musteri
portfoyu transferi iceren anlagsmada ongorulen rekabet yasag surelerinin makul
oldugu kanaatine variimigtir.

1.2.4. inceleme Konusu Devir islemi ile ilgili Olarak Ugiincii Kisilerin
Rekabet Kurumu’na yaptigi Basvurular ve Bunlarin Degerlendirilmesi

1.2.4.1. Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi Tarafindan Yapilan Bagvurular

Konu hakkindaki dilekgede Uluslararasi Nakliyeceler Dernegi (UND) temsilcisi,
U.N Ro Ro’nun KKR'ye devri hakkinda detayli inceleme yapilarak gerekili
gorulurse sarth izin verilmesi gerektigini dugtunduklerini; zira bu devir igleminin
nakliye pazarinda potansiyel olarak olumsuz etkilerde bulunabilecegini ifade
etmistir. UND’nin inceleme konusu devir iglemi ile ilgili cekinceleri 6zellikle KKR
ile Akdeniz Ro Ro tasimaciligi pazarinda Yunanistan’da faaliyet gosteren
tesebbusler olan Attica Grubu ve Marfin Yatinm Grubu arasinda bir baglanti
bulunup bulunmadigi konusuna odaklanmaktadir. Eger anilan taraflar arasinda
bir ortaklik, s6zlesme veya igbirligi bulunmakta ise bunun bir tekellesme ile
sonuclanabilecegine dikkat ¢cekilmektedir.

Raportorlerin KKR ve U.N Ro Ro temsilcileri ile yaptiklar toplantida adi gegen
Yunan tegebbusleri ile KKR arasinda herhangi bir baglanti olmadigi hususu
acikliga kavusturulmustur.

UND tarafindan dile getirilen bir diger cekince ise KKR’'nin Cesme-Trieste
hattinda g¢alismamak konusunda Ulusoy Ro Ro ile pazar paylagimi anlagmasi
yapmis olabilecedi ihtimaline dayanmaktadir. UND vekili U.N Ro Ro ve Ulusoy
Ro Ro’nun yapacagi fiyat artirmlarinin dikkatle izlenmesi gerektigini one
surmustur. Ayrica ileride KKR’nin Ulusoy Ro Ro’yu devralmak istemesi halinde
Ro Ro tasimaciligi pazarinin tekellesebilecegine dikkat gekilmektedir.

Bu cergevede yapilan degerlendirme sonucunda, KKR'nin gelecekte yapabilecedi
muhtemel devirler, girecegi yeni pazarlar veya fiyat artiglari konusunda bugtiinden
bir degerlendirme yapilmasinin mumkin ve gerekli olmadigi kanaatine
variimistir.
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Devir isleminden sonra KKR ve Ulusoy Ro Ro’nun fiyat artirnmlarina
koordinasyon iginde belirleyebilecekleri konusunda ise UND 6.11.2007 tarih,
7256 sayi ile Kurum kayitlarina giren bir dilekge daha gondermigtir. Bu dilekgede
Ulusoy Ro Ro’nun fiyatlarina % 7.35 oraninda zam yaptigi, onu takiben U.N Ro
Ro’nun da sefer basina 130 Avro zam yaptigi, bunlara ek olarak yukarida
bahsedilen Yunan asilli ro-ro firmasinin da fiyatlarini artirdigini 6grendikleri ifade
edilmistir. Bu fiyat artinmlarinin UND’nin gekincelerini artirdidi belirtilerek, devir
islemi hakkinda detayli inceleme yapilmasi ve gerekirse izin verilmemesi
talebinde bulunulmustur.

Ulusoy Ro Ro ve U.N. Ro Ro’nun fiyat artirrmlari konusunda taraflarin yaptigi
aciklama, akaryakit maliyetlerinin artmasina dayanmaktadir. U.N. Ro Ro
akaryakit fiyatlarinin daha da artma egiliminde oldugunu goérerek zam oranini
yuksek tuttugunu ifade etmistir. Ayrica, gorevli Raportor'un Ulusoy Genel Muduru
ile yaptig1 goérusmede, Ulusoy Ro Ro’nun dorseler igin 100 Avro, tirlar igin 125
Avro zam yaptidi, ancak nakliyecilerin yogun talepleri Uzerine zammi yeni yila
kadar erteledikleri, yeni yildan sonra ise zam yapip yapmamay! tekrar
degerlendirecekleri belirtiimistir. Dolayisiyla mevcut durumda Ulusoy Ro Ro’nun
zammi geri aldigi 6grenilmistir.

Netice itibartyla UND’nin yukarida aktarilan c¢ekinceleri ro-ro isletmecilerinin
faaliyetlerinin Rekabet Kurumu tarafindan yakindan takip edilmesi gerekliligini
ortaya ¢ikarmaktadir. Buna karsilik yukarida sayilan iddialar birer varsayimdan
ibaret oldugu icin devir isleminin 6nlenmesine yol acabilecek mahiyette
gorulmemektedir.

.2.4.2. GCagdas Uluslararasi Nakliyat ve Tic. Ltd. Sti. Tarafindan Yapilan
Basvuru ve Degerlendirmesi

ilgili dilekgede, Cagdas Uluslararasi Nakliyat ve Tic. Ltd. Sti., UN Ro Ro’nun
KKR’ye satiginin durdurulmasini asagidaki gerekgelerle talep etmektedir:

- U.N Ro Ro’ya ait gemilerin dlkemiz igin lojistik gl¢ olusturmasi, olasi bir savas
durumunda kullanilabilecek olmalari,

- KKR’nin bu gemileri Glkemiz diginda bagka hatlarda galistirmasi halinde nakliye
ve lojistik sektorunin bundan olumsuz etkilenecek olmasi,

- U.N Ro Ro’nun milli servet niteligi tasimasi nedeniyle, yabanciya satiimak
yerine halka arz edilmesi gerektigi dusuncesi,

- U.N Ro Ro’nun satisiyla birlikte, Pendik ve Ambarli Limanlarinin yabanci
kontroline gecgecedi, bunun da ulkemiz adina sakincalil olabilecedi dusuncesi,

- Karayollarindaki kis sartlari ve gecis belgesi problemleri nedeniyle nakliyecilerin
ro-ro tasimaciligina mahkum olmalari ve ro-ro tagsimaciligindaki muhtemel fiyat
artinmlarinin kendilerini zor durumda birakacagi iddiasi.

Dilekcede yer alan ilk dort hususun, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
kapsaminda incelenmesine imkan bulunmamaktadir. Diger taraftan, son husus
ise, ancak gerceklesmesi halinde Kanun kapsaminda incelenebilecek bir rekabet
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ihlali icermektedir. Sonu¢ olarak sikayet dilekgesinde yer verilen iddialar
cercevesinde devir isleminin engellenemeyecegdi kanaatine variimistir.

J. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Bildirim konusu islemin 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un
7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guclendirimesinin  ve bdylece ilgili pazarda rekabetin Onemli Olcude
azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirime konu isleme izin

verilmesine,

2. Uluslararasi Nakliyeciler Derneg@i ve Cagdas Uluslararasi Nakliyat ve Ticaret
Ltd. Sti. tarafindan dosyaya iligkin olarak yapilan sikayet ve taleplerin reddine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



