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D. DOSYA KONUSU: QCP Holding B.V.’nin Suez Polymers B.V.'nin tek
kontroliinden LYB Americas Finance Holdings B.V. ile Suez Polymers B.V.’nin
ortak kontroliine ge¢gmesi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 10.01.2018 tarihinde giren bildirim
tizerine diizenlenen ayni tarih ve 2018-1-1/Ol sayili On inceleme Raporu gériistilerek
karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirime konu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Suez Polymers B.V. (SUEZ POLYMERS) tarafindan kontrol edilen QCP
Holding B.V.’nin (QCP), LYB Americas Finance Holdings B.V. (LYONDELL) ile SUEZ
POLYMERS'in ortak kontroline ge¢gmesine izin verilmesi talep edilmektedir.

Halihazirda %47,2 hisse orani ile SUEZ POLYMERS’in tek kontrolinde bulunan
QCP, iglem 6ncesinde diger hissedarlarin elinde bulunan tedavildeki paylari geri
satin alacak ve 23.11.2017 tarihinde akdedilen Yatirrm Sodzlegsmesi'’ne gére SUEZ
POLYMERS ve LYONDELL, QCP’nin %50’ser hissesine sahip olacaklardir.

islemin ekonomik gerekgesini, (.....).

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Gglunclu fikrasi hukmu
gercevesinde, bir ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma iglemi
sayllabilmesi icin i) ortak kontrol altinda bir tesebblsin bulunmasi ve ii) ortak
girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin
birlikte saglanmasi gerekmektedir.
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Bu kapsamda ilk olarak QCP Uuzerinde ortak kontrolin bulunup bulunmadigi
degerlendiriimelidir. Yukarida vyer verildigi Uzere QCP’nin hisseleri %50-50
oranlarinda kuruculara ait olacaktir. LYONDELL ve SUEZ POLYMERS Yeni
Hissedarlar S6zlesmesi’'nin (Sdzlesme) 5.2. maddesi uyarinca ikisi icraci, ikisi icraci
olmayan dort kisiden olusacak yonetim kuruluna esit sekilde ikiser Uye atayacaktir.
Kurucularin atayacagi iki Gyeden biri icraci; digeri icraci olmayan yonetici sifatini haiz
olacaktir. Yonetim kurulu bagkani, icraci olmayan Uyelerden segilecek olup alti ayda
bir kurucular arasinda el degistirecektir. QCP’nin temsili icin Sozlesme’nin 5.3
maddesinde yonetim kurulunun tamami ya da ortak hareket eden iki icraci yonetici
mesul kilinmigtir. Yonetim kurulu toplanti nisabi her bir kurucu tUyeden birer temsilci
olmasi kosuluyla U¢ olup; karar nisabi ise basit gogunluktur. Sézlesme’nin 5.7.
maddesinde rezerve edilen hususlar ile kordugim senaryosu da tanimlanmis olup
stratejik hususlarda tum uyelerin gogunlugunun onayinin arandidi; korduguim halinde
kurucularin  birer temsilciyle ¢6zim arayacagi kararlastirilmigtir.  Tam bu
dizenlemelerden QCP’nin LYONDELL ve SUEZ POLYMERS’in ortak kontrolinde
oldugu tespit edilmistir.

ikinci olarak QCP’nin bagimsiz iktisadi varlik niteligi degerlendirilmelidir. QCP
halihazirda Hollanda’'da aktif, polimerlerin Uretiminde uzmanlasmis, kendi Uretim
tesisi de bulunan bir tesebbUstur. Ayrica QCP’nin karar alma ve yonetim, yurtitme
teskilati temel so6zlesmelerle belirlenmis olup kendi personeline de sahip olacaktir.
Taraflar, QCP’ye ilave bor¢ finansmani veya 6zsermaye tedariki yukumluliga altina
girmemis olup, esasen QCP’nin stratejik is politikalarini belirleyeceklerdir. Taraflarca
yukarida yer verildigi Uzere QCP’nin yaptigi uUretimin satis ve pazarlamasinin
LYONDELL tarafindan gergeklestirilecegi kararlastiriimistir. LYONDELL, satis ve
pazarlamadaki uzmanlagsmasini QCP’ye sunacak olup Komisyon Sézlesmesi ile bu
iliski kurulmustur. Diger yandan QCP’nin tedarik edecegi plastik atiklari tercihen,
ancak munhasir olmayan sekilde SUEZ PLOYMERS’ten yapacagi kararlastiriimistir.

Bu noktada, “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda
Kilavuz’un (Kilavuz) 89 ve 90. paragraflarinda da wvurgulandigi Uzere, ana
tesebbuslerden yapilacak alimlar dolayisiyla QCP’nin bagdimsizligi sorgulanmahdir.
Taraflarca imzalanmis Tedarik S6zlesmesi’nin 2. maddesinde, SUEZ POLYMERS'in
munhasir olmayan, tercih edilen tedarik¢i olarak nitelendirildigi gorulmektedir.
Taraflar, igslem maliyetlerini azaltmak igin (mevcut bir iligkinin varlig1 sayesinde yeni
tedarik¢i arama, bulma ve muzakere maliyetlerinden kurtularak) rasyonel olarak
SUEZ POLYMERS ile anlasabileceklerini kararlastirmislardir. Bununla birlikte ayni
maddede, SUEZ POLYMERS'’in, QCPye rekabet¢i fiyatlardan ve teslim
zamanlamasindan satis yapacagl; aksi takdirde QCP’nin iyi niyet Kkurallari
gercevesinde uglncu taraflardan tedarik gergeklestirecegi belirtiimistir. Daha da
onemlisi, Kilavuz’'un 89. paragrafinda belirtilen ve ana sirketten yapilacak alimlarin
tam islevsellik Uzerindeki etkisini belirlemedeki en 6nemli parametre olan katma-
deger bakimindan, QCP’nin, SUEZ PLOYMERS’ten aldidi girdiyi kendi tesislerinde
donustirdagu  dusunaldigunde, ilgili tedarik meselesinin  ortak girisimin  tam
islevselligine halel getirmedigi anlasiimaktadir.

Yukaridaki degerlendirmeler neticesinde, QCP’nin tam iglevsel bir ortak girisim
oldugu ve dolayisiyla basvuru konusu iglemin 2010/4 sayilh Teblig'in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma niteligi bulundugu, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili
Teblig’'in 7. maddesinde dngorilen egsikleri agsmasi nedeniyle islemin izne tabi oldugu
belirlenmistir.
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Dosya mevcudu bilgilere gore, ana sirketlerden SUEZ POLYMERS, ulkemizde su
altyap! sektort ile metal geri donusim isinde; LYONDELL ise polimer satiginda
aktiftir. Hollanda’da kurulu QCP, hélihazirda faal olan bir girket olup kullaniimis
plastikten yUksek ve istikrarli kalitede polimerler Gretmektedir. QCP’nin Ulkemizde
herhangi bir igtiraki bulunmamakta, Ulkemize arizi olarak satis gerceklestirmektedir.
Diger yandan, QCP’te ortak kontrol sahibi olacak taraflardan yalnizca LYONDELL’in
polimer Uretim ve satis piyasasinda faaliyetleri bulunmaktadir. SUEZ POLYMERS ise
polimerlerle dikey iligkili olan plastik atik toplama, tasima ve ayristirma pazarinda
dinyada aktiftir. Bu baglamda Turkiye’de etkilenen pazarlar, yatay anlamda
polimerler ile dikey anlamda geri donusum-polimerlerini kapsamaktadir.

Yukarida yer verildigi gibi QCP’nin Ulkemizde gectigimiz yil arizi ve olduk¢a diusuk
Olcekli bir satigi s6z konusu olmustur. Ana sirketlerden yalnizca LYONDELL, QCP ile
ayni pazarda var olup, Turkiye’deki pazar payl 2016’da %(.....); son U¢ yilda ise en
fazla %(.....) olarak gerceklesmistir. Polimerler pazarinda Ulkemizde (.....) gibi
tesebbusler de aktiftir. Ana sirketlerden SUEZ POLYMERS'in polimerlerle dikey iligkili
plastik atik pazarinda faaliyeti dinya c¢apinda var olsa da ulkemizde yoktur.
Ulkemizde metal atik pazarinda aktif olmakla beraber metal atik ile plastik atik
arasinda arz ikamesi bulunabilecegi dusunulse dahi gerek QCP’nin Ulkemizde
neredeyse faal olmamasi ve planlanan islem ile tamamen olmayacaginin
kararlastirlmis olmasi gerekse de LYONDELL’in alt pazar olan polimerler
bakimindan dusuUk paya sahip olmasi sebepleriyle bildirime konu igslem dolayisiyla
herhangi bir pazarda hakim durum yaratiimasi/gUglendiriimesi riski olugsmayacagi
kanaatine variimistir.

Son olarak, 2010/4 sayili Teblig’'in 13. maddesinin Gguncu fikrasi uyarinca bir ortak
girisim isleminin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi agisindan rekabetg¢i davraniglarin
koordinasyonu riski taslyip tasimadiginin degerlendirmesi de gereklidir. Bir ortak
girisimin, bagimsiz tesebbusler arasinda rekabetci davraniglarin koordinasyonunu
amaclamis ya da bu sonucu dogurmus olup olmayacagi iki sekilde belirlenmektedir.
Bu hallerden ilkinde bu sekilde bir koordinasyon riski ya da sonucunun bertaraf
edilmesi icin ana tesebbuslerin ortak girisimin bulundugu pazardaki faaliyetlerinin
Onemsiz seviyede kalmasi veya ana tesebbuUslerden sadece birinin bu pazardaki
faaliyetlerine devam etmesi gerekir. ikinci durumda ise ana tesebbuslerin ortak
girisimin faaliyet gosterecedi pazardaki tUm faaliyetlerini ortak girisime devretmeleri
sayesinde bu sekilde bir riskin tamamen bertaraf edilmis olacagi kabul edilmektedir.
Dosya konusu islemde, Ulkemizdeki son derece dusuk olan yatay ortisme islem
sonrasinda son bulacaktir. Yine potansiyel dikey ortisme de polimerler pazarindaki
dusuk pay sebebiyle koordinasyon riskine isaret edebilecek nitelikte degildir. Bu
sebeplerle, bildirim konusu islemin koordinasyon yoluyla rekabeti kisitlama riski de
bulunmadigi anlagiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum vyaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢lide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
giin igcinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak (izere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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