REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2002-1-91 (Devralma)
Karar Sayisi : 02-56/691-279
Karar Tarihi :19.9.2002

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, ismet CANTURK, A. Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY,
Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER, Mustafa PARLAK, Prof. Dr. Zihtu
AYTAC, Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: Abdulgani GUNGORDU, M. Oguzcan BULBUL

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - Questor Partners Bermuda L.P.
Temsilcisi: Av. Hakki GEDIK, Deniz POLAT
Spor Cad. No:55-57 Akaretler-Siraevler
80680 Besiktas - istanbul

D- TARAFLAR: - Teksid Aluminum S.p.A
Via Umberto Il n.5 10122 Carmagnola - ITALYA
- T.K. Aluminum ltaly S.r.l.
Clarendon House, 2 Church Street, Hamilton HM 11
BERMUDA

E- DOSYA KONUSU: Teksid S.p.A.’nin aliminyum isinin Questor Partners
Bermuda L.P. tarafindan devralinmasi islemi gergevesinde, Cevher Dokiim
Sanayi A.$.’nin ortaklarindan olan Teksid Aluminum S.p.A.’nin, T.K. Aluminum
Italy S.r.l. tarafindan devralinmasi nedeniyle Cevher Dékum Sanayi A.S.'de
bulunan %30 oranindaki hissenin dolayli olarak devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 9.8.2002 tarih ve 3564 sayi; 22.8.2002
tarih ve 3724 sayi ile giren bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid’in ilgili hukumleri uyarinca
yapilan inceleme sonucunda diizenlenen 6.9.2002 tarih ve 2002-1-91/0i-02-A.G.
sayili Devralma On inceleme Raporu 16.9.2002 tarih, REK.0.05.00.00/119 sayili
Baskanlik oOnergesi ile 02-56 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek karara
baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Fiat S.p.A.’nin kontrol ettigi Teksid
S.p.A’nin dinya c¢apindaki aliuminyum iginin, Questor Partners Bermuda L.P.
tarafindan devralinmasi islemi c¢ergevesinde; Cevher Dokim Sanayi A.$.nin
ortaklarindan olan Teksid Aluminum S.p.A.’nin T.K. Aluminum ltaly S.r.l. tarafindan
devralinmasi nedeniyle, Cevher Dokum Sanayi A.$.'deki %30’luk hissenin dolayl
olarak devralinmasi isleminin;
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- 1997/1 sayil Teblig kapsaminda izne tabi bir islem oldugu,

- llgili Grlin pazarinda hakim durum yaratacak ya da hakim durumu giiclendirecek
nitelikte olmadigi ve ulkenin batind yahut bir kisminda rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasi sonucunu dogurmayacagl, bu nedenle bildirim konusu devralma islemine
izin verilmesinin uygun olacagi

ifade edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Questor Partners Funds ve T.K. Aluminum Italy S.r.l.

Questor Partners Funds, uluslararasi nitelikte bir yatirrm fonudur. Questor
Partners Bermuda L.P., "Teksid Alliminyum isi"ni ve ileride alinmasi miimkiin olacak
diger yatirimlari devralmak amaciyla kurulmus, Questor Fund | ve Questor Fund Il ile
beraber Questor Partner Funds’u olusturan 6zel bir 6z sermaye fonudur.

T.K. Aluminum Luxembourg Sarl.'ye (T.K. Aluminum Luxembourg) bagl
olarak T.K. Aluminum France S.A.S (T.K. Aluminum France) ve T.K. Aluminum ltaly
S.r.l. (T.K. Aluminum lItaly) bulunmaktadir. Ancak devralma iglemi, T.K. Aluminum
Italy araciligi ile gerceklestirilecektir.

Questor Partners Funds'in, Turkiye’de kontrol ettigi “Channel Master” unvanli
firma, televizyon sinyallerini almak icin kullanilan uydu canak antenleri imal
etmektedir. Bunun haricinde, Questor Partners Funds’in Tarkiye sinirlari iginde
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

H.1.2. Teksid S.p.A.

Fiat S.p.A. tarafindan kontrol edilen Teksid Partecipazioni S.p.A’'ya bagli olan
Teksid S.p.A., Teksid Aluminum S.p.A. vasitasiyla "Aliminyum Isi"ni ylritmektedir.
Teksid Aluminum S.p.A., Turkiye’de Cevher Dokum Sanayi A.S.'de %30 oraninda bir
paya sahiptir.

Fiat grubu, Turkiye’de, Cevher Dokim Sanayi A.$.'den baska, asagidaki
sirketler ve ortak girisimlerde pay sahibidir.

Tablo 1- Fiat Grubu'nun Sirketleri

Sirketler E:\;Iln g:;;lGrubu nun
'llz'ofa§ Turk Otomobil % 37 86 % 37 86
abrikasi
Tofas Oto Ticaret % 37.75 % 37.75
Ilveco Otomotiv % 100 -
Otoyol Pazarlama % 27 % 57.09
Otoyol Sanayi % 27 % 69.33
N.H. Trakmak Traktor % 37.5 % 37.5
Turk Traktor % 37.5 % 37.5
M. Marelll. Otomotiv % 98 i
Sistemleri
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Mako Elektrik % 43 % 51
Matay Otomotiv % 28 % 28
Powertrain Mekanik Sanayi | % 99.98 -
Geico Endustriyel Taahhut | % 99.96 -
Kog Fiat Kredi % 50 % 50

Unisan San. Urdnleri % 98.8 }
Pazarlama

H.1.3. Cevher Dokiim Sanayi A.S.

Devralma iglemine konu olan Cevher Dokim Sanayi A.S., dokme aliminyum
otomotiv pargalari ile iletim pargalarinin Uretim ve satiginda faaliyet gostermektedir.
Sirketin ortaklik yapisi asagidaki sekildedir.

Tablo 2- Cevher Dokum Sanayi A.S.'nin Ortaklik Yapisi

o
Hissedarlar Pay pranla.rl (Af)
ve Hisse Tipleri
Teksid  Aluminum s
SpA 30 - B Tipi Hisse
H...O... 26.25 - A Tipi Hisse
H...O... 26.25 - A Tipi Hisse
S...0... 17.50 - A Tipi Hisse
Toplam 100
H.2. ilgili Pazar

H.2.1. Uriin Pazan

Devralma islemi temel olarak, Teksid S.p.A.’nin U¢ ana faaliyet konusundan
birini olusturan dékme aliminyum otomotiv pargalari dretimi ve satigina iliskindir. Bu
islem; silindir bloklar, silindir kaynaklar, iletim pargalari (iletim kutulari ve vites
kutulari dahil olmak Uzere), suspansiyon pargalari (esasli suspansiyon kollari ve
esasli sUspansiyon bogumlari dahil olmak Uzere) ve diger silindir bas kapaklari
(overheads) dahil olmak Uzere dokme aliminyum otomotiv pargalarini igermektedir.
Bu cergevede, ilgili Griin pazari “Dékme Aliminyum Otomotiv Pargalari Uretim ve
Satis1” olarak tespit edilmigtir.

H.2.2. Cografi Pazar

S6z konusu devralma iglemi, otomobil parcasi pazarina iligskin olup, nakliye
bedellerinin nisbeten dusik olmasi ve yaygin dagitim agi bulunmasi nedeniyle ilgili
cografi pazar, Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmigtir.

H.3. Degerlendirme

Basvuru konusu islemde, Fiat S.p.A.’nin kontrol ettigi Teksid S.p.A.’nin bagl
sirketi ve ayni zamanda Cevher Dokum Sanayi A.$. (Cevher)'nin ortaklarindan olan
Teksid Aluminum S.p.A., Questor Partners Bermuda L.P.'nin dolayl olarak kontrol
ettigi T.K. Aluminum Italy tarafindan devralinmaktadir. Bu c¢ergevede, Teksid
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Aluminum S.p.A’nin  kontroll, dolayisiyla Cevherdeki %30’luk hisse el
degistirmektedir.

Cevher'in sermayesinin %30’u Teksid Aluminum S.p.A.'ya, kalan %70’i O...
Ailesi’ne ait olmakla birlikte, anilan %30’luk hisseye veto hakki taninmigtir.

) Cevher’in iki tlr hissesi bulunmaktadir. Teksid Aluminum S.p.A., “B Grubu”,
Ozyavuz Ailesi ise “A Grubu” hisselere sahiptir. Alti kisiden olusan Ydnetim
Kurulu’nda B Grubu hissedarlarin, iki Gyeyi aday gosterme hakki bulunmaktadir.

Sirketin (A) ve (B) tipi hisseleri, sahiplerine tanidigi haklar bakimindan farklilik
gostermektedir. Buna gore asagida belirtilen konularla ilgili kararlar, (A) sinifi
hissedarlarin aday gosterdigi en az bir Gye ve (B) sinifi hissedarlarin gosterdigi bir
dyenin olumlu oyu ile alinir:

(i) Herhangi bir isletmede hisse satim ve alim,

(ii) Denetgilerin tayini ve azli,

(iii)  Hissedarlar ve akrabalari arasinda vyapilacak sdzlesmelerin
onaylanmasi,

(iv)  Orta vadeli ticari ve yatirim planlarinin onaylanmasi,

(v) 2.000.000 ABD Dolarrni veya Sirket’in toplam malvarliginin
% 20’sini agsan yatirim projeleri,

(vi)  2.000.000 ABD Dolarrni veya Sirket’in toplam malvarliginin
% 20’sini agan yatirim indirimi projeleri,

(vii)  2.000.000 ABD Dolarrni asan kefaletler hari¢, Cevher Makina yararina
Sirket'in malvarligindan saglanacak olan kefaletler.

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 6. ve 7. maddelerinin degistirilmesine iligkin tadil
tasarisina gore, sirketin gunlik yonetimi, (A) sinifi hisse sahipleri tarafindan atanan
bir Genel Mudur tarafindan yaratalar. Bu Genel Madur, Sirket Yonetim Kurulu'na
kargi sorumludur. (B) sinifi hissedarlarin ise istedikleri takdirde, maliye ve uretim
departmanina Genel Mudur Yardimcisi atama yetkisi vardir.

Ortak kontrolin varliginin gostergesi olan en Onemli unsurlar; ticari
politikalarin temelini olusturan yatirrm konusunda alinacak kararlarin tesebbuslerden
her birinin ortak karari ile alinmasi veya temel ticari stratejiler ya da politikalarin
belirlenmesine iliskin karar alma slrecinde taraflardan birisine veto hakki
saglanmasidir.

Yukarida yer verilen dizenlemelerle Teksid Aluminum S.p.A.'ya, Cevher’in
stratejik ve ticari faaliyetlerine iligkin kararlarinda veto hakki taninmaktadir. Bdylece
her iki taraf ilgili tesebblstin karar alma mekanizmasinda belirleyici etkiye sahip
olmakta ve Cevher’in yonetiminde ortak kontrol saglanmaktadir.

Bu bilgiler gercevesinde, ortak girisim niteligindeki Cevher'in ortaklarindan
birinin degismesi nedeniyle anilan islem, 1997/1 sayili Teblid'in 2. maddesi
anlaminda bir devralmadir.

Cevher’in 2001 yili cirosunun .........cccooviiieiiiinannn. TL. ve ilgili pazardaki
payinin yaklasik % ..... oraninda olmasi, dolayisiyla 1997/1 sayili Teblig’'in 1998/2
saylill Teblig ile degisik 4. maddesinde belirtilen esiklerin asilmasi nedeniyle anilan
islem izne tabi bir devralmadir.
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Devralma iglemini gergeklestiren Questor Partners Bermuda L.P. ile Teksid
S.p.A’nin, Tarkiye’'de, ilgili Grin pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, igslem sonrasinda pazarin yapisinda bir degisiklik olmayacaktir. Bu
gercevede, anilan iglemin ilgili pazarda hakim durum yaratacak ya da hakim durumu
gUglendirecek nitelikte olmadigr ve Ulkenin butind yahut bir kisminda rekabetin
onemli dlglude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine variimigtir.

i- SONUG

Teksid S.p.A.’nin dunya genelindeki aliminyum iginin, Questor Partners
Bermuda L.P. tarafindan devralinmasi igslemi ¢ercevesinde; Cevher DOkim Sanayi
A.S.’nin ortaklarindan olan Teksid Aluminum S.p.A’nin T.K. Aluminum ltaly S.r.l.
tarafindan devralinmasi nedeniyle, Cevher Dokum Sanayi A.S.’deki %30’luk hissenin
dolaylh olarak devralinmasi isleminin;

- 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi kapsaminda izne tabi bir iglem
olduguna,

- ligili pazarda hakim durum yaratimasi ya da hakim durumun
guglendirilmesi ve rekabetin 6nemli Olgide azaltilmasi sonucunu
dogurmayacagindan, bildirim konusu devralma iglemine izin verilmesine

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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