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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-5-42 (Devralma)
Karar Sayisi : 18-37/597-292

Karar Tarihi :04.10.2018

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Ahmet ALGAN, Sukran KODALAK
B. RAPORTORLER: Erdem AKTEKIN, Furkan BASTURK, Seda SAYIN POLAT

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Adocim Cimento Beton San. ve Tic. A.S.
Temsilcisi: Av. izzet GURLER
inénii Cad. Gimiissu Palas No:18 D:3 Giimiissuyu
Beyoglu/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Adog¢im Cimento Beton San. ve Tic. A.$.’nin bollinmesi
yoluyla yeni kurulacak olan Ado¢im Antalya Cimento Beton Sanayi ve Ticaret
A.$.’nin tek kontroliiniin Cem Sak tarafindan devralinmasi ve ilgili islemi
takiben Cem Sak’in Adogim Cimento Beton San. ve Tic. A.§.’de sahip oldugu
hisselerin yarisinin ve bu yolla sirketin tek kontroliniin halihazirda hissedar
olan Salentijn Properties 1 BV tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 06.09.2018 tarih ve 6559 sayi ile intikal
eden ve 21.09.2018 tarihli, 6836 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine
dizenlenen 26.09.2018 tarih ve 2018-5-42/0i sayili On Inceleme Raporu goristlerek
karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Halihazirda Adogim Cimento Beton San. ve Tic. A.S. (ADOCIM CIMENTO), %(.....)
oraninda hissesine sahip olan Cem SAK’In ve %(.....) oraninda hissesine sahip olan
Salentijn Properties 1 BV (SALENTIJN) araciligiyla Titan Grup’un ortak kontroliinde
bulunmaktadir. ADOCIM CIMENTO’nun kismen bdliinmesi yoluyla Adogim Antalya
Cimento Beton San. ve Tic. A.S. (ADOCIM ANTALYA) kurulacak dolayisiyla kurulug
aninda bu sirketin hissedarlik ve kontrol yapisi ADOCIM CIMENTO’nunkiyle ayni
olacaktir. Bildirime konu islemle, ADOCIM ANTALYA’da SALENTIJN’in sahip oldugu
%(.....) oranindaki hisse Cem SAK tarafindan devralinacak; bu devralmay takiben,
CEM SAK’In ADOCIM CIMENTO’da sahip oldugu %(.....) oranindaki hissenin yarisi
SALENTIJN tarafindan devralinacaktir.

Bildirime konu islem sonrasinda Cem SAK, ADOCIM ANTALYA’nin %(.....) oraninda
hissesine ve tek kontroline; SALENTIJN ise ADOCIM CIMENTO’nun %(.....)
oraninda hissesine ve tek kontroline sahip olacaktir. Bildirim konusu islem
kapsamindaki devirler, ADOCIM CIMENTO ve yeni kurulacak olan ADOCIM
ANTALYA'nin kontrollerinde kalici degisiklik meydana getireceginden 2010/4 sayil
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Teblig’'in (2010/4 sayil Tebli§) 5. maddesi cergcevesinde birer devralma islemidir.
Taraflarin cirolarinin anilan Teblid'in 7. maddesinde ongorilen egikleri asmasi
nedeniyle bildirime konu islemin izne tabi oldugu anlasiimigtir.

Devralanlardan biri olan Cem SAK, ADOCIM CIMENTO’nun diginda, Yurt Cimento
San. ve Tic. A.S. ve Mugla Cimento Beton San. ve Tic. A.$. Uzerinden Klinker,
¢cimento ve hazir beton pazarlarinda faaldir. Diger devralan Titan Grup; gimento,
beton, agrega, harg, kil ve benzeri ingaat malzemelerinin Uretimini ve dagitimini
yapmakta, Turkiye’'de SALENTIJN araciligiyla, ADOCIM CIMENTO diginda, ADOCIM
Marmara Cimento Beton San. ve Tic A.S. Uzerinden ¢imento ve hazir beton uretimi ve
satigi faaliyetinde bulunmaktadir.

ADOCIM CIMENTO, Tokat Artova’da bulunan fabrikasi araciligiyla gri cimento Gretim
ve satigl alaninda; Antalya, Corum, Sivas ve Tokat (Artova ve merkez) sehirlerinde
ise hazir beton Uretimi ve satisi alaninda faaliyet gdstermektedir. ADOCIM CIMENTO
islem ile Antalya’daki faaliyetlerini ADOCIM ANTALYA'ya devredecektir. Boylelikle
ADOCIM ANTALYA, ADOCIM CIMENTO’nun halihazirda Antalya ilinde gri cimento
ve beton alaninda yuaruttigua faaliyetleri devam ettirecektir. Bu ¢ercevede dosya
kapsaminda ilgili Grin pazarlari “gri gimento pazari” ve “hazir beton pazarl” olarak
belirlenmistir.

Kurul gimento sektoriine iliskin kararlarinda', tasima giderlerinin birim maliyete
etkisinin yuksek olmasi nedeniyle, cimentonun ekonomik olarak satilabilecedi uzaklgi
kapsayan alani cografi pazar olarak dederlendirmektedir. Bu gergevede, ilgili cografi
pazarin taniminda ilgili fabrikaya en fazla 250-300 km mesafeyi kapsayan cografi alan
dikkate alinmaktadir.

Dosya mevcudu bilgilerden, hem ADOCIM CIMENTO’nun hem de ADOCIM
ANTALYA'nin gri ¢imento alanindaki faaliyetlerine rakip olan ve 250-300 km
mesafede faaliyet gosteren en az bes sirketin bulundugu ve devre konu sirketlerin
ilgili pazarlardaki pazar paylarinin sirasiyla %(.....) ve %(.....) dizeyinde oldugu
anlasiimaktadir. Her iki devralanin da ayni cografi pazarlarda bagskaca gri ¢cimento
faaliyetlerinin olmadigi dikkate alindiginda, islem dolayisiyla gri ¢cimento pazarinda
herhangi bir rekabet endigesinin gundeme gelmeyecegdi degerlendiriimektedir.

islemin hazir beton pazarlarindaki etkileri acisindan da benzer bir sonuca ulasmak
mumkundur. Hazir beton o6zellikleri itibariyla stoklanamayan ve uzun mesafelere
tasinmasi mumkin olmayan bir Griin oldugundan, hazir beton pazarinda cografi pazar
genel olarak tesisin bulundugu merkez etrafindaki bolgeler olarak belirlenmektedir.
Kurul kararlarindaki? yerlesik uygulama da hazir beton tesisinin bulundugu merkez
etrafindaki 50 km’lik mesafeyi kapsayan bodlgelerin cografi pazar olarak dikkate
alinmasi yoniindedir. Dolayisiyla ADOCIM ANTALYA’nin Antalya ve cevresinde
gerceklestirecedi hazir beton faaliyetleri ile ADOCIM CIMENTO’nun Tokat merkez,
Tokat Artova, Sivas ve Corum merkezde vyuriuttiga hazir beton faaliyetleri
birbirlerinden farkli cografi pazarlarda gerceklesmektedir. ADOCIM ANTALYA'nin
Antalya ve gevresinde gergeklestirdigi hazir beton faaliyetlerinden kaynakli pazar payi
yaklasik %(.....). ADOCIM CIMENTO’nun hazir beton pazar pay! verileri ise asagida
sunulmaktadir.

112-54/1527-545, 08-29/355-116, 10-71/1483-569, 11-15/261-89, 11-20/378-117 sayil Kurul kararlari.
2 08-73/1156-450, 04-77/1109-278, 06-68/927-266, 08-61/998-390, 08-45/644-243, 08-39/508-185, 08-
28/326-109, 08-36/481-169 ve 07-41/447-170, 11-16/300-96 sayili Kurul kararlari.
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Tablo: ADOCIM CIMENTO’nun Hazir Beton Pazar Paylari

Pazar Payi (%)

Sivas Ili Merkez (....)
Tokat ili Merkez (....)
Tokat-Artova (...00)

Corum ili Merkez (....)

Diger yandan ADOCIM CIMENTO ve ADOCIM ANTALYA’nin hazir beton konusunda
faaliyet gosterdigi cografyalardaki rakiplerinin sayilarinin, en az iki olmak Gzere genel
olarak dort ya da bes oldugu anlasiimaktadir. Her iki devralanin da ayni cografi
pazarlarda baskaca hazir beton faaliyetlerinin olmadigi dikkate alindiginda, islem
dolayisiyla hazir beton pazarinda da herhangi bir rekabet endigesinin gundeme
gelmeyecegdi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar gergevesinde; bildirim konusu iglem sonucunda,
herhangi bir pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesi sonucunun ortaya gikmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli Olglide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak lizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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