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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Basgkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN,

Sukran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER : Emin Cenk GULERGUN, Ebru OZYURT, Ebrar KOCAMAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :-KKR & Co. L.P.
Temsilcisi: Av. M. Togan TURAN
Orjin Maslak Eski Buylkdere Cad. No:27 Kat: 11 Maslak 34485
istanbul

D. DOSYA KONUSU: Unilever N.V. ve Unilever Plc.’nin margarin is kolunu
olusturan sirketlerinin ve igletmelerinin, KKR & Co. L.P. tarafindan dolayl olarak
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 23.01.2018 tarihinde giren bildirim (izerine
dizenlenen 01.02.2018 tarihli ve 2018-3-7/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME, GEREKGE VE HUKUKi DAYANAK

Bildirim konusu islem ile Unilever N.V. ve Unilever Plc.’nin margarin is kolunu olusturan
sirketlerinin ve igletmelerinin, KKR & Co. L.P. (KKR) tarafindan devralinmasi islemine
izin verilmesi talep edilmistir.

Bildiimde ifade edildigi Uzere, 15.12.2017 tarihinde KKR’nin dolayli olarak tam
kontroliine sahip oldugu Sigma Bidco B.V. (SIGMA) ile Unilever N.V. ve Unilever PLC
arasinda bir Hisse ve isletme Satis Sézlesmesi imzalanmistir. Bildirim konusu islem
sonrasinda KKR, SIGMA araciliyi ile Unilever N.V. ve Unilever PLC’nin kontrol ettigi
Unilever BCS Holdings B.V., Unilever BCS IP Deutschland GmbH & Co. OHG, Unilever
BCS Deutschland immobilien Leasing GmbH & Co. OHG, Elanthi S.A. adli
tesebbuslerin hisselerinin tamamini elde etmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda islem
sonrasinda KKR dolayli olarak Unilever N.V. ve Unilever Plc.’nin margarin is kolunu
olusturan sirketlerinin hisselerinin tamamini elde edecektir.
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Devre konu Unilever N.V. ve Unilever Plc.’nin margarin is kolu, Unilever BCS Holdings
B.V., Unilever BCS IP Deutschland GmbH & Co. OHG, Unilever BCS Deutschland
immobilien Leasing GmbH & Co. OHG, Elanthi S.A. adl tesebblslerden ve Food
Solutions' ve Diger Strllebilir Urtinler? adli is birimlerinden olusmaktadir. Unilever N.V.
ve Unilever Plc.’nin margarin is kolunu olusturan sirketleri ve igletmeleri surulebilir
tereyagi, margarin ve diger surulebilir Grtnler, margarin ve yag karisimlari, sttli krema
alternatifleri ve bitkisel yaglar dahil olmak Gzere bitkisel besin Urlnlerinin imalati ve
satisl alanlarinda faaliyet gostermektedir. Devralan KKR yatirimcilara alternatif varlik
fonu, yatinnm araclari saglayan ve musterilerine sermaye piyasasi ¢ézumleri sunan bir
yatirim sirketidir.

islem neticesinde, KKR dolayli olarak Unilever N.V. ve Unilever Plc.’nin margarin is
kolunu olusturan sirketlerinin hisselerinin tamamina sahip olacak ve ilgili tesebbusleri
kontrol edecektir. S6z konusu islem neticesinde bahsi gegen isletmelerin kontrolinde
kalici degisiklik olacagindan, islemin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi
cercevesinde devralma niteliginde oldugu tespit edilmistir. Taraflarin dosya mevcudu
2016 yih cirolari incelendiginde, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasindaki
esiklerin asildigi, dolayisiyla iglemin izne tabi oldugu anlasiimistir.

2010/4 sayih Teblig ekinde yer alan Bildirim Formunda etkilenen pazarlar, “bildirim
konusu igslemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni drin
pazarinda veya taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir Griin
pazarinin alt veya st pazarinda faaliyette bulundugu ilgili Griin pazarlari” olarak
tanimlanmaktadir.

Uluslararasi bir yatirrm girketi olan KKR’ye bagli 6zel sermaye fonlarinin cesgitli
sektorlerdeki sirketlere yatirnm yaptigi ifade edilmigtir. KKR’nin, Tarkiye'de margarin ve
benzeri yenilebilir kati yag Urunleri alaninda faaliyet gdsteren herhangi bir portfoy
sirketini kontrol etmedigi belirtiimistir. Buna goére, KKR ile Unilever N.V. ve Unilever
PLC’nin margarin is kolunu olusturan sirketlerinin faaliyetleri arasinda Turkiye'de ve
dinyada herhangi bir yatay veya dikey ortisme bulunmamaktadir.

Tam bu bilgiler 1s1ginda, bildirime konu islem sonucunda hékim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesinin s6z konusu olmayacagi, dolayisiyla
isleme izin verilmesinde bir sakinca bulunmadigi degerlendiriimektedir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

' “Food Solutions” is biriminin agirlikli olmak lzere tlketiciler yerine isletmeciler tarafindan satin alinacak
boyutta Urtnler Urettigi veya Uretilen Urlnlerin profesyonel seflere yénelik oldugu belirtilmistir.
2 Sirllebilir Grinlerin arastirimasi, gelistirilmesi, pazarlanmasi, dagitimasi ve satilmasi alanlarinda
faaliyet gosterdigi ifade edilmistir.

2/3



18-04/53-29

3/3



