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Sukran KODALAK, Mehmet AYAN
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C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- LIXIL Group Corporation
Temsilcileri: Av. Itir CIFTCI, Av. Cansu ARAS
Biiylkdere Cad. No:18 Levent/Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Grome i¢ ve Dis Ticaret Ltd. Sti., GROME Marketing (Cyprus)
Ltd. ve Bathroom Solutions Ltd. sirketlerinin tek kontroliiniin Grohe AG vasitasiyla
nihai olarak LIXIL Group Corporation tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 08.03.2017 tarih ve 1561 sayi ile
giren ve en son 24.03.2017 tarih ve 2037 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine
dizenlenen 30.03.2017 tarih ve 2017-5-2/Ol sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Grohe AG (GROHE); banyo ve sihhi tesisat drUnleri tedariki alaninda faaliyet
gOstermekte olup, driin portfdylinde mekanik ve kendiliginden acilip kapanan elektronik
ardnler, birinci kalite musluklar, duslar, dus sistemleri, montaj trtnleri, 6zel techizatlar,
sifon ve sihhi sistemler bulunmaktadir.

LIXIL Group Corporation (LIXIL); konut ve insaat sektdriinde faaliyet gostermekte olup,
uruin yelpazesinde sihhi tesisat trlnleri, banyo egyalari, mutfak sistemleri, konut ve blyuk
mimari projelerin i¢ ve dis alanlarinda kullanilan her tarlG Gran bulunmaktadir.

Grome i¢ ve Dis Ticaret Ltd. Sti. (GROME TURKIYE), GROME Marketing (Cyprus) Ltd.,
Bathroom Solutions Ltd. (GROME SIRKETLERI); GROHE’nin acentesi olarak faaliyet
gostermekte olup, Orta Dogu, Dogu Akdeniz ve Kuzey/Bati Afrika bdlgelerinde banyo ve
sihhi tesisat Urtnleri satigiyla istigal etmektedir.
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G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildiime konu iglem, halihazirda Mesma Holdings Ltd.'nin (MESMA) GROME
SIRKETLERI'nin her birinde sahip oldugu %50 hissesinin, sirketlerin geri kalan %50
hissesine sahip olan GROHE'ye devredilmesi, bu suretle GROME SIRKETLERI'nin tek
kontrolindn dolayli olarak LIXIL’a gegmesine iligkindir. Bildirim Formunda, ilgili islemin
taraflar arasinda 27 Subat 2017 tarihinde imzalanan “Cergceve Sdzlesme” uyarinca
gerceklestirilecegi belirtiimigtir.

Bildirim konusu islem, GROME SIRKETLERI'nin kontroliinde kalici bir degisiklik
meydana getireceginden, Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi c¢ercevesinde bir
devralma islemidir.

Dosya iceriginden, igslem taraflarinin 2016 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblid'in 7.
maddesinin birinci fikrasinda 6ngorilen ciro egiklerini astigi anlagildigindan bildirime
konu islem izne tabidir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu igslemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Urin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grin pazarinin
alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari etkilenen pazarlari
olusturmaktadir.

islem taraflarindan LIXIL, kiiresel capta konut ve ingaat sektériinde faaliyet gésteren
Japon menseili bir sirkettir. LIXIL, Turkiye’de GROHE ve Permasteelisa Group
araciliiyla faaliyet gostermektedir. GROHE banyo ve sihhi tesisat Urlnlerinin
tasarlanmasi, Uretilmesi ve satigi alanlarinda faaliyet géstermekte olup GROHE’nin urtn
portfdylinde mekanik ve kendiliginden acilip kapanan elektronik Granler, birinci kalite
musluklar, duslar ve dus sistemleri, montaj Urunleri, 6zel techizatlar, sifon ve sihhi
sistemler bulunmaktadir. GROHE devre konu GROME SIRKETLERI’nden biri olan
GROME TURKIYE araciligiyla Turkiye'de faaliyet gdstermektedir. Ote yandan
Permasteelisa Group dunya ¢apinda muhendislik, proje yonetimi, i¢ ve dis sistemlerin
uretimi ve montaji alanlarinda faaliyet gdsteren bir mateahhitlik firmasidir. Turkiye'de
mukim sirketi Permasteelisa Turkey insaat Ticaret Ltd. Sti. vasitasiyla projelendirme
alaninda faaliyet gostermektedir.

Diger islem tarafi GROME SIRKETLERI ise Orta Dogu, Dogu Akdeniz ve Kuzey/Bati
Afrika bolgesinde GROHE’nin minhasir acenteleri olarak faaliyet gostermekte olup yetkili
olduklari bdlgelerde GROHE Urlnlerinin pazarlamasini ve satigini yapmaktadirlar.
Bildirim Formunda, halihazirda GROHE ve MESMA’nin ortak kontrolinde bulunan
GROME SIRKETLERI'nin sadece GROHEnin driinlerinin satisi alaninda faaliyet
gosterdigi, MESMA’'nin herhangi bir Grandne iliskin faaliyetlerinin olmadigi belirtilmistir.
Dolayisiyla bildirilen islem sonrasinda sadece GROME SIRKETLERI'nin hissedarlik ve
kontrol yapisinin degisecedi, bunun disinda GROHE'nin GROME SIRKETLERI ile
calisma modelinde, dUrtnlerinde veya musterilerinde herhangi bir degisiklik olmayacagi
ifade edilmektedir.
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Dosya igeriginden, taraflarin banyo ve sihhi tesisat trtnlerinin tasarlanmasi, Uretimi ve
satisl alanlarindaki faaliyetlerinde yatay anlamda bir értisme oldugu anlasiimaktadir. Bu
sebeple, bildirime konu islem bakimindan mevcut dosya 6zelinde kesin bir ilgili Gran
pazari tanimlamasi yapilmaksizin “musluklar ve karistiricilar’, “dus basliklari ve dus
sistemleri”, “rezervuar ve tesisat sistemleri” ve “seramik sihhi tesisat malzemeleri”
pazarlari islemden etkilenen pazarlar olarak degerlendirilmistir. S6z konusu Urln
pazarlart GROME SIRKETLERI'nin satisini yapti§i Grinlerin blylk gogunlugunu
kapsamaktadir. ilgili pazarlarin disinda kalan diger triinler GROME SIRKETLERI’nin
Tarkiye cirosunun kiguk bir bolumune (yaklasik (.....)) tekabul ettiginden ayrica yer
verilmemigtir.

Devre konu GROME SIRKETLERI'nin 2016 yilinda “musluklar ve Kkaristiricilar’
pazarindaki payinin (.....), “dus basliklari ve dus sistemleri” pazarindaki payinin (.....),
‘rezervuar ve tesisat sistemleri” pazarindaki payinin (.....) ve “seramik sihhi tesisat
malzemeleri” pazarindaki payinin (.....) civarinda oldugunun tahmin edildigi dosya
iceriginden anlasiimistir. S6z konusu devralma islemi sonrasinda, etkilenen pazarlarda
LIXIL'in ortak kontroliine sahip oldugu GROME SIRKETLERI’'nin tam kontroliine sahip
olmasi disinda bir yogunlasma gerceklesmeyecektir. Bununla birlikte ilgili pazarlarda,
islem taraflarinin elde edecegi toplam paydan ylksek pazar payina sahip tesebbuslerin
bulunmasi rekabetgi yapinin devam edecegine isaret etmektedir. Bu kapsamda, taraflarin
islem sonrasinda elde ettigi toplam pazar payinin oldukga dusik kaldigi dikkate
alindiginda islem sonucunda rekabeti kisitlayici bir yogunlasma meydana gelmeyecegi
kanaatine ulagiimistir.

Dolayisiyla iglem neticesinde, etkilenen pazarda rekabetin 6nemli dl¢clide azaltilmasi
sonucunu doguracak sekilde yeni bir hakim durum yaratiimayacagdi veya mevcut bir
hakim durumun gugclendiriimeyecegi kanaatine varilmigtir.

3/4



17-12/151-68
H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Ol¢cide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gln icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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