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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-6-004 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi . 23-14/233-76

Karar Tarihi : 16.03.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Damla YAZ, Biisra ALKAN, Mustafa Caner GUREL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Hedef Arac Kiralama ve Servis AS
Temsilcileri: Av. Sahin ARDIYOK, Av. Armanc CANBEYLI,
Av. Gokce CETINKAYA
Blyukdere Caddesi Bahar Sokak No.13 River Plaza Kat 11
34394, Levent, Sigli/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Otonet Motorlu Tagitlar A$’nin ortak kontroliiniin, Hedef
Ara¢ Kiralama ve Servis AS, Ersan OZTURK ve Onder ERDEM tarafindan
devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 31.01.2023 tarih ve
35276 sayil yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 03.03.2023 tarih ve 36213 sayili yazi
ile tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 08.03.2023 tarih ve 2023-6-004/0i sayili
Ortak Girisim On inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bagvuruda Otonet Motorlu Tasitlar AS’nin (OTONET) ortak kontrolinin
HEDEF FiLO, Onder ERDEM ve Ersan OZTURK tarafindan devralinmasi islemine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

Halihazirda OTONET'in tek kontrolii Tahir ZAIMOGLU’na aittir.

2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin ug¢lncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tiir
islemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hikmine yer
verilmigtir. Anilan hikim g¢ercevesinde, ortak girisimler bakimindan aranan kosullar;
ortak girisim sirketinin, kurucu tesebbusler tarafindan ortak kontrol altinda tutulmasi
ve bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsellik) niteligi tagimasidir.

Taraf¢a sunulan bilgilerde;

— “Hisse Alim ve Satim Sézlesmesi’nin 9.5.4. maddesi ve S6zlesme’nin Ek-3’Unde
yer alan “Saticinin YUkumlulikleri” kisminin 3.1.2. maddesi kapsaminda,
OTONET’in mevcut yonetim kurulu Gyelerinin gérevlerine son verilerek yerlerine
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Ersan OZTURK ve Onder ERDEM tarafindan aday gdsterilen yeni Uyeler
atanacagi, tim kararlarin Ersan OZTURK ve Onder ERDEM tarafindan
belirlenen yonetim kurulu tarafindan alinacagi,

— Basvuru konusu iglemin kapaniginin ardindan butge, yillik plan, Gst yonetimin
atanmasi, yatinmlar ve diger stratejik ticari konularda alinacak yonetim kurulu
kararlari ve genel kurul kararlarinin, islem sonrasindaki pay sahipligi yapisi
kapsaminda Ersan OZTURK ve Onder ERDEM’in kontroliinde olacagi, bu
kapsamda OTONET’in nihai olarak Ersan OZTURK ve Onder ERDEM tarafindan
ortak kontrol edileceqi

belirtilmigtir. Yukarida yer verilen bilgiler incelendiginde onemli stratejik kararlarin
alinabilmesi icin her iki islem tarafinca atanacak Uyelerin hepsinin olumlu oyunun
aranacagi gorulmektedir. Bu gergevede OTONET in taraflarca ortak kontrol edileceqgi
degerlendiriimektedir.

Basvuruda, islem sonrasinda OTONET’in hizmet yapisinin strdurilmesi ve tuketici
memnuniyetini artiran teknik ve operasyonel iyilestirmeler yapilmasinin planlandig,
HEDEF FiLO’nun iglem sonrasinda OTONET’ten ikinci el ara¢ satisina iligkin
teknolojik ve operasyonel hizmet almaya devam edecegi ve benzer sekilde bahse
konu hizmetlerin OTONET tarafindan ugluncu taraflara da saglanmaya devam
edilecegi, islem sonrasinda ticari strateji olarak OTONET’in ticari pozisyonunun
guclendirilmesinin planlandigi, OTONET'in iktisadi varligini stirdirmesinin devralma
isleminden beklenen faydalarin saglanmasi icin 6nem tasidigi ve islem sonrasinda
OTONET’in bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tasimaya devam edecegi belirtiimistir.
Bu kapsamda basvuruda yer alan bilgiler bir butin olarak degerlendirildiginde ortak
girisimin piyasada ana tesebbuUslerden bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin gerekli
gunlik faaliyetleriyle ilgilenecek ydnetime ve ticari faaliyetlerini uzun vadeli olarak
yurutmek igin yeterli kaynaklara ve varliklara sahip olacagi anlasiimaktadir. Bu
gercevede, bildirime konu islem ile kurulacak ortak girisimin tam iglevsel, bagimsiz
iktisadi varlik niteliginde olacagi anlasiimaktadir. Dolayisiyla bildirim konusu iglemin
Teblig’in 5. madddesinin 3. fikrasi uyarinca bir devralma islemi oldugu anlasiimaktadir.

Ciro bilgileri ve bagvuruda yer alan acgiklamalar dikkate alindiginda, 2010/4 sayih
Teblig’in 7. maddesinin (a) bendi uyarinca belirlenen esiklerin asilmis oldugu ve bu
sebeple bahse konu iglemin izne tabi bir islem oldugu kanaatine ulagiimistir.

OTONET; ara¢ alinip satilan bir ¢evrim ici platformdur. Firmalara operasyonel
hizmetler de veren OTONET; ara¢ iade alma, stoklama, ylkama, iade ve satis
ekspertizi sunmak, araclarin kendi ¢evrim ici ihale platformunda ve/veya cevrim igi
perakende sitesinde satisini saglamak alanlarinda faaliyet gostermektedir.

HEDEF FiLO ise uzun dénem filo arac kiralama! ve bu araclarin daha sonra ikinci el
olarak satigi alanlarinda faaliyet gostermektedir. HEDEF FiLO’nun ortak kontroll
Onder ERDEM ve Ersan OZTURK’e ait olup, Onder ERDEM ve Ersan OZTURK’lin
HEDEF FiLO haricinde dakikalik kiralama alaninda faaliyet gosteren TikTak (izerinde
de ortak kontrolleri bulunmaktadir. Bu kapsamda OTONET ile Onder ERDEM ve
Ersan OZTURKUn faaliyetleri “binek ve hafif ticari araglarin tiizel kisilere kiralanmasi
ve tlzel kisilere filo yénetimi hizmetleri saglanmasi” pazarinda értismemektedir.

Basvuruda hem OTONET'in hem de HEDEF FiLO’nun ikinci el arag satigi faaliyetinde
bulundugu belirtilmistir. HEDEF FILO’nun esas faaliyet alani uzun dénem filo kiralama

! HEDEF FiLO’nun 2022 yilina ait “Binek ve Hafif Ticari Araglarin Tiizel Kisilere Kiralanmasi ve Tiizel
Kisilere Filo Yénetimi Hizmetleri Saglanmasi” pazarindaki pazar payi %(.....)’dir.
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hizmetleri olmakla beraber, gesitli kanallar araciligiyla kiralama donemi biten araclarin
satisini da gerceklestirmektedir.? Bu kapsamda taraflarin faaliyetleri arasinda “ikinci
el arag satisI” pazarinda yatay ortisme olabilecegi degerlendiriimektedir. Bahse konu
pazarda taraflarin pazar paylari asagidaki sekildedir:

Tablo-1: OTONET ve HEDEF FILO’nun ikinci El Ara¢ Satisi Pazar Paylari

ikinci El Arag Satigi (%)
OTONET HEDEF FILO Toplam
2020 () () (o)

2021 (... (.. ()
2022 () () ()

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo-1'de yer alan verilere gére; OTONET ve HEDEF FILO arasinda yatay
ortismenin yasanacagi “ikinci el ara¢ satisi” pazarinda islem sonrasinda
tesebbuslerin pazar paylari toplaminin %(.....)'i gegmeyecegi gorulmektedir. So6zu
edilen pazarin oldukca rekabetci yapida oldugu ve taraflarin pazar paylari toplaminin
%(.....)'in altinda kaldigi g6z onune alindiginda islemin rekabet¢i bir endise
yaratmayacagdi degerlendirilmistir.

Yillar

Yine taraflarin faaliyet alanlarina bakildiginda HEDEF FiLO, kiralama dénemi biten
araclarin satisina iliskin OTONET’ten hizmet almaktadir. OTONET, perakende arag
satisl yaparken araclari 6nce satin alip kendi stokuna gecirmektedir. OTONET’in
HEDEF FiLO’ya kiralama ddnemi biten araclarinin ihale ydntemi ile satisina iligkin
olarak sundugu hizmet icinse araglarin mulkiyetini kendi Ustiine almamakta, sadece
aracilik hizmeti vermektedir. Bu kapsamda taraflarin faaliyetleri arasinda islem
sonrasinda “ikinci el araclarin ihale ybntemiyle satisi hizmetleri” pazarinda dikey
drtiisme olusacagi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte OTONET’in HEDEF FiLO’ya
sagladigi aracilik hizmetleri bakimindan pazar payinin %(.....)'in altinda oldugu,
OTONET tarafindan HEDEF FiLO’ya kesilen faturalarin OTONET'in toplam cirosu
icindeki payinin 2022 yilinda %(.....)'in altinda oldugu, “ikinci el araglarin ihale
ybntemiyle satis hizmetleri” pazarinda Borusan, Sahibinden.com, Autorola,
ikinciyeni.com, muzayede.com, varmiarttiran.com, VavaCars gibi gugclu rakiplerin
faaliyet gosterdigi, HEDEF FiLO’nun da ikinci el ara¢c satisindaki payinin oldukca
disuk oldugu g6z o6nunde bulunduruldugunda bildirim konusu islemin rekabetgi
endise yaratmayacag@i sonucuna ulasiimistir.

Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler neticesinde; bildirim konusu islemin herhangi bir
mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli ol¢gude azaltilmasi sonucunu
dogurmayacagi kanaatine variimigtir.

2 Cevabi yazida HEDEF FiLO’nun kiralama dénemi biten ikinci el araglarin satisina iligkin kullandigi
satig kanallari; Online-ihale Satis Kanali, Kullanici Satis Kanali, Konsinye Satis Kanali, Perakende Satis
Kanali, Calisana Arag Satis Kanali olarak gdsterilmistir. Bu satis kanallari bazinda HEDEF FiLO 2022
yilinda %(.....) oraninda Online-ihale ile satig tercih etmistir.
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H. SONUC

(16) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli Ol¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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