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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-6-035 (Devralma)

Karar Sayisi : 23-53/997-361

Karar Tarihi : 09.11.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Huaseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Alican KORKMAZ, Biisra ALKAN, Osman KOCAK

C. BILDIRIMDE _

BULUNAN : - Ammann Makina Insaat Emlak Mihendislik Ticaret ve Sanayi AS

Temsilcisi: Av. Hazar BASAR .
Blyukdere Caddesi 199 34394 Levent/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Ammann Makina insaat Emlak Miihendislik Ticaret ve
Sanayi Anonim Sirketi’nin tek kontroliiniin ve Ammann Makina insaat Emlak
Miihendislik Ticaret ve Sanayi AS araciligiyla Teknomak imalat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin tek kontroliiniin Ammann AG tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 29.09.2023 tarih ve
43046 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri en son 07.11.2023 tarih ve 44358 sayili yazi
ile tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 07.11.2023 tarih ve 2023-6-035/0I sayili
Devralma On inceleme Raporu gorisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Ammann Makina insaat Emlak Miihendislik Ticaret ve Sanayi
AS’nin (AMMANN MAKINA) tek kontrolinin ve AMMANN MAKINA araciligiyla
Teknomak imalat Sanayi ve Ticaret AS’nin (TEKNOMAK) tek kontroliinin Ammann
BauAusrustung AG (AMMANN AG) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ (2010/4
saylili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islem; AMMANN AG’nin hélihazirda %(.....) hissedarlik oraniyla ortak
kontrolinii elinde bulundurdugu AMMANN MAKINA’nin kalan hisselerini Saruhan
SARIOGLU ve Berna SARIOGLU'ndan devralmasi ve AMMANN MAKINA’nin da
TEKNOMAK hisselerinin (.....) Aras SARIOGLU, Sarp SARIOGLU, Adil Cagri
VELIDEDEOGLU ve Tun¢ ERTAN'dan devralmasi suretiyle gerceklestirilecek
birbiriyle iligkili igslemlere iligkindir.

Bildirim konusu iglem sonucunda halihazirda AMMANN AG ve Sarioglu Ailesi'nin
ortak kontrolinde bulunan AMMANN MAKINA'nint ve ayrica Sarioglu Ailesi’'nin
kontrolinde bulunan TEKNOMAK’In tek kontroli AMMANN AG’ye gecgecektir. Bu

114.04.2011 tarihli ve 11-23/433-131 sayili Kurul karari ile s6z konusu isleme izin verilmistir.
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nedenle devre konu sirketlerin kontroliinde kalici bir degisiklik ortaya ¢ikaran bildirim
konusu islem 2010/4 sayili Tebli§g’in 5. maddesi ¢ergcevesinde devralma iglemi
niteligindedir. Taraflarin cirolari 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda
ongorilen esikleri astigindan iglem izne tabidir.

TEKNOMAK, asfalt plent ve makine Ureticisi olarak faaliyet gostermektedir. AMMANN
MAKINA ise, AMMANN GROUP markali asfalt plent, makine ve ekipmaninin dagitimi,
satisi, satilan urtnlerin santiyelerde kurulumu, gerekli kullanim egitimlerinin verilmesi,
kullanim sirasinda ortaya c¢ikabilecek yedek pargca ve bakim-onarim ihtiyaglarinin
karsilanmasi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

AMMANN AG, Avrupa, Asya, Kuzey Amerika, Latin Amerika, Afrika, Orta Dogu,
Hindistan, Avustralya ve Yeni Zelenda'daki sirketlerden olusan Ammann Group
Holding AG (AMMANN GROUP) altindaki tum sirketleri operasyonel olarak kontrol
eden ana sirkettir. AMMANN AG’nin, yonetim fonksiyonu disinda herhangi bir ticari
faaliyeti bulunmamaktadir. AMMANN AG’nin ayni zamanda hisse satin alma, yol
yapim ve bakim teknolojileri gelistirme, makine ve plent Uretimi, satis ve dagitimi ile
ilgili hizmet ve sistemlerin Uretimi ve satigi igin finansman saglama faaliyetleri de
bulunmaktadir. AMMANN AG’nin Turkiye'deki faaliyetleri ortak kontroline sahip
oldugu AMMANN MAKINA aracihgi ile yiritilenlerle sinirlidir.

AMMANN AG’nin nihai olarak tek kontroli AMMANN GROUP’a aittir. AMMANN
GROUP; isvicre, Almanya, italya, Cek Cumbhuriyeti, Cin, Brezilya ve Hindistan'da
Uretim tesisleri bulunan Isvigre merkezli bir sirketler grubudur. AMMANN GROUP, yol
ingaati sektérinde her tirli makine, ekipman ve parganin Uretim, satis ve
pazarlamasini yapmaktadir. AMMANN GROUP Turkiye'deki faaliyetleri ortak
kontroliine sahip oldugu AMMANN MAKINA aracili§i ile yirttilenlerle sinirhidir.

Devre konu TEKNOMAK'In faaliyetleri ile AMMANN MAKINA'nin faaliyetleri arasinda
bir dikey iligkinin varligr s6z konusudur. Keza TEKNOMAK, asfalt makinesi Uretim
faaliyeti ile st pazarda; AMMANN MAKINA ise bahse konu makinelerin satisi ve satis
sonrasi hizmeti faaliyeti ile alt pazarda faaliyet gdstermektedir. Ote yandan, her ne
kadar mevcut durumda TEKNOMAK’In dretim haricinde herhangi bir faaliyeti
bulunmasa da, asfalt makinesi satis veya satis sonrasi pazarda potansiyel olarak
islem taraflari arasinda yatay bir iligkinin bulundugu da degerlendiriimektedir.

Turkiye’de asfalt makineleri satigi ve satis sonrasi hizmeti pazarinda faaliyet gosteren
tesebbuUslerin pazar paylarina asagida yer verilmektedir:

Tablo 1: Asfalt Makineleri Satigl ve Satis Sonrasi Pazarinda Tesebbdslerin Paylari (%)?2

Tesebbls

2020

2021

2022

MARINI

AMMANN MAKINA

E-MAK

TETA SIGMA

TEKNOFALT

WIRTGEN

Kaynak: Bildirim Formu

Tesebbuslerin pazar paylari incelendiginde; 2022 yilinda %.....) oraninda paya sahip
AMMANN MAKINA’nin pazar payinin yillar itibariyla bir disme trendi igerisinde
oldugu, buna karsin pazardaki en kuvvetli rakibi olan MARINI'nin pazar payinin ise

2 Tahmini degerler olup pazardaki tim tesebbisleri kapsamamaktadir. S6z konusu pazarda yer alan
tesebbusler ayni zamanda aslfalt makinesi uretim pazarinda da faaliyet gosterebildiklerinden gifte
hesaplama olmamasi agisindan nihai olarak yalnizca satis ve satis sonrasi faaliyetleri dikkate alinmigtir.
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yillar icerisinde artmakta oldugu ve 2022 yilinda AMMANN MAKINA ile esit paya sahip
oldugu gorulmektedir. Ayrica pazarda 6nemli olarak degerlendirilebilecek dizeyde
pazar payina sahip diger rakip tesebbuslerin de mevcut oldugu anlasiimaktadir.

Ote yandan, AMMANN AG’nin AMMANN MAKINA'nin tek kontroliinii devralmasi
isleminin ortak kontrolden tek kontrole gegis niteliginde olmasi ve AMMANN AG’nin
Tirkiye'deki faaliyetlerini halihazirda yalnizca AMMANN MAKINA araciigiyla
yurutmekte olmasi nedeniyle islemin Turkiye'de asfalt makinesi satigi ve satis sonrasi
pazarinda herhangi bir pazar payl artisina sebebiyet vermeyecedi
deg@erlendiriimektedir. Bunun yaninda, asfalt makinesi satigi ve satis sonrasi
pazarinda yuksek pazar payina sahip rakip tesebbuslerin bulunmasi ve AMMANN
MAKINA'nin pazar payinin yillar igerisinde diigmesi nedeniyle séz konusu iglem
rekabetgi bir endise dogurmayacaktir.

Diger yandan TEKNOMAK'In AMMANN MAKINA ve AMMANN GROUP istirakleri
disinda herhangi bir Gglncu kisiye satis faaliyeti bulunmamaktadir. Diger bir ifade ile
TEKNOMAK'in, Tiirkiye'deki faaliyetleri yalnizca AMMANN MAKIiNA'ya (riin tedarik
etmekten ibaret olup satis ve satis sonrasi pazarda ayrica bir pazar payi
bulunmamakta, dolayisiyla AMMANN MAKINA'nin sahip oldugu pazar payi
TEKNOMAK’I da kapsamaktadir. Bu sebeple islem akabinde alt pazar olan asfalt
makinesi satigi ve satig sonrasi pazarda herhangi bir pazar payi artisi olmayacaktir.

Ote yandan, AMMANN MAKINA’nin TEKNOMAK'in tek kontroliinii devralmasi islemi
dikey olarak butunlesik bir yapi olusturacagindan s6z konusu islemin girdi kisitlamasi
bakimindan ayrica degerlendiriimesi gerekmektedir. Bildirim Formu ve cevabi yazida
yer alan bilgilere gore; asfalt makineleri pazarindaki makine ve plentlerin homojen
olmayan, her tesebbulsin kendi fikri mulkiyeti dogrultusunda farklilasan bir yapisinin
oldugu, bu nedenle genel olarak pazarda faaliyet gosteren tesebuslerin Uretim
surecine iligkin know-how’i ve fikri mulkiyet haklarini korumak amaciyla ya kendilerinin
uretim yaptiklari ya da bu dogrultuda tek bir dretici ile galisma prensibini
benimsedikleri anlagiimaktadir. Dosya kapsaminda da AMMANN MAKINA Tirkiye'de
uretici olarak yalnizca TEKNOMAK ile calismakta, sadece TEKNOMAK’tan urln
tedarik etmektedir. Ayni sekilde daha once de belirtildigi Gzere TEKNOMAK’In
AMMANN MAKINA ve AMMANN GROUP istirakleri disinda herhangi bir Giglincii kisiye
satis faaliyeti bulunmamaktadir. Tum bu sebepler géz 6niinde bulunduruldugunda
bildirim konusu islem akabinde pazarda rekabetgi endise yaratacak bir girdi
kisitlamasi olmayacaktir. ilaveten, asfalt makinesi tretimi pazarinda TEKNOMAK’In
pazar payinin %(.....)'Ii gegmedigi®, pazardaki tesebbuslerin yurt ici Gretim veya yurt
icinde tedarik haricinde ithalat yoluyla da Urun tedarik edebildikleri ve pazarda faaliyet
gésteren MARINI, E-MAK, TETA SIGMA ve 3KARE gibi giiclii diger tesebbiislerin de
bulundugu* dikkate alindiginda, s6z konusu islemin pazar kapama riski ve rekabetgi
bir endise dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler cercevesinde, bildirim konusu iglem sonucunda
Tarkiye’de herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin soz
konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

3 Bu pazar payinda TEKNOMAK’In yalnizca AMMANN MAKINA'ya satis yapiyor olmasi ve AMMANN
MAKINA’nin da Tirkiye’de iriinlerinin tamaminin tedarikini TEKNOMAK'tan gergeklestiriyor olmasi
referans alinmistir.

4 Dosya kapsaminda sunulan bilgilere gore; asfalt makinesi satisi ve satis sonrasi pazarinda faaliyet
gOsteren rakip tesebbuslerin ayni zamanda asfalt makinesi tretim faaliyetleri de bulunmaktadir.
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H. SONUG

(17) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olglude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yarg: yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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