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A- DOSYA KONUSU: Pinar Entegre Et ve Yem San. A.S. ve Yasar Birlesik
Pazarlama A.$.’nin, Gilineri Gida Ltd. Sti.’ne Mc Donald’s Restaurantlan A.S.
(Mc Donald’s) restoranlarinda kullanilan et urunlerini satmay! reddederek bu
pazardaki hakim durumlarini kotiuye kullanmak suretiyle 4054 sayili Kanun’u

ihlal ettikleri iddiasi.

B- a) TOPLANTIYA KATILAN UYELER:
Baskan : Prof.Dr. Tamer MUFTUOGLU
Uyeler :DrKemal EROL (ikinci Baskan), Mehmet Zeki UZUN,
Sadik KUTLU, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK,
A.Ersan GOKMEN, R.Miifit SONBAY, Murat GENCER.
b) TOPLANTIYA KATILMAYAN UYE: Kubilay ATASAYAR.

C- SIKAYET EDEN: Giineri Gida ve Turizm Igletmeleri Ltd. Sti. (Glneri Gida) (Cihan
Sok., 27/5, Sihhiye/ANKARA).

D- HAKKINDA ONARASTIRMA YAPILANLAR:
1) Pinar Entegre Et ve Yem San. A.S. (Pinar Et)
(Ankara Asfalti, 25.km., Kemalpasa/iZMIR).
2) Yasar Birlesik Pazarlama A.S. (Yasar Pazarlama)
(Ankara Asfalti, 25.km., Kemalpasa/iZMIR).

E- RAPORTORLER: Aydin CELEN, Ali ihnsan CAGLAYAN.

F- RAPORTORLERIN GORUSU: - McDonald's ile Pinar Et arasinda akdedilen fason
uretim sOzlesmesi geregince faaliyet gosterdigi pazardaki ekonomik parametreleri
belirleme glcune sahip olmayan Pinar Et'in hakim durumda oldugunun ileri
surtlemeyecedi,
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- Pinar Et'in hakim durumda oldugu varsayilsa dahi, Pinar Et ile Guneri Gida
arasinda herhangi bir ticari iliskinin bulunmamasi nedeniyle, mal vermeyi
reddetmenin hakim durumun kotuye kullaniimasi olarak degerlendirilemeyecegi,

- Franchise alanlara, restoranlarda kullanilan et Urunlerini Serlog Servis Lojistik Dig
Ticaret Ltd. Sti.'nden (Serlog) alma zorunlulugunun getirilmesinin, franchise aginin
ortak kimligini, kalitesini ve Ununiu korumak icin gerekli oldugu,

- Franchise alanlarin, restoranlarda kullanilan veya satilan su gibi bazi urunleri
Serlog disindaki baska tesebbuslerden alabildikleri,

- Dolayisiyla, McDonald's restoranlarinda kullanilan Pinar Et Grdnlerini Guneri
Gida'ya satmayi reddetmesinin Kanun'un 6 nci maddesi uyarinca hakim durumun
kotlye kullaniimasi olarak degerlendiriimemesi gerektigi,

- Pinar Et tarafindan Uretilen taze et Urunlerinin dagitimi ile istigal eden Yasar
Pazarlama'nin McDonald's restoranlarinda kullanilan et Grunleri ile herhangi bir
iliskisinin bulunmadg,

- Bu nedenlerle, Pinar Et ve Yasar Pazarlama hakkinda Kanun'un 41inci maddesi
uyarinca sorusturma acgiimasina ve dolayisiyla sikayet basvurusunda talep edilen
Kanun'un 9uncu maddesi uyarinca gegici tedbir karari alinmasina gerek olmadigi.

iDDIALARIN OZETi:

Guneri Gida'nin Kurum kayitlarina 08.04.1999 tarih, 1084 say ile intikal eden

sikayet dilekgesinde ozetle;

- Pinar Etin McDonald's tarafindan saglanan “know-how” ile McDonald’s
restoranlarinin Grin ihtiyacini karsilamak Uzere McDonald’s hamburger eti,
McExtra eti, McNuggets tavuk pargalari, BigMac soslari, dondurmalar igin
cikolata, cilek ve karamel soslari, “barbecue” ve aci hardal soslari ile milk-shake
icin cikolata ve vanilya suruplari Urettigi, s6zkonusu UrUnlerin Uretilmesinin
ardindan, Pinar Et'in dogrudan veya Yasar Pazarlama araciligi ile urUnlerin
McDonald's’a bagli Serlog’a ulagsmasini sagladidi, burada toplanan UrUnlerin
Serlog araciligi ile McDonald’s restoranlarina dagitildigi,

- Guneri Gida ve diger franchise alan tesebbuslerin Pinar Et tarafindan dretilen
McDonald’s drtnlerine bagimli oldugu,

- piyasada McDonald’s Urlnlerini ayni kalitede ve 0zellikte Uretebilecek birgok
isletme bulunmasina ragmen, s6zkonusu urlUnlerin sadece Pinar Et tarafindan
uretildigi ve Serlog’a gonderildigi,

- 18.11.1998 tarihinde Pinar Et ve Yasar Pazarlama’ya yukarida belirtilen trlnleri
bedeli karsili§i1 satin almak istediklerine dair noterden ihtarname ¢ekildigi, ancak
her iki firmanin da bu talebi reddettigi,

- Pinar Et'in McDonald’s drunleri pazarinda hakim durumda oldugu ve Guneri
Gida’ya ihtiyag duydugu drdnlerin satisini yapmayarak hakim durumunu kétlye
kullandid,

- geleneksel olarak mal verdikleri musterileri karsisinda saglayicilarin hakim
durumda olduklarinin Avrupa Komisyonu tarafindan da kabul edildigi,

- McDonald’s drtnlerini piyasa kosullarina goére Pinar Et ve Yasar Pazarlama’dan
temin edemeyen Guneri Gida’nin satacak Urun bulamamasi nedeniyle iki
restoraninin igletmesini 02.12.1998 tarihinde durdurmak zorunda kaldig! ifade
edilmekte ve
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- Pinar Et ve Yasar Pazarlama’nin kendilerine mal vermeyerek McDonald’s
aranleri pazarindaki hakim durumlarini kétlye kullanmalari nedeniyle s6zkonusu
firmalarin RKHK’nun 16nci maddesi uyarinca cezalandiriimalari,

- nihai karara kadar telafi olunamayacak zararlarin ortaya ¢ikma ihtimali nedeniyle
RKHK’nun 9uncu maddesi uyarinca gegici tedbir karari verilmesi ve bu amacla
Pinar Et'in Glneri Gida’nin ihtiyaci olan Urlnleri sorusturma sonuglanana kadar
piyasa kosullarina goére Guneri Gida’'ya temin etmesinin saglanmasi talep
edilmektedir.

H- DOSYA EVRELERI:

Sozkonusu basvuru Uzerine, Kurum raportorleri tarafindan hazirlanan 31.05.1999
tarih, D3/1/A.C.-99/3 sayili ilk inceleme raporu Rekabet Kurulu’nun 15.06.1999 tarihli
toplantisinda goérustlmius ve  sorusturma aciimasina gerek olup olmadigini
belirlemek amaciyla dnarastirma yapilmasina karar verilmigtir.

Onarastirma sonucunda hazirlanan 23.07.1999 tarih ve D3/2/A.C.-99/5 sayili
Onarastirma raporu, Rekabet Kurulu'nun 06.09.1999 tarihli toplantisinda gorasulmuas
ve ayrintilari asagida aciklanan 99-41/435-274(a) sayil nihai karar verilmistir.

iINCELEME ve DEGERLENDIRME:
1. McDonald's Franchise Sistemi

McDonald's’in halen Turkiye'nin 23 farkli yerlesim biriminde toplam 115 hizli servis
restorani bulunmaktadir. 115 restorandan 42’sinin igleticiligini McDonald's kendisi
yaparken, geri kalan 73'Uni bagimsiz 49 isletmeci isletmektedir. Restoranlardan
66’s! Istanbul’da, 16’si Ankara’da, 6’si izmirde, 3’0 Adana’da, 2’si Bursa'da, 2’si
Marmaris’de, 2’si Bodrum’'da ve 1’er adeti izmit, Eskisehir, Trabzon, Gaziantep,
Balikesir, Kayseri, Edirne, Sapanca, Bolu, Konya, Afyon ve Denizli'de faaliyet
gOstermektedir.

McDonald's, restoranlarda kullanilan trunlerin dagiticihdini McDonald's’'tan bagimsiz
bir sirket olan Serlog’a devretmistir. Serlog, restoranlarda kullanilan Grdnleri
ureticilerden alarak, Turkiye’nin 23 farkli yerlesim biriminde faaliyet gosteren
McDonald’s restoranlarina ulastirmaktadir. Serlog et drlnlerini Pinar Et'ten;
ekmekleri East Balt'tan; sos, vanilya-gilek suruplarini Pinar Siat'ten; ayranlari Mis
Sut'ten; soguk igecekleri Maksan’dan ve ketcaplari Tat Konserve'den almaktadir.
Ancak Serlog, Uretici firmalar ile sd6zkonusu uranlere iligkin herhangi bir pazarlik
yapmamakta, o6zellikle artnlerin fiyatlarina iligkin tim iligkiler McDonald's tarafindan
yurutulmektedir. Baska bir ifadeyle, Uretici firmalarin Grlnleri Serlog’a satis fiyatlari,
McDonald's ile Uretici firma arasinda yapilan gérusmeler sonucu belirlenmektedir.
Serlog bu fiyatin Uzerine nakliye masrafini ve dagitim Ucretini ilave ederek
restoranlara urunleri satmaktadir. Dagitim Ucreti kilogram bazinda, McDonald's ile
Serlog arasinda yapilan goérusmeler sonucunda belirlenmekte ve dagitimi yapilan
her Grln igin sabit kalmaktadir. Baska bir ifadeyle, Serlog restoranlara dagittig et,
patates, ekmek ya da diger herhangi bir Grin i¢in ayni dagitim dcretini almaktadir.
McDonald’s restoranlarina Grinlerin timini Serlog saglamamaktadir. Ornegin,
restoranlarda satilmakta olan ayranlarin siparis toplama isini Serlog yaparken,
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dagitimi Mis Sut kendisi yapmaktadir. Ayrica restoranlar, herhangi bir ozelligi
olmayan ve etraftaki saticilardan tedarik edilebilecek su benzeri bazi Grlnleri baska
saticilardan alabilmektedir. Serlog, McDonald’s restoranlarinda kullanilan Granlerin
tek dagiticisi konumunda bulunmasina ragmen, Serlog ile McDonald's arasinda
akdedilmis herhangi bir yazili anlagma bulunmamaktadir.

Pinar Et, McDonald’s restoranlarinin ihtiyaci olan doért c¢esit et Urinund
McDonald's'in saglamis oldugu “know-how”1 kullanarak McDonald's'in kontrolu ile
uretmektedir. Dolayisiyla bu drlnler, Pinar Et'in Yasar Pazarlama kanaliyla
dagitimini  yaptigi ve genellikle tuketicilere satilan diger UrlUnlerle beraber
degerlendiriimemektedir.

Serlog, McDonald's restoranlarina lojistik hizmet vermek amaciyla kurulan, ancak
McDonald's’'tan tamamen bagimsiz bir kurulustur. Sirket tarafindan restoranlara
dagitilan udrunler McDonald's Satin Alma Muduarlugu tarafindan onaylanmig
arnlerdir. Bu Urdnlerin fiyat ve 6deme sartlari da yine McDonald's Satin Alma
Muduarlagu tarafindan belirlenmektedir.

Alpha Management GmbH, Administration & Logistics & Production Holding,
merkezi Duisburg (Almanya)da bulunan bir holding sirketidir. Bunyesinde Serlog
dahil 28 firma bulunduran, bu firmalara finansman ve danismanlik konularinda
hizmet veren bir Aiman firmasidir. Bu firmalarin 24’G Avrupa’nin degisik Ulkelerindeki
3000’e ulagan McDonald's restoranlarina dagitim ve lojistik hizmet vermektedir.

1. llgili Pazar
2.1. ilgili Cografi Pazar

McDonald's, tum Turkiye icin restoranlarda kullanilan et drtnlerini Gretme hakkini
Pinar Et'e vermigtir. Benzer bicimde, dagitici firma olan Serlog’'un gorevi,
McDonald’s restoranlarinda kullanilan Urtnlerin tGm Tarkiye'deki restoranlara
dagitimini yapmaktir. Bu ¢ercevede, ilgili cografi pazar Tlrkiye Cumhuriyeti olarak
tanimlanmigtir.

2.2. ilgili Uriin Pazar

Pinar Et dort ¢esit McDonald’s Granund McDonald's’in saglamis oldugu know-how ile
uretmektedir. Sikayet basvurusunda, restoranlarda kullanilan et GrlUnlerinin tek
ureticisinin Pinar Et olmasi nedeniyle, Pinar Et'in s6zkonusu McDonald’s drtinlerinde
kullanilan et Grunleri pazarinda hakim durumda oldugu ileri suriimektedir.

llgili Grin pazarini, en basit haliyle, belirli bir Grin ve onunla yiiksek ikame
edilebilirligi olan diger mallardan olusan bir pazar olarak tanimlamak mumkuindur.
Esasen, alici konumundaki tesebbusler tarafindan birbirleri yerine kullanilabilen
rtinler ayni ilgili Griin pazarinda degerlendirilmektedir. Ornegin, “et pazarl”, “kéfte
pazarl”, “tavuk eti pazar” duruma goére tanimlanabilecek ilgili Grin pazarlari olabilir.
Ancak, s6zkonusu bu ilgili Grin pazar tanimlari Pinar Et'in McDonald’s restoranlari
icin Uretmekte oldugu “et Urlnleri” icin yeterli degildir. Restoranlarda kullanilan et
aranleri, McDonald's’in saglamis oldugu “know-how” ile, 6zel islem sureglerinden
gecerek 0Ozel formduller ile Uretilmektedir. Dolayisiyla, her bir restoran, farkh
Ozelliklere sahip olan bu et Urunlerini restoranlarda kullanmak zorundadir. Capraz
talep esnekligi acisindan degerlendirildiginde ise restoranlarin Pinar Et'in Urettigi
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arunlerin disinda baska bir Grini kullanmalarinin mamkian olmadigr gérulmektedir.
Uretim ikamesi acisindan ise, restoranlarda kullanilan et Griinlerini (iretme hakkina
sadece Pinar Etin sahip olmasi nedeniyle, McDonald's'in baska bir Ureticiye
s6zkonusu et Uranlerini Uretme hakki vermedigi surece, sdzkonusu uretim faaliyeti
ne kadar karli olursa olsun, baska bir dreticinin bu GrGnlerin Gretimi ile
ugrasamayacagi anlasiimaktadir. Sonug¢ olarak, McDonald's’in, restoranlarda belli
Ozelliklere sahip et udrunlerinin kullaniimasini zorunlu kilmasi ve sdzkonusu et
arunlerini Uretme hakkini yalnizca Pinar Et'e tanimasi nedeniyle, ilgili arun pazari,
“‘McDonald’s restoranlarinda kullanilan et Grlnleri” seklinde tanimlanmistir.

HUKUKi DEGERLENDIRME

1. Mal Vermeyi Reddetme Bakimindan;

Sikayet basvurusunda, Pinar Et ve Yasar Pazarlama’nin McDonald’s UrUnlerini
Guneri Gida’'ya satmayi reddederek hakim durumlarini kétliye kullandiklari iddiasina
yer verilmektedir.

Pinar Et ve Yasar Pazarlama, McDonald’s Urlnlerinin satigini yapmayi reddetmemis,
McDonald’s urtnlerinde kullanilan et UrUnlerinin satisini yapmayi reddetmigtir.
Dolayisiyla, Pinar Et ve Yasar Pazarlama’nin hakim durumda olup olmadiginin
degerlendirilecegi pazar, 6nceki bdlimde de ifade edildigi Uzere, “McDonald’s
restoranlarinda kullanilan et Grlnleri pazari”dir.

4054 sayih Kanun’un 6 nci maddesinin uygulamasinda, ilgili pazari kesin olarak
tanimladiktan sonra, tesebbuslerin s6zkonusu ilgili pazarda hakim durumda olup
olmadiklarinin degerlendiriimesi gerekmektedir. Kanun’'un 3 Uncu maddesinde,
hakim durum, belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla tesebbusun, rakipleri ve
musterilerden bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, Uretim ve dagitim miktari gibi
ekonomik parametreleri belirleyebilme glcu olarak tanimlanmaktadir. McDonald’s
restoranlarinda kullanilan et Grunleri pazarinda Pinar Et diginda faaliyet gosteren
baska bir tesebblis bulunmamaktadir. Soézkonusu drlnleri UGretme hakkini
McDonald's’in sadece Pinar Et'e vermis olmasi nedeniyle, bu pazardaki Uretimin
tamamini da Pinar Et gergeklestirmektedir. Pazardaki Uretimin tamamini Pinar Et
gerceklestirmesine ragmen, Pinar Et'in bu pazarda hakim durumda oldugunu ileri
surmek mumkin degildir. Zira, McDonald’s restoranlarinda kullanilan et Grlnlerinin
uretimi konusunda McDonald's ile Pinar Et arasinda fason Uretim sozlesmesi
imzalanmistir. 10.12.1998 tarihinde imzalanan bu sdzlesmede; Uretimi yapilan dort
cesit McDonald’s drunune iliskin olarak tanimlayici bilgilere yer verilerek, fason
olarak Uretilen Urunlerin McDonald's veya gOsterecegi nakliyecisinin araglarinda
Pinar Et rampasindan teslim alinacagi ifade edilmektedir. S6zlesme hiukmunden de
anlasildigi Uzere, restoranlarda kullaniimak Uzere Uretilen Grtnlerin kime satilacagi
McDonald's tarafindan belirlenirken, bu drunlerin franchise alanlara dogrudan
satilamayacagina iliskin herhangi bir kisittama tespit edilememistir. McDonald’s
restoranlarinda kullanilan et drunlerinin fiyatlari konusunda da Pinar Et bagimsiz
hareket edememektedir. Restoranlarda kullanilan et Grunlerinin fiyatlari McDonald's
ile Pinar Et arasinda yapilan gorusmeler sonucunda belirlenmekte ve Pinar Et de
Serlog’a bu fiyattan drunleri satmaktadir. Esasen, fason Uretim yapan firmaya
s6zkonusu urunleri belli musterilere satma yukumlalugu getirilmesi ve hangi fiyatla
satacaginin belirlenmesi son derece dogaldir ve bu tip bir sinirlamayi rekabet ihlali
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olarak nitelendirmek mumkuin dedgildir. Zira, fason Uretim yapan firma diger firmanin
adina ve genellikle onun saglamis oldugu olanaklarla tretim yapmaktadir.

Sonug olarak, McDonald’s restoranlarinda kullanilan et Grlnleri pazarinda tek Uretici
olan Pinar Et'in fason Uretim yapmasi ve s6zkonusu et Urlnleri ile ilgili ekonomik
kararlari almada bagimsiz hareket edememesi nedeniyle, sézkonusu uretici firmanin
hakim durumda oldugui ileri strtlemeyecegi gibi, sézkonusu et drtnlerinin franchise
alanlara dogrudan Pinar Et tarafindan satiginin engellendigine iligkin herhangi bir
tespitte de bulunulmamistir.

Guneri Gida tarafindan Pinar Et'e 18.11.1998 tarihinde gonderilen ihtarnamede,
McDonald’s drunlerinde kullanilan ve Pinar Et tarafindan Uretilen Granleri
16.11.1998 tarihine kadar Serlog’dan tedarik ettikleri, ancak bu tarihten itibaren
Serlog ile aralarinda gikan anlasmazliklar nedeniyle s6zkonusu UrUnleri alamadiklari
ifade edilerek, bu drunleri, tek Uretici konumunda bulunan Pinar Et'ten almak
istedikleri ifade edilmistir. Ayni icerikte bir ihtarname Yasar Pazarlama'ya da
gonderilmigtir. Pinar Et, GUneri Gida’'nin ihtarnamesine cevaben, Glneri Gida’nin
sbzkonusu urUnleri Serlog’dan sagladigini, bu iki firma arasinda dogan sorunun
tamamen taraflar ilgilendirdigini, kendilerinin bu ticari iligkiye herhangi bir sekilde
taraf olmadigini ve sorunun yine taraflar arasinda c¢ozulmesi gerektigini ifade
etmistir. Goruldugu Uzere Pinar Et, McDonald’s restoranlarinda kullanilan et
aranlerini Guneri Gida'ya satmayi reddetmigstir. Ancak, Guneri Gida’nin Pinar Et'in
musterisi olmadigi, daha oncesinde iki firma arasinda herhangi bir ticari iligkinin
cereyan etmedigi acgiktir. McDonald’s restoranlarinda kullanilan et Grlnleri pazarinda
tek dretici Pinar Et iken, ureticinin tek musterisi de Serlog’dur. Dolayisiyla, AT
uygulamalari 1s1§inda degerlendirildiginde, hakim durumda oldugu varsayilsa bile
Pinar Et'in, daha 6ncesinde herhangi bir ticari iligki igerisinde bulunmadigi Guneri
Gida’ya mal satmak zorunda oldugunu ileri sirmek mumkun degildir.

2. Franchise Sistemi Bakimindan;

McDonald's’in diger franchise alanlar gibi Glneri Gida ile akdetmis oldugu franchise
s6zlesmeleri incelendiginde, franchise alanlarin mal alabilecekleri noktalar
konusunda bazi hukUmlere yer verildigi goralmustar.

2.1. Franchise sozlesmelerinin “TUm Sistem ile Uyum” baslikli 12nci maddesinde,
Lisans Alan’a franchise sisteminin batinliglini saglamak amaciyla su kisitlamalar
getirilmektedir:

“Lisans Alan, belirlenmis yiyecek ve mesrubat drinleri moéndsi, yiyecek
sartnamelerinin yeknesakligi, hazirlama ydntemleri, kalite, temizlik ve gbriinis ve
tesis hizmetlerinin yeknesakligi dahil olmak lizere McDonald’s Sisteminin herbir
parcasinin Lisans Veren bakimindan ve Restoranin McDonald’s restorani olarak
isletiimesi igin 6nemli oldugunu teyiden beyan etmektedir. Lisans Veren, Lisans
Alan’in Restorandaki faaliyetlerinin McDonald’s Sisteminin standartlari ve politikalari
ile uyum halinde bulundugundan emin olmak igin Restorani makul zamanlarda teftis
etmek ve Restoranda kullanilan gidalardan ve gida-digi maddelerden érnekler almak
hakkina sahip olacaktir.
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Lisans Alan agagidaki hususlar dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Ulzere, tim
McDonald’s Sistemine uyacaktir:

(a) Restorani, Kalite, Hizmet ve Temizlik konularindaki belirli standartlara uygun
olarak temiz ve saglikli bir sekilde igletecek; Lisans Veren ve McDonald’s tarafindan
konulan tiim ¢alisma prensipleri, uygulamalari ve yéntemlerine uyacak; Restoranda
sadece McDonald’s tarafindan halen belirlenmis veya ilerde belirlenecek olan
yiyecek ve mesrubat lriinlerini sunacak; bina, techizat ve park alanini iyi, temiz ve
saglikli bir durumda, tamiri yapilmis ve iyi 1giklandiriimis sekilde ve McDonald’s veya
Lisans Veren tarafindan zaman zaman &ngdérilecek standartlara uygun olarak
muhafaza edecektir;

(h) Yiyecek iriinlerinin dagitiimasinda ve satiginda: (i) sadece onaylanan
markalar1 tagsiyan ve McDonald’s Sistemi sartnamelerine ve Kkalite
standartlarina uygun olup McDonald’s veya Lisans Veren tarafindan zaman
zaman belirlenecek olan kaplari, kartonlari, torbalari, pegeteleri ve diger kagit
malzeme ve ambalajlari; (iij) McDonald’s veya Lisans Veren tarafindan zaman
zaman belirlenecek McDonald’s Sistem sartnamelerini ve standartlarini
karsilayan tatlandiricilari, garnitiirleri ve gida ve mesrubat katki maddelerini ve
(iiij sadece McDonald’s veya Lisans Veren tarafindan zaman zaman
belirlenecek gida hazirlama ve elden gegirme yéntemlerini kullanacaktir...”

2.2. Franchise sdzlesmelerinin dnemli ihlallerin belirtildigi 20 nci maddesinde, iki
onemli ihlal su sekilde tanimlanmistir:

(i) Lisans Alan’in (i) McDonald’s veya Lisans Veren tarafindan belirlenenler
disinda, (ii) yiyecek ve mesrubat iriinleri igcin McDonald’s Sistem
sartnamelerine uymayan, veya (iiil McDonald’s veya Lisans Veren tarafindan
konulmus ydéntemlere uygun olarak hazirlanmamis yiyecek ve mesrubat
triinlerini satmasi.

(j) Lisans Alan’in Lisans Veren tarafindan belirlenen iiriinleri satmamasi...”
Franchise anlasmalarinda yer alan bu hikimlerden de anlagilacagi Uzere,
McDonald’s franchise sisteminin yeknesakligini, bitinliglini ve uUnund korumak
amaciyla, franchise alanlara, franchise veren tarafindan belirlenmis olan yiyecek,
mesrubat, tatlandirici ve garnitir gibi belirli bir kalitede malzeme kullanma
zorunlulugu getirilmektedir. 1998/7 sayili Franchise Anlagmalarina iliskin Grup
Muafiyeti Tebligi'nin 5 inci maddesi (a) ve (b) bendleri uyarinca, franchise verenin
fikri ve sinai mulkiyet haklarini korumak ve franchise aginin ortak kimligini ve Ununu
surdirmek igin gerekli olmalari kosuluyla, franchise alanlara, franchise veren
tarafindan veya onun belirledigi Uguncu kisiler tarafindan imal edilen mallari satma
yukumlalugu getirilebilmektedir. Baska bir ifadeyle, McDonald's'in tim restoranlarda
Pinar Et tarafindan uretilen et Urdnlerini kullanma zorunlulugu getirmesi Teblig
kapsamindadir. Pinar Et tarafindan dretilen et tGrtnlerini nereden alacaklarina iliskin
olarak McDonald's Franchising Sistemi'nde herhangi bir zorlama olmamasina
ragmen, franchise alanlar kaynak olarak dagitici firma olan Serlog'u tercih
etmektedirler. Pinar Et ise kendisinden sdzkonusu Urunleri almak isteyen Guneri
Gida'ya aralarinda herhangi bir ticari iliski olmadigini ileri surerek mal vermeyi
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reddetmistir. Dolayisiyla, 1998/7 sayili Teblig agisindan da herhangi bir hukuka
aykirt durum s6zkonusu dedgildir.

K- SONUG

(18) Aciklanan nedenlerle;

1- Pinar Et'in, firmalar tarafindan uretilen ve McDonald’s restoranlarinda kullanilan
et UrUnlerini Guneri Gida'ya satmay! reddetmesinin Kanun’'un 6 nci maddesi
uyarinca hakim durumun kotuye kullaniimasi olarak degerlendirilemeyecegine,

2- Pinar Et tarafindan Uuretilen taze et UrUnlerinin dagitimini yapan Yasar
Pazarlama’nin McDonald’s restoranlarinda kullanilan et trtnleri ile herhangi bir
iliskisinin bulunmadigina,

3- Dolayisiyla, Pinar Et ve Yasar Pazarlama hakkinda Kanun’un 41inci maddesi
uyarinca sorusturma acgilmasina ve dolayisiyla sikayet bagvurusunda Kanun’un 9
uncu maddesi uyarinca talep edilen gegici tedbir kararinin alinmasina gerek
olmadigina,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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