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D. DOSYA KONUSU: Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.§.’nin %57 oraninda
hissesinin Ig Girisim Sermayesi Yatinrm Ortakhgi A.§. ve Dogus SK Girisim
Sermayesi Yatinm Ortaklhigi A.S§. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 03.11.2014 tarininde giren yaziyla
tamamlanan bildirim tzerine duzenlenen 14.11.2014 tarih ve 2014-2-53/0OI sayili Devralma
On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

islem 6ncesinde sirket hisselerinin %(.....)'ina Zeki Kubilay Akyol'un, % (.....)una Ahmet
Akyol’'un sahip oldugu Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.$.’nin (RADORE) islem sonrasi
ortaklik yapisi; Zeki Kubilay Akyol %(.....), is Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhig A.S. (iS
GIRISIM) %(.....) ve Dogus SK Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (DGSK) %(.....)
seklinde gerceklesecektir. islem sonrasinda IS GIRISIM ve DGSK, tesebbis (izerinde
ortak kontrole sahip olacaktir. Dolayisiyla, anilan islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig)in
5. maddesi kapsaminda bir devralma iglemidir. Ayrica, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili
Teblig'in 7. maddesinde belirtilen egsikleri asmasi nedeniyle ilgili igslem izne tabi bir
devralma islemi niteligindedir.

Devralinan tesebblis RADORE, sunucu barindirma, sunucu kiralama, cloud laaS (bulut
bilisim altyapi hizmetleri), paylasimli web hosting, alan adi, SSL sertifikalari ve lisanslama
hizmetleri alaninda yer almaktadir. IS GIRISIM ise, enerji, saglik, perakende, gida,
teknoloji, dayanikli ve dayanikli olmayan tiketim mallari, telekominikasyon, medya, lojistik
ve servis gibi sektorlerde faaliyet goOsteren yeni veya blylUk pazar yaratabilme
potansiyeline sahip sirketlere yatinm planlama alaninda faaliyet gdstermektedir.
RADORE'yi devralarak sirket Uzerinde ortak kontrol saglayacak ana tesebbuslerden
Turkiye is Bankasi A.S. (IS BANKASI), iS YATIRIM’I dogrudan, IS GIRISIMI'i ise dolayli
olarak kontrol etmektedir.
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Bildirim konusu islem sonrasinda olusacak ortak kontrolin diger tarafi DGSK’'nin, yuksek
blylime potansiyeli olan sektorlerde rekabet avantajina sahip sirketlere, Turkiye
ekonomisine katki saglayacak projelerini gergeklestirmeleri igin yonetim bilgisi ve sermaye
katkisi sagladigi, ayrica tuketici, perakende, hizmet ve Uretim sektorlerine yatirrm yapmayi
planladigi ifade edilmektedir. Bununla birlikte, DGSK’nin herhangi bir istiraki bulunmadigi
belirtiimigtir.

Dogus Holding A.S. (DOGUS HOLDING) ve %(.....) istiraki Dodus Turizm Saglik
Yatirimlari ve isletmeciligi San. ve Tic. A.S. ile SK Holdings Co. Ltd. (SK HOLDING) ve
dolayli istiraki SOLARIS’in, DGSK (zerinde (.....) ve tesebbiisii ortak kontrol ettigi
belirtilmistir. DOGUS HOLDING, finans, otomotiv, insaat, medya, turizm ve hizmetler,
gayrimenkul, enerji ve yeme-icme sektérinde; SK HOLDING ise altyapi,
telekomunikasyon, bilgi teknolojileri, kimyasal ve enerji sektorlerinde faaliyet
gOstermektedir.

Dosya mevcudundan; RADORE’nin yukarida bahsi gegen faaliyetlerinin veri merkezi
hizmetleri baghgi altiginda toplanabilecegi; devralan tesebbusler olan IS GIRISIM ve
DGSK’nin anilan hizmet pazari ile yatay veya dikey olarak ortusen herhangi bir faaliyetinin
bulunmadigi anlasilmistir. Bununla birlikte, dosyadaki bilgilerden, DGSK'nin pay
sahiplerinden DOGUS HOLDING'in %(.....)ine sahip oldugu Tirkiye Garanti Bankasi
A.S.’nin %(.....))una sahip oldugu Garanti Bilisim Teknolojileri ve Ticaret Turk A.S.
(GARANTI BILiSIM) ve DOGUS HOLDING tarafindan kontrol edilen Dogus Bilgi islem ve
Teknoloji Hizmetleri A.S’nin (DOGUS BILGI ISLEM) yalnizca DOGUS HOLDING sirketleri
ile sinirli olmak Uzere veri merkezi hizmetleri faaliyetlerinde bulundugu anlagiimaktadir.
Ayrica, IS GIRISIM'in nihai pay sahiplerinden iS BANKASI'nin %(.....)'ine sahip oldugu is
Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve iletisim Hizmetleri A.S. (IS NET)’nin grup
sirketleri disindaki kurumsal sirketlere ses, veri merkezi, internet, sanal ag, uydu ve e-
fatura hizmetleri sagladigi belirtiimektedir. Bu gergevede, bildirim konusu iglem neticesinde
tesebbuslerin faaliyetlerinin veri merkezi hizmetleri alaninda yatay olarak ortastugu
kanaatine ulagiimistir.

Dunyada 2012 ve 2013 yillari sonunda sirasiyla %19 ve %40’k blUylime gdsteren veri
merkezi hizmetleri pazari, Turkiye’de 2011 yilinda beyaz alan (sunucularin yer aldigi
bélim) bazinda %60 buyume hiziyla dinyada ilk sirayr almistir. 2012 yilinda ise
Tarkiye'de sb6z konusu alanin %22'nin Uzerinde blUyudugu belirtiimistir. Genel olarak,
Tarkiye veri merkezi hizmetleri pazarina sunucu kiralama ve sunucu barindirma hizmetleri
olarak bakildiginda, ¢ok sayida buyuk, orta ve kuguk Ol¢ekli oyuncunun faaliyet gosterdigi
bir pazar oldugu anlasiimaktadir. 2013 yili verilerine bakildiginda, RADORE’nin yaklasik
(.....) TL ciro elde ettigi, en yakin rakiplerinden Hosting Bilisim’'in yaklasik (.....) milyon,
Anadolu Bilisim ve Doruk lletisim’in (.....)’ar milyon, Mediterranean Nautilus Telekom’un
(.....) milyon, Teknotel ve Cizgi Telekom’un (.....)sar milyon TL ciro elde ettidi
anlasiimaktadir. Ayrica sektorde faaliyet gosteren ve 1-2 milyon TL araliginda cirosu
bulunan 20’den fazla tesebbusin oldugu belirtiimektedir.

Tidm bunlarin yaninda IS NET’in veri merkezi hizmeti faaliyeti neticesinde elde ettigi gelirin,
toplam cirosunun igerisinde oldukga dusuk bir paya sahip oldugu (%(.....)) belirtiimistir.
DOGUS BILGI ISLEM ve GARANTI BILISIM ise kendi grup sirketleri haricinde (igiincii
taraflara veri merkezi hizmeti sunmamaktadir. Tim bu bilgiler 1s1ginda, taraflarin etkilenen
pazardaki paylarinin oldukga disuk oldugu ve bildirim konusu islem neticesinde veri
merkezi hizmetleri pazarinin yapisinda 6nemli bir degisikligin meydana gelmeyeceqi
degerlendiriimektedir.

Bildirim formunun (.....) maddesinde ise, .....TICARI SIR ..... )” seklinde bir on sarta yer
verildigi  gorulmastur. Konuya iligkin olarak tesebbus temsilcisinden gelen yazida;
RADORE LTD.'nin internet servis saglayicisi (ISS) olarak faaliyet gdsterdigi ve erisim
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kapasitesinin musteriye Metro Ethernet, G.SHDSL ya da Wireless olarak saglandigi
belirtiimistir. RADORE LTD.'nin hélihazirda Tldrk Telekom'dan al/sat yontemi ile sadece
RADORE A.S.‘ye internet erigsimi sagladidi, ayrica hizmet vermekte oldugu bagka bir firma
bulunmadigi ifade edilmistir. Ote yandan, bildirim formunda, sadece 2014 yili Nisan ve
Mayis aylarinda RADORE LTD. tarafindan Cizgi Telekomunikasyon A.$. firmasina Tark
Telekom'dan alinip internet satildigi bilgisi yer almaktadir.

RADORE LTD.’nin RADORE’nin (.....) 6n sarti neticesinde RADORE LTD.'nin de DGSK
ve IS GIRISIM'in kontroliine gegecedi ve bu sebeple degerlendirmeye dahil edilmesi
gerektigi sonucuna variimistir. Yapilan incelemede, iS NET’in de internet servis saglayicisi
(ISS) olarak faaliyet gosterdigi anlagilmistir. Bu baglamda, bildirim konusu iglem
neticesinde tesebbuslerin 1SS alanindaki faaliyetlerinin de asgari diizeyde yatay olarak
kesigstigi gorulmektedir.

iSS’ler kisilere ve sirketlere internet baglantisi saglayan kurumlardir. Dosyada, iSS
pazarinin buyukliguinin 2013 yilinda yaklasik 4,2 milyar TL oldugu g6z énine alindiginda,
RADORE LTD.'nin ISS pazarindaki payinin %(.....) altinda oldugu ifade edilmektedir.
Ayrica, RADORE LTD. ve IS NET'in faaliyet gdsterecegi ISS pazarindaki toplam paylarinin
%(.....)den az olacagi da belirtiimektedir.

Bu bilgiler cercevesinde, gerek veri merkezi hizmetleri gerekse iSS pazarlarinda éngérilen
islem sonrasinda rekabetci agidan dnemli bir degisikligin meydana gelmeyecegi kanaatine
variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guiglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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