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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-4-45 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-31/471-200
Karar Tarihi : 05.09.2019
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan : Adem BIRCAN (Bagkan V.) o
Uyeler : Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU,
B. RAPORTORLER : Metin HASSU, Nezir Furkan KIRAN, Burgin GULES
C. BILDIRIMDE

BULUNAN .- Gediminas Ziemelis

Temsilcileri:Av. Sahin ARDIYOK, Av. Armanc CANBEYLI.
Blyukdere Cad. Bahar Sok. No:13 River Plaza Kat:11-12

34394 Sigli/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Smart Aviation Holdings SIA'nin tek kontroliiniin
Gediminas Ziemelis kontroliindeki FZE Procyone tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 09.08.2019 tarih ve 5268 sayi ile
giren ve eksiklikleri 28.08.2019 tarih ve 5645 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 04.09.2019 tarih ve 2019-4-45/Qi sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME, GEREKGE VE HUKUKIi DAYANAK

Bildirim konusu iglem, Smart Aviation Holdings SIA’nin (SMART AVIATION)
hisselerinin tamaminin, Gediminas Ziemelis’in (ZIEMELIS) tam kontrollinde bulunan
FZE Procyone (PROCYONE) sirketine devredilmesine iligskindir.

Mezkdr islem, SMART AVIATION’un Gzerinde kalici bir kontrol degisikligi meydana
getirdiginden, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Tebli§g) 5. maddesi cercevesinde bir
devralmadir. Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, iglem taraflarinin cirolarinin anilan
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasindaki esikleri astigi anlasildigindan, islem izne
tabidir.

(....TICARI SIR.....).

Devre konu tesebbus olan SMART AVIATION, bunyesinde bulunan Avion Express
UAB (AVION EXPRESS) ve Smartlynx Airlines SIA (SMARTLYNX) sirketleri
araciligiyla hava araci kiralama ve havayolu tasimaciligi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. Tesebbus Turkiye’deki faaliyetlerini AVION EXPRESS (zerinden
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yurutmektedir. Dosya kapsaminda yer alan bilgilerden; AVION EXPRESS'in tlkemizde
ACMI (aircraft, crew, maintenance and insurance) hizmeti sagladig: anlagiimaktadir.
ACMI; kiralama, hava araci kiralama faaliyetlerinde hava aracinin, murettebatin,
bakim-onarimin  ve sigortanin  dahil oldugu kapsamh kira turl olarak
tanimlanabilecektir.

Devralan sirket konumundaki PROCYONE ise igtirakleri ve grup sirketleri Gzerinden
havacilik sektorinde farkli alanlarda faaliyet yuratmektedir. Bu kapsamda Turkiye’de
tesebbuUs tarafindan; birincil pilot egitimi ve tur reyting egitimi gibi mirettebat egitimi ve
istihdami hizmetleri, yakit ikmali ve yer elleclemesi gibi yer destek hizmetleri, baz
bakim, motor yonetimi, muhendislik, hat bakimi, yedek parca ve tuketim parcalari
satisl, teknik egitim ve danigsmanlik hizmetleri ile lojistik hizmetleri gibi hava tagiti bakim
ve onarim hizmetleri (maintenance, repair and overhaul-MRO), 6zel jet kiralamalari ve
tur operasyonlari hizmetleri sunulmaktadir. PROCYONE, Turkiye’deki s6z konusu
faaliyetlerini, istirakleri Avia Solutions Group PLC (AVIA SOLUTIONS) ve Avia AM
Leasing (AVIA AM) Gzerinden yUrutmektedir.

S6z konusu bilgiler dogrultusunda, Turkiye’de PROCYONE’In sagladigi MRO
hizmetleri, murettebat egitimi ve yer hizmetleri faaliyetleri ile SMART AVIATION’In
sagladigi ACMI hizmetleri bakimindan ucgak kiralama hizmetleri pazarinda dikey
ortisme ortaya ¢iktigl anlasiimaktadir. Bildirim Formunda da devre konu tesebbusun
kiralama faaliyetleri agisindan yukarida anilan hizmetleri, alici tesebblsten temin
etmesinin  mumkin oldugu belirtiimistir. Bunun yani sira, dosya mevcudunun
incelenmesinden, SMART AVIATION’In ACMI faaliyetleri ile PROCYONE'In sagladigi
Ozel jet charter ve tur operasyonlari hizmetleri arasinda da potansiyel bir értismenin
teorik olarak mumkun oldugu sonucuna ulasiimistir.

Rekabet Kurulunun (Kurul) benzer pazarlari ele aldigi kararlarina bakildiginda
dogrudan ugak sayisi Uzerinden pazara iliskin tespitlerde bulundugu gorulmektedir. Bu
dogrultuda 08.06.2017 tarih ve 17-19/290-127 sayili kararinda, islem sonrasinda
birlesik tesebbusun toplamda Turkiye merkezli 75 adet ugaga sahip olacagi, pazarin
kUresel boyutu goz 6nune alindiginda s6z konusu rakamin, bildirilen islem kapsaminda
rekabetci bir endiseye yol agmayacagi kanaatine varilmistir. Kararda ayrica, pazarda
¢ok sayida alicinin birden fazla saglayici ile ¢alistigl, ¢cok sayida tesebbusun faaliyet
gOsterdigi ve kolayca sadlayici degistirilebildigi gerekgeleriyle alici gucunun yuksek
oldugu ifade edilmistir. Benzer sekilde 22.01.2014 tarih ve 14-04/70-31 sayili Kurul
kararinda da ugak kiralama pazarinin rekabetgci yapisi vurgulanarak, Turkiye’de 6nemli
pazar paylarina sahip guclu sirketlerin yer aldigi ve pazarda ¢ok sayida uluslararasi
rakibin bulundugu belirtiimektedir.

Bu baglamda dosya kapsaminda Turkiye’de ucak kiralama pazarina iligkin bilgi ve
belgeler ugak sayisi bazinda incelendiginde; 2019 yilinda mevsimsel faktorler de géz
onunde bulundurularak, kiresel capta SMART AVIATION tarafindan kontrol edilen
AVION EXPRESS’e ait (.....) ugak, SMARTLYNX’e ait (.....) ugak; PROCYONE
tarafindan kontrol edilen AVIA AM’a ait (.....) ugak faaliyet gésterecek olup toplam filo
blayUklugu (.....) adet ugaktan olusacaktir. Taraflar, bu ugaklarin gok buyuk agirhginin
yurtdisinda mukim oldugunu ve Tlrkiye merkezli isletiimedigini de ifade etmektedir. Bu
paralelde, kiresel olarak da iglem sonrasinda onemli bir yogunlasma dogmasi
beklenmemektedir’.

1 Dosya kapsaminda bildirilen ugak sayisi bazindaki 2018 pazar payi verilerine goére; PROCYONE ve
SMART AVIATION’un pazar paylari sirasiyla %(.....) ve %(.....) olarak gerceklesmistir. Bu baglamda,
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Yukarida aktarilan agiklama ve degerlendirmeler 1s1ginda; taraflarin pazar paylarinin
oldukga dusuk oldugu ve pazarin rekabetci yapisi dikkate alindiginda olasi bir dikey
veya yatay ortusme durumunda dahi yogunlagma artisinin oldukga sinirli kalacagi ve
bildirime konu iglem ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir
pazarda hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine
variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

islem sonrasinda taraflarin pazara iliskin en son bildirilen toplam buydkliginin rekabetci endise
yaratmayacag! sonucuna ulasiimigtir.
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