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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-4-111 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-61/ 725-256

Karar Tarihi : 25.7.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Baskan)

Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sira¢g ASLAN,

Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.
B. RAPORTORLER : Oguzkan GUZEL, Okan ALPAY, Esin AYGUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Englefield Capital LLP
Vekili: Av. M. Togan TURAN
Sun Plaza, Dereboyu Sk.No: 24 K:14 34398 Maslak/istanbul
D. TARAFLAR :Mirror Controls International S. De R.L. de C.V.,

Mirror Controls International Il S. De R.L. de C.V.,
MCi (Mirror Controls International) B.V.,

Mirror Controls International Inc.,

Mirror Controls International Yuhan Hoesa

ENCAP LUX MCD 1 Sarl
Michelin House 81 lham Road Londra SW3 6RD Birlesik Krallik

Eaton Corporation,

Eaton Holding B.V.,

Eaton Holding Il B.V.,

Eaton Automotive Controls Ltd.,
Eaton Industries S.’"de RL de CV

Eaton Industries Manufacturing GmbH
Eaton Center 1111 Superior Avenue Cleveland, Ohio 44114-2584,
Amerika Birlesik Devletleri

E. DOSYA KONUSU : Englefield Capital LLP istirakleri tarafindan ayna kontrol
kumandalar iginin Eaton Corporation, Eaton Holding B.V., Eaton Holding Il B.V.,
Eaton Automotive Controls Ltd., Eaton Industries S.’de RL de CV ve Eaton
Industries Manufacturing GmbH’den devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 27.6.2007 tarih ve 4364 sayi ile giren bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1

saylll Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hukumleri uyarinca duzenlenen 19.7.2007 tarih, 2007-4-111/01-07-OG
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sayill Devralma On inceleme Raporu 19.7.2007 tarih, REK.0.08.00.00-120/237 sayili
Bagkanlik dnergesi ile 07-61 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Englefield Capital LLP (Englefield)
istirakleri ile merkezi Hollanda Moontfort'da bulunan ayna kontrol kumandalari faaliyetini
gerceklestiren Eaton Corporation, Eaton Holding B.V., Eaton Holding Il B.V., Eaton
Automotive Controls Ltd., Eaton Industries S.’de RL de CV ve Eaton Industries
Manufacturing GmbH (birlikte Eaton Grubu) arasinda gergeklegtirilecek ayna kontrol
kumandalari iginin devredilmesi isleminin, 1997/1 sayili Teblig’'de belirlenen pazar payi
esiklerinin asilmasi nedeniyle izne tabi bir devralma islemi oldugu; bununla birlikte islem
sonucunda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda bir hakim durum yaratiimasinin
veya var olan bir hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi, Hisse Alim Anlagmasi'nin 7.4. maddesinde yer
alan rekabet etmeme yukUmlUliginin yan sinirlama sayilabilecegi ve s6z konusu
kisittamaya devralma islemi ile birlikte izin verilebilecegi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

Dosya mevcudu bilgiler gercevesinde, ilgili Urlin pazari “ayna kontrol kumandalari
pazart”, ilgili cografi pazar ise, "Tlirkiye Cumhuriyeti sinirlar1” olarak belirlenmigtir.

H.2. Taraflar

H.2.1. Devralan Taraf: Englefield Capital LLP istirakleri: MCi (Mirror Controls
International) S. De R.L. de C.V., MCi (Mirror Controls International) Il S. De R.L. de
C.V., MCi (Mirror Controls International) B.V., MCi (Mirror Controls International)
Inc., MCi (Mirror Controls International) Yuhan Hoesa ve ENCAP LUX MCD 1 Sarl

Englefield Capital LLP, Birlesik Krallik ve Galler kanunlarina gore, usuline uygun olarak
kurulmus, Birlesik Krallik agirlikli yatirrmlarinin yanisira bazi uluslararasi faaliyetler de
gerceklestiren bir 6zel yatinm sirketidir. Englefield Capital LLP, Englefield General
Partner Jersey Limited, Englefield Capital Founder Partner L.P. ile Bregal Investments
L.P.iIn ortakhdi sonucu kurulmus bir ortaklik olarak Englefield Fund L.P.nin de
yoneticisidir. Bildiime konu devralma islemi Englefield Fund L.P. kanaliyla Englefield
Capital LLP tarafindan gercgeklestirilecektir.

Englefield, Avrupa genelinde 30 milyon Avro ile 150 milyon Avro arasinda orta olgekli
sirketler alaninda uzmanlagsmigtir ve aslen bu gsirketleri satin almayi hedeflemektedir.
Englefield’in ¢ogunlugu Birlesik Krallik, Dogu Avrupa ve ABD’de 6ncu olmus yaklasik
150 kisinin taahhuduayle kurulmus bir bagh fonu bulunmaktadir.

Sozlesmenin tarafi olan Sirketlerin, devralma iglemini takiben ara¢ yan ayna kontrol
kumandalari faaliyetlerini saticilardan satin almak Uzerine kurulmus ve nihai alici olarak
tanimlanan Englefield LLP kontrolinde bulunan sirketler oldugu bildirilmigtir. Buna gore
MCI (Mirror Controls International) S. De R.L. de C.V. Eaton Meksika tarafindan sahip
olunan varliklari devralacaktir. MCI (Mirror Controls International) Il S. De R.L. de C.V.
Meksika'daki iscilerin istihdam edilmesi i¢in kurulmustur. MCI (Mirror Controls
International) B.V. esas devralma islemini gerceklestirmek amaciyla kurulmus bir
sirkettir. Eaton’'un ABD ile isvigre’de mukim sirketleri tarafindan sahip olunan Eaton
Automotive BV (Eaton irlanda) ve Eaton Automotive BV (Eaton BV) hisselerin tamami
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ile Eaton Meksika’'daki hisselerinin buyuk ¢cogunlugu bu sirket tarafindan devralinacaktir.
MCI (Mirror Controls International) Inc., ABD’de mevcut iscilerin istihdam edilmesi igin
kurulmus bir sirkettir. MCI (Mirror Controls International) Yujan Hoesa, Eaton Kore'deki
hisselerin satin alinmasi igin kurulmus bir sirkettir. ENCAP LUX MCD 1 Sarl ise,
Englefield fonlarinin yatirim araci olarak kullaniimak tzere kurulmus bir sirkettir.

Bildiime gore Englefield'in Turkiye’de bir tesebbisi ve bildirime konu olan islem
alaninda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Englefield’in 2006 yili dinya cirosu (................. ) Avro (yaklagik olarak ..................
YTL) olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte Englefield’in 2006 yilinda Turkiye’de elde
edilmis cirosu bulunmamaktadir.

H.2.2. Devreden Taraf: Eaton Corporation, Eaton Holding B.V., Eaton Holding I
B.V., Eaton Automotive Controls Ltd., Eaton Industries S.’de RL de CV ve Eaton
Industries Manufacturing GmbH (Eaton Grubu)

Eaton Grubu, Eaton Corporation, Eaton Holding B.V., Eaton Holding Il B.V., Eaton
Automotive Controls Ltd., Eaton Industries S. de RL de CV, Eaton Industries
Manufacturing G.mb.H. ve Eaton L.P. vasitasiyla Havacilik ve Uzay Sanayi, Otomotiv,
Elektronik, Filtreleme, Golf Tutacaklari, Hidrolikler, Endustriyel Debriyaj/Fren ve
Vagonlar olmak sekiz ana alanda faaliyet gostermektedir.

Planlanan Islem sonrasinda Englefield, Eaton Grubu'ndan yalnizca Ayna Kontrol
Kumandalari faaliyetine ait varliklarini devralacaktir.

Eaton Grubu’nun 2006 yili dinya cirosu (............... ) ABD Dolar (yaklasik
.................... YTL) olarak, Turkiye cirosu (..................) ABD Dolan (yaklasik
............... YTL) olarak gergeklesmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. Devralma igleminin Degerlendirilmesi

Bildirilen devralma kapsaminda taraflar arasinda 21.6.2007 tarihinde imzalanan
anlagsma sonucunda Englefield istirakleri araciligi ile, Eaton BV ve Eaton Irlanda
hisselerinin tamami ile Meksika faaliyetlerini ve Kore faaliyetlerini devralacak, ve ayna
kontrol kumandalari isi Englefield’e devredilecektir. Bu sebeple islem 1997/1 sayil
Teblig'in 2. maddesi anlaminda bir devralma iglemidir.

1997/1 sayih Teblid'in 4. maddesinde, “birlesme veya devralmayi gergeklestiren
tesebblislerin (llkenin tamaminda veya bir bélimdinde ilgili {riin piyasasinda, toplam
pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmibes milyon Yeni Tirk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalari zorunludur.” hUkmu getirilmigtir.

Englefield’in ilgili Grun pazarinda faaliyeti bulunmamaktadir. Eaton Grubu’nun 2006 yili
dinya cirosu (................ ) ABD Dolarn (yaklasik ................. YTL), Turkiye cirosu ise
(hereeeneenn, ) ABD Dolari (yaklagik ................ YTL) olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla,
Englefield ile Eaton’in Turkiye'deki toplam cirolari, 1997/1 sayil Tebli§’de dngdrulen ciro
esigi olan 25 milyon YTL'yi agsmamaktadir. Ancak, taraflardan Englefield’in ilgili Grun
pazarlarinda faaliyeti bulunmazken, Eaton Grubunun Turkiye’deki pazar payi, anilan
Teblig’de dngdrulen pazar payi esigi olan %25’i agmaktadir. Dolayisiyla islem, Rekabet
Kurulu’'nun iznine tabi bir islemdir.
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Asagida yer alan tabloda taraflarin ve rakiplerinin ilgili pazardaki pazar pay! bilgilerine
yer verilmistir:

Sirket Hacim (Birim) Pazar Pay1 (%)
Eaton (T ) (..)%
Magna Donnelly [T ) (...)%
Schefenacker (T ) (...)%
Toplam (T ) (..)%

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca izne tabi bir birlesme-devralma isleminin
yasaklanabilmesi igin ya hakim durum yaratmaya veya var olan bir hakim durumu
guglendirmeye yonelik olarak gergeklesmesi ve bunun sonucunda da rekabeti 6nemili
Olcide azalmasi gerekmektedir. Ancak bildiime konu islemde devralan taraf
konumundaki Englefield’in ilgili Grin pazarinda herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi
gorulmektedir. Dolayisiyla bildirim konusu islem sonucunda taraflarin toplam pazar
payinda bir degisiklik meydana gelmeyecektir. Bu nedenle iglemin ilgili pazarda
Kanun'un 7. maddesi uyarinca herhangi bir hakim durum yaratiimasi ya da mevcut
hakim durumun guglendiriimesine yol agmasinin mimkun olmadigi anlasiimaktadir.

H.3.2 Rekabet Yasagi Hikmiinin Degerlendirilmesi

Dosyada yer alan bilgilere gore, devralma igslemini dizenleyen 21.6.2007 tarihli “Varlik
Satin Alma Sozlegsmesi’nde yer alan rekabet yasaklari ile Ozetle, devreden
konumundaki tesebblse soOzlesme tarihinden itibaren dort yil boyunca devre konu
tesebbusun faaliyet alanlarinda rekabet etmeme yukimlulaga getiriimektedir.

Birlesme/devralma islemlerinde yan sinirlamalar ve bu c¢ercevede rekabet yasaklari,
yogunlagmayi meydana getiren sézlesmenin ana amacinin yaninda s6zlesmenin hukuki
getirilerinden yararlaniimasina yonelik duzenlemelerdir. Alicilar tarafindan saticilara
getirilen rekabet yasaklari, uygulamada alicilarin devraldiklari maddi ve maddi olmayan
varliklarin degerinden tam olarak yararlanmalarinin, dolayisiyla alici tarafindan yapilan
yatirrmin karsihiginin tam olarak alinmasinin bir araci olarak degerlendiriimektedir.
Birlesme/devralma iglemine iliskin bir rekabet yasaginin yan sinirlama olarak kabul
edilmesi ve bu gercevede islemle birlikte degerlendirilmesi icin s6z konusu yasagin
“vogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece taraflar agisindan kisitlayici
olma”ve “orantililik” kriterlerini saglamasi gerekmektedir.

Dosya konusu iglem bakimindan saticilara getirilen rekabet yasaklarinin, yogunlasma
islemi ile dogrudan ilgili ve gerekli olduklari degerlendiriimektedir. S6zlesme ile devreden
Eaton Grubu’'na getirilen rekabet yasagi, s6z konusu gergek ve tuzel Kigilerin
sOzlesmede satici konumunda bulunan taraflar olmalari nedeniyle “sadece taraflar
acisindan kisitlayici olma”kriterini saglamaktadir.

Son olarak, orantililik kriteri agisindan degerlendirme yapilmahdir. Devralma
islemlerinde, saticiya getirilen rekabet yasaklarinin kapsaminin, devredilen faaliyetlere
konu Uriin ve hizmetlerle sinirli olmasi gerekmektedir. inceleme konusu sézlegsmenin
7.4. maddesi ile getirilen rekabet yasagi, Eaton Grubunun devre konu faaliyet alani ile
ilgili Grdnler igin getirildiginden, s6z konusu yasak kapsadigi Urunler bakimindan
orantilihk kriterini saglamaktadir.

incelenen rekabet yasaginin orantililik ilkesi geregi siire yoniinden de degerlendirilmesi
gerekmektedir. Devralma islemlerinde rekabet yasaklari ile alicilara getirilen koruma,
alicinin magteri bagimhligini kazanabilmesi ve 6zellikle know-how devrinin s6z konusu
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oldugu durumlarda bu devirden tam olarak yararlanabilmesi i¢in saticinin rekabetgi
davranislarindan korunmasi ihtiyacindan dogmaktadir. Bu ihtiyaci karsilamak Uzere
saticilara getirilen rekabet yasagi suresinin, kesin bir kural olmamakla birlikte, ticari
itibarin devredildigi islemlerde iki yil; ticari itibarla birlikte know-how devrinin de
gerceklestirildigi islemlerde ise U¢ yili agsmamasi benimsenen genel bir prensiptir.
Bununla birlikte, bildirme konu iglemin 6zelligi g6z 6nunde bulundurularak u¢ yildan fazla
sureli rekabet etmeme yukumlulUklerine de izin verilebilmektedir.

inceleme konusu sdzlesme ile, Eaton grubuna dort yil siireyle rekabet etmeme sarti
getirilmektedir. Devralma igleminin niteligi geregi musteri listeleri, ticari itibar ve know-
how devri de icerecegi anlasiimakta oldugundan ve Englefield’in ilgili Grin pazarinda
faaliyeti bulunmadigindan Englefield’in dort yil sireyle, Eaton Grubunun rekabetinden
korunmasinin  devralma igslemi c¢ercevesinde makul bir sinirlama oldugu
degerlendirilmistir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Bildirim konusu islemin, 4054 sayili Kanun'un 7.maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda izne tabi olduguna; ancak
islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili

pazarda rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina,

2. Varhk Satin Alma Sozlesmesi’nin 7.4. maddesinde yer alan rekabet etmeme
yukumluligunin yan sinirlama sayilarak bildirim konusu igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



