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D. DOSYA KONUSU: The Dow Chemical Company’nin Dow Corning Corporation’in

%50 oranindaki hissesini Corning Corporation’dan devralmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 12.02.2016 tarih ve 979 sayi ile giren
ve en son 23.03.2016 tarih ve 1991 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine
diizenlenen 25.03.2016 tarih ve 2016-1-9/0i sayili Devralma On inceleme Raporu
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F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ozetle; dosya konusu isleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. The Dow Chemical Company (DOW)

Dosya igeriginde yer alan bilgilere gére, DOW, merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nde
(ABD) bulunan gesitli alanlara yonelmis bir malzeme bilimi sirketi olup, plastik, kimya,
tarim, hidrokarbon ve enerji alanlarinda aktif olan Dow Sirketler Grubu’nun nihai ana
sirketidir. Dow’'un Turkiye’de Dow AgroSciences A.S., Dow Corning Kimya San. ve Tic.
Ltd. Sti., Dow Tirkiye Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti., DowAksa Ileri Kompozit Malzemeler
San. Ltd. $ti., Rohm and Haas Kimya San. Ltd. S$ti., Rohm and Haas Kimya Tic. Ltd. $ti.
ve Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Tic. A.S. olmak izere yedi istiraki
bulunmaktadir’.

G.1.2. Dow Corning Corporation (DCC)

Dosya igeriginde yer alan bilgilere gore, DCC agirlikli olarak polimer ve silikon kimyasina
dayal gesitli materyaller gelistirmekte ve Uretmekte olan, silikon bazl teknoloji ve yenilik
alaninda uzman bir sirkettir. DCC bir takim kimyasal suregler sonucunda, regine ve diger

! Bildirim formundaki bilgilere gore anilan istirakler disinda DOW’un Dow Europe GmbH unvanli yabanci
istiraki de Turkiye'deki mUsterilerine dogrudan satis yapmaktadir.
2016-1-009/0I



16-12/184-79

sert maddelerden sivi, jel, yag ve elastomerik materyal forma uzanan gesitli 6zelliklere ve
nihai kullanimlara sahip silikon tretimi yapmaktadir. Merkezi ABD’de bulunan DCC’nin
ABD disinda Belgika, Fransa, Almanya, Birlesik Krallik, Brezilya, Cin, Japonya ve Guney
Kore'de uretim tesisleri bulunmaktadir. DCC’nin Turkiye’de Dow Corning Kimya San. ve
Tic. Ltd. Sti unvanl bir istiraki bulunmaktadir?.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazan

Hisseleri devre konu DCC, dunya ve Turkiye ¢apinda i) silikon ara Urunleri, ii) standart
silikon sivilar, iii) 6zel silikon sivilari, iv) silikon elastomerler ve v) silikon dolgular
pazarlarinda faaliyet gostermektedir. Dosya igeriginden, devralan DOW’un ise yatay
eksende dunya capinda anilan pazarlardan 06zel silikon sivilari pazarinda satig
seviyesinde faal oldugu, bununla birlikte TUrkiye’de bu pazarda herhangi bir seviyede
faaliyetinin olmadigi, ayrica Turkiye ve dinyada anilan pazarlarla dikey iliskili bir takim
alt ve Ust pazarlarda da faaliyetinin bulundugu anlagiimistir. Bunlardan Ust pazarlar
biyositler, katalizérler, sellloz eteri Urunleri, dispersiyonlar, etanolamin, etilenediamin,
glikol eter, otomotiv/tagsima yapistiricilari, iyon degistirici regineler, izopropanol, metil
metakrilat, poliglikol bazli iyonik olmayan surfaktanlar, polieter poliol, propilen glikol,
reolojik katki maddeleri, vinil benzil klorar/klorometil stiren; alt pazarlar ise sert poliretan
kopukler igin polieter poliolerdan yapilmis polilretan formulasyonlari pazari, esnek
poliiretan kodpukler igin polieter poliolerdan yapilmis politiretan formulasyonlari pazari,
CASE igin polieter poliollaerden yapilmis poliliretan formilasyonlari pazarlaridir®.
Taraflarin faaliyetleri dogrultusunda ilgili Grin pazarlari genel anlamda silikon ara trunleri,
standart silikon sivilar, 6zel silikon sivilari, silikon elastomerler ve silikon dolgular
pazarlari ve taraflar arasindaki dikey iliski kapsaminda biyositler, katalizorler, sellloz eteri
arunleri, dispersiyonlar, etanolamin, etilenediamin, glikol eter, otomotiv/tasima
yapistiricilari, iyon degistirici regineler, izopropanol, metil metakrilat, poliglikol bazli iyonik
olmayan surfaktanlar, polieter poliol, propilen glikol, reolojik katki maddeleri, vinil benzil
klortr/klorometil stiren, sert polilretan kopukler igin polieter poliolerdan yapilmis
poliiretan formulasyonlari, esnek politretan kdpukler igin polieter poliolerdan yapiimis
polilretan formullasyonlari, CASE igin polieter poliollaerden yapilmisg politretan
formllasyonlari pazarlari olarak belirlenmistir. Pazarlar arasindaki dikey iligkiler dosya
iceriginden edinilen bilgiler gergevesinde Tablo 1’de 6zetlenmistir.

2 Bildirim formundaki bilgilere gére DCC’nin yabanci istirakleri Dow Corning Europe SA ve Multibase SA da
Tarkiye’'de faaliyet géstermektedir.
3 DOW belirtilen pazarlardan katalizérler, etilenediamin, izopropanol, poliglikol bazli iyonik olmayan
surfaktanlar, vinil benzil klortr/klorometil stiren pazarlarinda Turkiye’de degil diger Ulkelerde faaliyet
gOstermektedir.
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Tablo-1: ilgili Urlin Pazarlari Arasindaki Dikey iligkiler

-Katalizorler -Biyositler -Biyositler -Otomotiv -Biyositler
-Etilenediamin | -Sellloz eteri -Katalizorler /tasima -Katalizorler
-Glikol Eter ardnleri -Sellloz eteri yapigtiricilar -iyon
-iyon degistirici | -Dispersiyon artnleri -Katalizorler degistirici
recineler -Etanolamin -Etanolamin -Etilenediamin | regineler
-izopropanol -Poliglikol -Glikol eter -Metil -Propilen
-Poliglikol bazli | bazl iyonik | -iyon metakrilat Glikol
iyonik olmayan | olmayan degistirici -Poliglikol
surfaktanlar surfaktanlar recineler bazl iyonik
DOW -Propilen glikol | -Propilen glikol | -izopropanol olmayan
-Vinil benzil | -Reolojik katki | -Poliglikol surfaktanlar
tarafindan - . A
. . klorar maddeleri bazli iyonik
Uretilen ust /K il |
pazar drlnleri roromet oimayan
Stiren surfaktanlar
-Propilen glikol
-Polieter
polioller (Sert
ve esnek
politiretan
kopukler ve
CASE igin)
-Reolojik katki
maddeleri
DCC - - o - o
Silikon Ara Standart Ozel Silikon Silikon Silikon
tarafindan Urdinleri Silikon Sivilar Sivilari Elastomerler Dolgular
uretilen alt 9
pazar drlnleri
DCC
tarafindan Silikon
Uretilen ust | Sdrfaktanlar
pazar Urlnleri
DOW Polieter
tarafindan poliollerden
Uretilen alt yapiimig
pazar Urlnleri politiretan
formulasyonlari
(Sert ve esnek
politiretan
kdpukleri ve
CASE igin)

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

Mevcut dosyada yapilan analizler bakimindan, bildirim konusu pazarlarin tedarikgi ve
musteriler agisindan global niteligi de dikkate alinarak, islem hem Turkiye pazari
bakimindan hem de Dunya pazari dikkate alinarak degerlendirilmistir.

G.2.3. Etkilenen Pazarlar

2010/4 sayih Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme
ihtimali olan ve taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Grin pazarinda faaliyette
bulundugu ya da taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi
bir Grin pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari
etkilenen pazarlari olusturmaktadir.
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Dosya igerigi bilgiler dogrultusunda, dikkate alinan etkilenen pazarlar, yatay eksende
silikon sivilari pazari, dikey eksende ise biyositler, selliloz eteri Griinleri, dispersiyonlar,
etanolamin, glikol eter, otomotiv/tagsima yapistiricilari, iyon degistirici regineler, metil
metakrilat, , polieter poliol, propilen glikol, reolojik katki maddeleri, etilenediamin,
izopropanol, poliglikol bazli iyonik olmayan surfaktanlar ve vinil benzil klortr/klorometil
stiren Ust pazarlari ile sert politiretan képukler igin polieter poliolerdan yapiimis politretan
formllasyonlari, esnek politretan kdpukler icin polieter poliolerdan yapilmis politretan
formllasyonlari ve CASE igin polieter poliollaerden yapilmis politretan formualasyonlari
alt pazarlari® olarak belirlenmistir.

G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
G.3.1. iglemin Niteligi

Bildirime konu islem DOW ve Corning Corporation’in (CORNING) ortak kontrolinde
bulunan DCC’nin hisselerinin CORNING’den alinarak® DOW’un DCC (izerinde tek kontrol
sahibi olmasina iligkindir’. Taraflar s6z konusu isleme iligkin 10.12.2015 tarihinde bir
islem Sozlesmesi akdetmislerdir. islem sonunda baslangicta ortak kontrol edilen DCC
DOW’un kontroline gegecegdinden, dolayisiyla DCC’nin kontrollinde kalici bir degisiklik
meydana geleceginden, anilan islem 2010/4 sayili Teblid’'in 5. maddesinin (b) bendi
kapsaminda bir devralma iglemidir.

Dosya iceriginden, islem taraflarinin 2014 yili Tarkiye ve dunya cirolarinin 2010/4 sayil
Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngorulen ciro egiklerini astigi anlasildigindan
bildirime konu islem izne tabidir.

G.3.2. Degerlendirme

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi
hikmU uyarinca bir pazarda hakim durum doguran ya da mevcut bir hakim durumu
guglendiren ve bunun sonucunda rekabetin dnemli dl¢lide azalmasina yol agan birlesme
ve devralmalar yasaklanmaktadir. Asagida dosya konusu islem kapsaminda yatay ve
dikey eksende belirlenen etkilenen pazarlara iliskin hakim durum analizine yer verilmistir.

G.3.2.1. Yatay Ortiismeler: Ozel Silikon Sivilari Pazari

Dosya iceriginde yer alan bilgilerde, DOW’un faaliyetleri ile DCC’nin faaliyetleri arasinda
uretim seviyesinde bir ortisme olmamakla beraber, 6zel silikon sivilarinin satigi
pazarinda ihmal edilebilir buyUklUkte oldugu belirtilen bir értisme bulundugu, DOW’un bu
alanda Rosilk adli Grinunun satisinin DCC ile rekabet halinde oldugu fakat bu trindn
Turkiye’de satiimadigi ve DOW’un bu alanda Dunya ve Avrupa Ekonomik Alani (AEA)
¢apinda %(.....)'in altinda pazar payina sahip oldugu belirtiimektedir. Anilan pazarda
DCC’nin miktar bazinda Turkiye’deki ve dinyadaki pazar payinin ise sirasiyla %(.....) ve
%(.....) oldugu dosya mevcudundan anlasiimistir. DOW’un anilan pazarda Turkiye’de
herhangi bir faaliyetinin olmadigi da dikkate alindiginda, Turkiye'de yatay eksende

4 S6z konusu 6rtisme DCC'nin Turkiye’'deki faaliyetleri ile DOW’un diinya gapindaki faaliyetleri arasindadir.
5 Dikey iligkiler kapsaminda belirlenen etkilenen pazarlar bakimindan ¢zellikle vurgulanmasi gereken
husus, s6z konusu dikey iligkilerin taraflarin yurtdisindaki girdi-Uretim iliskisi sirasinda ortaya ciktigi,
Tarkiye'ye ise yurtdiginda Uretilen nihai Urinin ithalat yoluyla satisinin gergeklestirildigi hususudur.
6 Bildirim formundaki bilgilere gore hisselerin geri alinmasi igslemi kurulacak yeni sirketler araciligiyla DOW
tarafindan degil DCC tarafindan gergeklestirilecek, nihai asamada ise DOW DCC’deki hisselerin %100’lUne
sahip olacaktir.
7 Bildirim formunda baglangicta DOW ve CORNING'in dolayli ortak kontroliinde bulunan Hemlock
Semiconducter LLC ile Hemlock Semiconductor Corporation sirketlerinin bir takim islemler ve yapilanmalar
sonucunda yine DOW ve CORNING’in ortak kontroliinde kalacagi, kontrol yapilarinin bildirime konu
islemden etkilenmedigi ve bu baglamda bildirim kapsaminda ilgili tesebbus niteliginde olmadiklari ayrica
belirtiimektedir.
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yodunlasma artisina yol agmayan anilan islemin herhangi bir rekabet¢i endise
olusturmadigi kanaatine variimistir.

G.3.2.2. Dikey ligkiler/Dikey  Etkilenen Pazarlar Kapsaminda islemin
Degerlendirilmesi

Oncelikle taraflar arasindaki girdi-nihai Griin seklindeki dikey iliski, Turkiye sinirlari
disinda ortaya c¢ikmakta, Turkiye'ye ise yurt disinda dretilen nihai Grindn satigi
yapiimaktadir. Bu noktada DOW’dan birgok Ust pazar Urininu tedarik eden DCC’nin
Tarkiye'de herhangi bir Gretim tesisinin ya da faaliyetinin ve DOW’un Turkiye’de anilan
ust pazar drtnlerinin DCC’ye tedariginin olmadigi dosya igeriginden anlagiimaktadir.
Benzer sekilde DOW’un Turkiye’de bulunan Uretim tesisleri de mevcut dosya konusunu
olugsturan pazarlara yonelik tretimde bulunmamaktadir.

Bu noktada vurgulanmasi gereken bir diger husus, taraflar arasindaki alim satim
iligkilerinin duzeyidir. Dosya icerigi bilgilere gore DOW 2015 yilinda DCC’den (.....) ABD
Dolari tutarinda; DCC, DOW’dan (.....) ABD Dolari tutarinda Gran satin almigtir. DCC’nin
DOW’dan alimlari DOW'un ilgili UrGnlere iligkin dinya ¢apinda yaptigi satislarin deger
olarak %(.....)'ini, hacim olarak %(.....)'ini olusturmaktadir. DOW’un DCC’den alimlari ise
DCC’nin ilgili Grunlere yonelik dinya capinda tim satiglarinin deger bazinda %(.....)’'ine,
hacim bazinda %(.....)’sine tekabul etmektedir. Dolayisiyla anilan Grlnlere iligskin her bir
etkilenen pazar bazinda dunya ¢apinda genelde milyar dolarlik buyuklidkle ifade edilen
toplam pazar dikkate alindiginda DOW ile DCC arasindaki anilan urtnlere iligkin dikey
iligkilerin sinirli oldugu ve pazarin kiguk bir bélumune denk geldigi gérulmektedir.

Diger yandan yatay olmayan birlesmelerin/devralmalarin, yatay birlesme/devralmalara
kiyasla hakim durum yaratmaya veya mevcut bir hakim durumu guglendirmeye yonelik
olarak rekabeti dnemli Olgide azaltma ihtimalinin genelde daha disuk oldugu kabul

edilmektedir. Zira bu tr birlesme/devralmalar, yatay birlesmelerden/devralmalardan farkli
olarak, tesebbuUsler arasindaki rekabetin dogrudan kisittanmasi sonucunu dogurmadiklari

gibi, édnemli etkinlik kazanimlari yaratabilmektedirler®. Yatay olmayan bir diger deyisle

dikey birlesmelerde/devralmalarda rekabetin kisittanmasi sonucu ise genelde pazar
kapama yoluyla ve temel olarak iki farkl sekilde ortaya g¢ikabilmektedir: Girdi kisitlamasi
(input foreclosure) ve musteri kisittamasi (customer foreclosure). Girdi kisitlamasi;
birlesme/devralma sonrasinda birlesik tesebbusun, alt pazardaki rakiplerin ihtiyaci olan
onemli girdilere erigimini kisitlamasi ve bu yolla rakiplerin maliyetlerini artirmasi olarak
ifade edilebilir. Musteri kisitlamasi ise; birlesme/devralma sonrasinda birlesik
tesebblsun, Ust pazardaki rakiplerin yeterli mugsteri tabanina erisimini kisittamasi
anlamina gelmektedir®.

Taraflar dosya igerigi bilgilerde bildirim konusu islemin dikey pazarlar agisindan girdi
ve/veya musteri kisittamasi yaratip yaratmayacagina iligkin agiklamalarini, DCC’nin Ust
pazar faaliyetleri ile DOW’un alt pazar faaliyetleri ve DOW’un Ust pazar faaliyetleri ile
DCC’nin alt pazar faaliyetleri agisindan olmak tizere iki baglik altinda sunmustur. ilk baslik
altinda DOW’un DCC’den polieter poliol ile yapilmig politretan kdplk formulasyonlarinin
uretiminde kullanmak tzere silikon surfaktanlari satin aldigi, DCC’nin her ne kadar silikon
ara urunleri satiglarinda kayda deg@er bir pazar payina sahip olsa da (Turkiye’de %(.....),
Dunyada %(.....)), silikon ara artnleri pazarinda Wacker, SEC, Bluestar ve Henyesheng
gibi cok sayida buyuk silikon Ureticisinin bulundugu, ayrica poliol bazli poliiretan kdpuk
arunlerinin silikon surfaktan kullanim amaclari arasinda bir hayli az yer kaplamasi ve
silikon surfaktan talebinin %(.....)'inden azini olusturmasi ve DOW’un bu Urdne iligkin

8 Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz (Kilavuz), paragraf 12-16.
% Kilavuz, paragraf 31.
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alimlarinin dinya ¢apindaki silikon surfaktan talebinin de %(.....)'inden azini olusturmasi
sebepleriyle birlesme sonucunda herhangi bir girdi kisittamasi sonucunun ortaya
¢ilkmasinin mumkin olmadigi, DCC’nin rakiplerinin de DOW’un rakiplerinin silikon
surfaktan talebini karsilayabilecek dizeyde oldugu ifade edilmigtir. Agiklamada DOW’un
dusuk silikon surfaktan talebinin, DOW’un alt pazarda Urettigi sert politretan kdpuk
formllasyonlarindaki %(.....)'luk, esnek poliiretan kdpuk formilasyonlari pazarindaki
%(.....)lik ve CASE drunleri formulasyonlarindaki %(.....)hk duguk sayilabilecek
nitelikteki pazar paylari ile birlikte degerlendirildiginde musteri kisittamasi sonucuna da
yol agmayacagi degerlendirilmesine yer verilmektedir.

Taraflar DOW’un Ust pazar faaliyetleri ve DCC’nin alt pazar faaliyetleri ile ilgili olarak ise
DOW’un Ust pazarlarda ciddi bir pazar gucine sahip olmadigi, DCC’nin rakiplerinin
tedariklerini saglayabilecekleri dinya ¢apinda faaliyet gosteren ¢ok sayida tedarikginin
bulundugu, DCC’nin alt pazardaki kullaniminin DOW’un Ust pazar Urlnlerine olan talebin
yalnizca kuguk bir bolimini olusturdugu, bunun sonucu olarak DOW’un Ust pazardaki
rakiplerinin DCC’nin alt pazardaki rakiplerinin taleplerini karsilayabilecek durumda
oldugu, ayrica alt pazardaki silikon pazarina yonelik girdi taleplerinin Ust pazardaki
girdilere yonelik toplam talebin kiglk bir bolimani olusturdugu, belirtilien nedenlerle bir
girdi kisittamasindan s6z edilemeyecegi, diger yandan DCC’nin énemli bir satis noktasi
olmamasi ve DCC’nin alt pazardaki yuksek pazar payina sahip oldugu pazarlarda bile
DCC’nin Ust pazar urunlerine yonelik talebinin o Urane iligkin toplam talebin g6z ardi
edilebilir bir kismini olusturmasi sebepleriyle musteri kisittamasindan da sz
edilemeyecegini belitmektedirler. Ayrica taraflarca, DCC’nin alt pazarlarda ylksek pazar
payina sahip oldugu pazarlardaki basarisinin DOW’dan kaynaklanmadigi, DOW’dan
alinan drdnlerin alim masraflarinin DCC’nin toplam udretim masraflarinin sadece
%(.....)'ini olusturdugu, DCC’nin UrUnlerinin de aslinda baska formulasyonlarda kullanilan
ara urunler oldugu, 6zellikle silikon ara Urunleri ve 6zel silikon sivi Urlnleri olmak Uzere
DCC’nin pazar payina katkida bulunan satiglara konu Urtnlerin blyuk bir cogunlugunun
uretiminde DOW’un DCC'ye tedarik ettigi Urunlerin kullanilmadigi ifade edilmigtir.

Yapilan agiklamalar 1s1ginda, etkilenen pazarlarda islem taraflarinin ve rakiplerinin pazar
paylari incelenmigtir. DCC’nin alt pazarlardaki DOW’un Ust pazarlardaki pazar paylari,
her iki islem tarafinin da (.....)’den fazla pazar payina sahip oldugu pazarlardaki paylari
ile bu pazarlardaki rakiplerinin paylari degerlendirilmistir'®. Dosya iceriginden anlasildigi
Uzere Turkiye’de islem taraflarinin birinin Ust pazardaki digerinin ise alt pazardaki pazar
payinin birlikte (.....)'i gectigi dikey etkilenen pazarlar etanolamin, glikol eter, propilen
glikol, iyon degistirici recineler ve esnek kopukler icin kullanilan polieter polioller
pazarlaridir.

Glikol Eter pazarinda DOW’un Turkiye'de %(.....), DCC’nin glikol eterin kullanildigi alt
pazardan Ozel silikon sivilari pazarinda %(.....), silikon ara drtnleri pazarinda %(.....)
pazar payinin oldugu dosya iceriginden anlasiimaktadir. ilk bakista dikey bitiinlesme
sonucunda sorun yaratabilecek nitelikte gorilen anilan pazar paylari, dinya ¢apinda
taraflarin pazar payi incelendiginde ise DOW igin %(.....)’'ye DCC igin 6zel silikon sivilari
pazarinda %(.....)’e, silikon ara Urlnleri pazarinda %(.....)’a dismekte ve dinya ¢apinda
Lyondell (%(.....)), Shell (%(.....)), BASF (%(.....)) gibi tedarikgiler bulunmaktadir. Diger
yandan Shell ve Lyondell Turkiye’de pazarin toplamda %(.....)'ina girdi saglayarak,
DOW’un 6nemli rakipleri olarak ortaya ¢cikmaktadir. Ayrica 6zel silikon sivilari agisindan
Turkiye pazarinda Evonik, Wacker, Bluestar gibi diinya pazarinda ise Momentive, Shin-
Etsu gibi, silikon ara urlnleri pazari agisindan Turkiye’de Wacker, dinyada ise SEC,
Momentive, Hengyesheng gibi buyuk musteriler bulundugu goértulmektedir. Dolayisiyla
bildirim konusu igslem sonucunda DCC’nin rakiplerinin Turkiye’den ve dinyadan glikol eter

10(....TICARI SIR.....)
6/8



(21)

(23)

16-12/184-79

intiyaclarini  kargilayabilecegi tedarikgilerin  bulundugu ve girdi kisitlamasinin
yasanmayacagl, ayrica alt pazarlarda dinya ¢apinda ve farkli alanlarda faaliyet gosteren
blylk musterilerin bulunmasi nedeniyle musteri kisittamasinin da yasanmayacagi
kanaati olugsmustur.

Glikol eter pazari ile benzer bir resmin bulundugu bir diger pazar esnek kdpukler igin
kullanilan polieter polioller pazaridir. Bu ust pazarda DOW Turkiye'de %(.....), anilan
pazarin DCC bakimindan alt pazar 6zel silikon sivilari pazarinda DCC’nin %(.....) pazar
pay! bulunmaktadir. Bununla birlikte bu pazar bakimindan da DOW’un dinya ¢apindaki
pay! %(.....)’'ye gerilemekte, dinya ¢apinda Bayer, BASF, Wanhua gibi buyuk polieter
poliol tedarikgileri bulunmaktadir. Turkiye’'de ise Shell, Bayer ve Repsol pazarin yaklasik
diger yarisinin polieter poliol tedarigini saglamaktadir. Bu baglamda bu pazar bakimindan
da glikol eter pazari ile benzer nedenlerle girdi ve musteri kisittamasinin yasanmayacagi
kanaati olugsmustur.

Taraflarin alt ve Ust pazarlardaki her ikisinin de pazar paylarinin %(.....)'in Ustinde oldugu
propilen glikol ve iyon degistirici regineler pazarlari ile anilan pazarlarin her ikisinin de
ortak alt pazarlan silikon ara urtnleri ve silikon dolgular pazarlarindaki durum da
yukaridaki pazarlardan farkli degildir. Anilan pazarlardan DOW Turkiye propilen glikol Ust
pazarinda %(.....), iyon degistirici regineler Ust pazarinda %(.....), DCC silikon ara Grunleri
alt pazarinda %(.....), silikon dolgular alt pazarinda %(.....)'luk pazar payina sahiptir. Bu
pazarlarda da dunya c¢apindaki pazar paylari DOW igin sirasiyla %(.....) ve %(.....)'ya,
DCC icin silikon ara Urunleri pazarinda %(.....)'a, silikon dolgular pazarinda %(.....)’ya
dusmektedir. Propilen glikol st pazarinda DOW’un Turkiye’de Lyondell (%(.....)), BASF
(%(.....)) ve Cinli Ureticiler (%(.....)), dunya pazarinda Lyondell (%(.....)), Ineos (%(.....))
ve Repsol (%(.....)) olmak zere dnemli rakipleri bulunmaktadir. iyon degistirici recineler
ust pazarinda Turkiye ve dunyadaki 6nemli tedarikgiler ise Purolite (%(.....)/%(.....)),
Lanxess (%(.....)/%(.....)) ve Mitsubishidir (%(.....)/%(.....)). Silikon ara drunleri
bakimindan Wacker Turkiye’de, SEC, Momentive ve Hengyesheng dinyada, silikon
dolgular pazari bakimindan Turkiye'’de Wacker, Momentive ve Bluestar, dunyada
Momentive, Wacker ve Shin Etsu énemli musteriler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sonug
olarak gerek Turkiye'de gerek dunya ¢apinda yeterli tedarikgi ve musterinin bulunmasi
sebebiyle bu pazarlar bakimindan da girdi ve musteri kisittamasinin yasanmayacagi
kanaatine ulagiimistir.

Son olarak etanolamin pazarinda da mevcut durum yukarida anilan pazarlarla ayni olup
gerek islem taraflarinin bulunduklari alt ve Ust pazarlaki payinin dinya c¢apinda
degerlendirildiginde ciddi bir digus gostermesi, gerekse anilan Ust pazarlarda dianya
capinda faaliyet gosteren yeterli sayida buyutk tedarikginin, alt pazarlarda da énemli
musterilerin bulunmasi sebepleriyle islem sonunda etanolamin pazari bakimindan da
girdi veya musteri kisittamasi yoluyla pazar kapama etkilerinin ortaya ¢ikmasinin zor
oldugu degerlendiriimektedir.

Sonu¢ olarak, taraflar arasindaki dikey iligkilerin Turkiye disinda ortaya ¢ikmasi ve
Turkiye’ye sadece nihai urinin satiginin yapiliyor olmasi, etkilenen pazarlarin dinya
capindaki bayukltkleri dikkate alindiginda taraflar arasindaki etkilenen pazarlara iligkin
alim-satim iligkilerinin sinirli dizeyde olmasi, dikey birlesme/devralmalarin yatay
birlesme/devralmalara gore rekabeti sinirlayici etkilerinin goérece dusuk olmasi, taraflarin
her ikisinin de alt ve Ust pazardaki paylarinin %(.....)'Ii astig1 pazarlar bakimindan ise
taraflarin dunya capindaki pazar paylarinin Tlrkiye'deki pazar paylarina oranla ciddi
dusus sergilemesi, bu baglamda anilan pazarlarda dinyada ciddi rakip tedarikgilerin
bulunmasi, ayrica anilan pazarlarda dunya ¢apinda faaliyet gdsteren buyuk musterilerin
bulunmasi ve son olarak anilan pazarlarin global nitelik arz etmesi sebeplerinden
hareketle, bildirim konusu devralma iglemi sonucunda bir hakim durum yaratilmasi veya
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var olan bir hakim durumun gugclendirilerek rekabetin d6nemli élglide sinirlandiriimasinin
s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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