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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan
Uyeler

: Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
: Prof. Dr. Metin TOPRAK, Dogc. Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Hakan Deniz KARAKOC, Neyzar UNUBOL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN

:- Nestle S.A.
Temsilcisi: Av. Gul AKAD

Maya Akar Center Blyukdere Cad. No:100/29
34394 Esentepe/lstanbul

D. DOSYA KONUSU: Pfizer Nutrition’in Nestle S.A. tarafindan devralinmasi islemine
izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 29.05.2012 tarih ve 4515 sayi ile giren bildirim
lizerine diizenlenen 04.06.2012 tarih ve 2012-3-106/Ol sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle; bildirime konu isleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1. Taraflar

ilgili tesebblslere ve islem taraflarina iliskin bilgilere asagida yer verilmigtir.

Tablo 1: Tesebbuslerin Faaliyet Alanlari

Tesebbls

Tesebbusin
Konumu

Faaliyet Alani

Nestle S.A.

Devralan

Sat Grunleri, kahve, siselenmis su, kahvalti gevrekleri, hazir gidalar,
diger mutfak Urtnleri, saglhkli gida Urdnleri, baharatlar, soslar, kuru
makarna, dondurma, cay, sekerleme Urlnleri ve evcil hayvan
mamasl da dahil olmak Uzere genis bir yelpazede yiyecek ve igecek
dranlerinin  Uretimi, pazarlanmasi ve satisi alaninda faaliyet
g6stermektedir. Gida harici Urlnler pazarinda da bazi faaliyetleri
bulunmaktadir.

Pfizer Inc.

Devreden

insan ve hayvanlar igin ilag kesfi, gelistiriimesi, Uretimi,
pazarlanmasi ve satisl konusunda faaliyet gostermektedir.

Pfizer Nutrition

Devre Konu

Sivi veya toz seklindeki 0-36 ay arasi bebekler ile 5 yasina kadar
kiclk ¢ocuklarin beslenmesi amaciyla kullanilan ve biberon
mamasl! olarak da anilan bebek formdl sitleri ve devam situ ile
birlikte hamilelere ve yetiskinlere ydnelik beslenme Urlnleri alaninda
faaliyet gostermektedir.
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Tablo 2: 2011 Yih Ciro Bilgileri

i Tesebbusln Dunya Cirosu . .

Islem Taraflar / Yl Konumu (TL) Tarkiye Cirosu (TL)
Nestle S.A./2011 Devralan (om0 (o
Pfizer Nutrition/ 2011 Devre konu (om0 (s

T.C. Merkez Bankasi 2011 yili ortalama Isvigre Frangi alis kuru ile TL’ye dénustirilerek sunulmustur
(1 CHF =1,89 TL).
*T.C. Merkez Bankasi 2011 yili ortalama ABD Dolari alis kuru ile TLye dénUstlrllerek sunulmustur
(1 USD =1,67 TL).

Tablo 3: Etkilenen Pazar

Pazar Payi (2011, %)

Etkilenen Pazar Cografi Pazar (Yatay/ Dikey) Devralan Devre Konu Toplam
Bebek Devam ve .
Formiil Siitleri Turkiye Yatay 0 0-5 0-5

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu islem; Nestle S.A. (Nestle)’nin Pfizer Nutrition’in dinya ¢apindaki islerini
Pfizer Inc. (Pfizer)den devralmasina iligkindir. Islemin Turkiye'ye iliskin kismi, Pfizer
Nutrition’in Tlrkiye'de bir tiizel kisiligi olmamasi ve Pfizer ilaglari Ltd. Sti.’nin altinda bir is
birimi olarak faaliyet gOstermesi nedeniyle Pfizer Nutrition’in Turkiye’deki varlik ve
borclarinin devrini kapsamaktadir. S6z konusu varlik devri Pfizer Nutrition tarafindan
kiralanan veya sahip olunan gayrimenkuller, envanter, ekipman ve diger maddi varliklar,
sozlesmeler, fikri milkiyet haklari ve diger varliklari icermektedir. islemin kontrolde kalici
degisiklik yaratacak bir varlik devri icermesi dolayisiyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda bir devralma iglemi oldugu
anlagiimistir.

Taraflarin 2011 yili cirolar incelendiginde; islem taraflarindan devralan tarafin dunya
cirosunun, devreden tarafin ise Turkiye cirosunun 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendinde 6ngdrilen esikleri astigi anlasildigindan islem izne tabidir.

0-12 ay arasli bebeklere yonelik Urtnler bebek devam ve formul sutleri, 1 yas ve Uzeri yas
grubuna yonelik Urlnler ise buylme sutleri kategorisine girmektedir. Pfizer Nutrition’in
Tuarkiye pazarina sundugu “SMA Gold” ve “SMA 1” markali Grtnleri 0-6 ay arasi bebeklere,
‘Promil Gold” ve “SMA 2” markali UrUnleri 6 ay ve Uzeri bebeklere yoneliktir. Pfizer
Nutrition’in ayrica Mart 2012 tarihi itibariyla TUrkiye’de satisina baslanan 1-3 yas arasi
¢ocuklara yonelik bir Griind de bulunmaktadir. Devralan tesebbls Nestle Turkiye’de 2009
yilinda bebek devam ve formul sutleri olarak anilan alt pazardan, 2011 yilinda ise buylime
sutleri alt pazarindan cekilmigtir. Halihazirda Nestle’nin bu pazarda herhangi bir GrinU
bulunmamaktadir. Nestle ile Pfizer Nutrition’in faaliyetlerinin ¢akistigi alan bebek formal
sutleridir.

Bildirime konu islem bakimindan asagida detaylandirilacak olan pazar paylarinin
dusuklugu dikkate alinarak alternatif pazar tanimlari g¢ergevesinde islemin rekabet
acisindan endise yaratmadigi degerlendiriimis ve “iigili Pazarin Tanimlanmasina iligkin
Kilavuz’un 20. maddesine dayanilarak, kesin bir ilgili pazar tanimi yapilmasina ihtiyag
duyulmamistir.

Dosya igeriginden, devre konu Pfizer Nutrition'in bebek ve devam formul sutleri alt
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pazarindaki pazar payinin 2010 ve 2011 vyillarinda sirasiyla %0-5 ve %0-5 oldugu
anlasiimistir. Nestle’nin pazar payi ise 2010’da %0-5 iken 2011’de pazardan ¢ikmasi ile
sifira inmistir. Pazarda Danone %75-80 pay ile birinci sirada yer almaktadir. Iglemin
gerceklesmesi halinde Nestle’'nin pazar payi %0-5 olacaktir.

Bu itibarla islem sonucunda pazarda rekabet¢i endise doguracak herhangi bir durumun
olugsmayacagi, degerlendirmeye konu devralma igleminin etkilenen pazarda mevcut bir
hakim durumu kuvvetlendirmeyecegi ya da yeni bir hakim durum yaratmayacagi kanaatine
variimistir.

Ayrica dosya kapsaminda, devralma sozlesmelerinde yer alan teklif yasadi ve rekabet
yasagl incelenmis; Kilavuz’un Yan Sinirlamalara iliskin hakUmleri 1siginda ilgili
dizenlemelerin islemin uygulanmasiyla dogrudan ilgili ve gerekli oldudu kanaatine
varimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guiglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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