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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-1-042 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi . 24-42/998-431

Karar Tarihi : 18.10.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Stkran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Esra KUCUKIKIiZ, Can AKA,
Hakan ARSLANBENZER, Muslim Yilmaz

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . -Brandefense Bilisim Danismanlik Sanayi ve Ticaret AS
Temsilcileri: Av. Bekir Seren KUTADGU
ZUhtipasa Mah. Fahrettin Kerim Gokay Cad. No:18, D:10,
Kadikdy/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Brandefense Inc.'in ortak kontroliine Ak Portfoy Yonetimi
AS Sabanci Holding Ozel Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu araciligiyla Haci Omer
Sabanci Holding A$’nin dahil edilmesi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 08.07.2024 tarih ve 53616
say! ile giren ve eksiklikleri en son 10.10.2024 tarih ve 57495 sayi ile tamamlanan
bildirim (izerine diizenlenen 14.10.2024 tarih ve 2024-1-042/OI sayili Devralma On
inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; halihazirda Mehmet Caner KOROGLU ve Hakan ERYAVUZ
(KURUCULAR) ile istanbul Portfoy Yénetimi AS Techone Girisim Sermayesi Yatirm
Fonu’nun (TECHONE) ortak kontroliinde bulunan Brandefense Inc. (BRANDEFENSE)
Uzerinde; Ak Portféy Yonetimi AS Sabanci Holding Ozel Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu (SABANCI VENTURES) aracihgiyla Haci Omer Sabanci Holding AS (SABANCI
HOLDING), KURUCULAR ve TECHONE -nihai olarak Global Yatirrm Holding AS
(GLOBAL YATIRIM)- tarafindan ortak kontrol tesis edilmesi islemine 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylili Teblig) cergevesinde izin veriimesi talep edilmektedir.

Halihazirda KURUCULAR ve TECHONE'In ortak kontrolinde bulunan
BRANDEFENSFE'in ortak kontroline, bildirim konusu islem ile birlikte SABANCI
VENTURES araciligiyla SABANCI HOLDING danhil olacak ve BRANDEFENSE tam
islevsel bir ortak girigsim olarak faaliyetlerine devam edecektir. Birlesme ve Devralma
Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un (Kilavuz) 74. paragrafinda da
ortaklasa kontrol edilen bir tesebbuse halihazirdaki kontrol sahibi hissedarlara ek olarak
ya da bunlardan birinin yerine gegcmek Uzere yeni bir hissedarin dahil olmasinin her ne
kadar s6z konusu tesebbis islem dncesinde ve sonrasinda ortaklasa kontrol edilse de
bildirime tabi bir yogunlasma teskil ettigi belirtiimektedir. 2010/4 sayili Tebli§’in 5.
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maddesinin Uguncu fikrasinda ise “Bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevierini kalici
olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olugturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin
(b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.” hUkmune yer verilmistir. Anilan hikim
uyarinca dosya konusu islemin 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda bir devralma islemi
sayllabilmesi icin (i) ortak kontrol altinda bir tegebbusin bulunmasi ve (ii) ortak girisimin
badimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya ¢ikmasi seklinde iki unsurun
birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Kilavuz'un 48. paragrafinda belirtildigi Gzere, iki ya da daha fazla tesebbus ya da kisinin
bagka bir tesebbus Uzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahip olmasi durumunda
ortak kontrolden so6z edilmektedir. Belirleyici etki, bir tesebbusun stratejik karar ve
eylemlerini yonlendirmeye donuk yetkiler anlamina gelmektedir. Kilavuz’'un 50. ve
devami paragraflarinda ortak kontrollin ortaya ¢iktigi baslica durumlar; taraflarin esit oy
hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da
oy haklarinin ortaklasa kullaniimasi olarak duzenlenmektedir. Bu anlamda, ana
sirketlerin kontrol edilen tesebbusle ilgili 6Gnemli kararlarda (st yonetimin atanmasi,
bitce, isletme plani, 6nemli yatirimlar gibi) mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde
ortak kontrol s6z konusudur.

Yukarida yer alan bilgiler cercevesinde; KURUCULAR, SABANCI HOLDING (SABANCI
VENTURES aracihigiyla) ve GLOBAL YATIRIM In (TECHONE aracihgiyla) islem
sonrasinda BRANDEFENSE Uzerinde mugtereken belirleyici etkiye sahip olup
olmayacag! hususunun incelenmesi gerekmektedir. Islem éncesinde KURUCULAR'In
her birinin BRANDEFENSE'’in  %(.....)arhk  hissesine, TECHONE’In ise
BRANDEFENSE’in %(.....)'luk hissesine sahip oldugu gorulmektedir. Bildirime konu
islem 6ncesindeki durum incelendiginde, 20.02.2023 tarihli “Oy Haklari Sézlesmesi”
uyarinca BRANDEFENSE'in Yonetim Kurulu'na TECHONE tarafindan (.....) Gye,
KURUCULAR tarafindan (.....) Gye atanabilecegi ve KURUCULAR tarafindan atanacak
(.....) uyeye KURUCULAR'In oybirligi ile karar vermesi gerektigi dizenlenmektedir.
Sirket i¢ Tlzgl’niin 22. maddesi “Ana Sézlesme daha yiiksek bir sayi gerektirmedikge,
Yénetim Kurulu Calisma Esaslari'nin toplanti yeter sayisi, o anda gérev yapan toplam
Yénetim Kurulu dyelerinin cogunlugundan olusacaktir; ancak, bu sayi hicbir zaman
toplam Yoénetim Kurulu lyelerinin li¢te birinden az olamaz. Yeter sayinin saglandidi her
Yénetim Kurulu toplantisinda, tiim sorular ve isler, kanun, Ana Sézlesme veya ¢ Tiiziik
tarafindan farkli bir oy gerektiriimedikge, toplantida bulunan ybnetim kurulu lyelerinin
cogunlugunun olumlu oyuyla kararlastirilacagi” duzenlemesini icermektedir.
Dolayisiyla, BRANDEFENSE'in Yonetim Kurulu'nun KURUCULAR tarafindan oybirligi
ile atanan Yonetim Kurulu Uyeleri ile toplanabilecegi ve karar alabilecegi sonucuna
varilmaktadir. Ote yandan TECHONE’In BRANDEFENSE'te buylk yatirrmei (major
investor) oldugu, bu nedenle yillik butgenin ve is planinin onaylanmasi veya bunlarda
herhangi bir degisiklik yapiimasi durumunda TECHONE tarafindan atanan Yonetim
Kurulu Gyesinin onayinin alinmasinin zorunlu oldugu, bu nedenle TECHONE’In bildirim
konusu iglem oncesinde BRANDEFENSE’in stratejik kararlarina yonelik veto hakki
bulunmasi sebebiyle BRANDEFENSE Uzerinde kontrol sahibi oldugu anlasiimaktadir.
Bu dogrultuda, bildirim konusu islem dncesinde BRANDEFENSE’in KURUCULAR ve
TECHONE?! tarafindan ortak kontrol edildigi tespit edilmistir.

Bildirime konu islem sonrasinda ise BRANDEFENSE'in hisselerinin %(.....)'i SABANCI
VENTURES aracihgiyla SABANCI HOLDING tarafindan devralinacak olup hisselerin
%(.....)’arhk kisimlarina KURUCULAR'I olugturan Hakan ERYAVUZ ve Mehmet Caner

1 Bagvuru sahibince TECHONE'in, BRANDEFENSE'in kontrol yapisina 27.01.2022 tarihli “Pay istirak ve
Pay Sahipleri” s6zlesmesi ile dahil oldugu belirtiimektedir.
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KOROGLU sahip olmaya devam edecektir. Buna ek olarak, BRANDEFENSE’in %(.....)
((.....)) ve %(.....) ((.....)) olmak uzere toplam %(.....)’lik hissesinin TECHONE’In
sahipliginde bulunacag! belirtiimektedir. Bildirime konu islemin gerceklestiriimesi
amaciyla imzalanan 18.12.2023 tarihli Hisse Satis S6zlesmesi'nin (SOZLESME) 4.5.
maddesinde ve SOZLESME'nin eki olan Oy Sdzlesmesi'nin 1.2.(b) maddesinde ise
islem ertesinde Yonetim Kurulu'nun (.....) Uyeden olusacadi, bu c¢ercevede
BRANDEFENSE'’in  Yonetim Kuruluna TECHONE'In (....) Uye, SABANCI
VENTURES’in (.....) tye ve KURUCULAR’In (.....) Uye atama hakkinin bulunacagi
belirtiimektedir2. Daha 6nce de belirtildigi Gzere, Sirket Ig TUzugl’nin 22. maddesi
uyarinca BRANDEFENSE'in Yénetim Kurulu, KURUCULAR tarafindan atanan Yénetim
Kurulu Uyeleri ile toplanabilmekte ve karar alabilmektedir. Ote yandan SOZLESME’nin
eki olan “Tadil Edilmis ve Yeniden Dizenlenmis Yatirimci Haklari Sézlesmesi’nin 5.
maddesi uyarinca asagidaki konularda alinacak kararlar icin SABANCI VENTURES ve
TECHONE tarafindan atanan Yonetim Kurulu tyelerinin olumlu oyu aranacaktir:

Yukarida vyer alan bilgiler dogrultusunda, bildirime konu islem neticesinde
BRANDEFENSE’in stratejik nitelikteki kararlarinin  SABANCI VENTURES ve
TECHONE tarafindan atanan Yonetim Kurulu uUyelerinin olumlu oyu olmaksizin
alinamayacagi, dolayisiyla BRANDEFENSE (zerinde KURUCULAR, SABANCI
VENTURES (nihai olarak SABANCI HOLDING) ve TECHONE'In (nihai olarak GLOBAL
YATIRIM) ortak kontrolinin bulunacagi anlasiimaktadir. Bu ¢ergevede, bildirime konu
islem ile birlikte BRANDEFENSE'’in ortak kontroliine nihai olarak SABANCI HOLDING
dahil olacak ve BRANDEFENSE'i kontrol eden taraf sayisi lgten dérde gikacaktir®,

Bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma olarak
degerlendirilebilmesi igin aranan ikinci kriter, Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagimasi, bir diger deyigle tam iglevsel bir
ortak girisim olmasidir. Bu kriter ¢ergcevesinde, kurulacak olan ortak girigsimin, ortak
girisim taraflarindan bagdimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini surdurebilen ayri bir
tesebbus olup olmadigi dosya kapsaminda incelenmesi gereken hususlardan biri olarak
goOrulmektedir.

Dosya kapsaminda elde edilen bilgilere gore BRANDEFENSE'in tamamen badimsiz
olarak gunluk iglerini yurattigu, kendi idari kadrosunun verdigi kararlar gergevesinde
yuruttugu satislar Uzerinden yeterli mali kaynaklari sagladigi, UrlUnler igin pazarlama ve
dagitim kararlarinin alinmasi ile bu yondeki strateji ve yol planlarinin belirlenmesi gibi
konularin  BRANDEFENSE vyoneticileri tarafindan verildigi, bu dogrultuda

2 SOZLESME’nin ve SOZLESME'nin eki olan “Oy Sézlesmesi”nin ilgili maddelerinde 20.02.2023 tarihli
“Oy Haklari Sézlesmesi’nden farkli olarak KURUCULAR tarafindan atanacak (.....) Yoénetim Kurulu
Uyesine KURUCULAR'In oybirligi ile karar vermesi gerektigi hiUkm{ yer almamaktadir. Ote yandan 6n
inceleme sirecinde ilgili hikim SOZLESME'de yer almasa da fiiliyatta oybirligi ile karar verme
durumunun devam ettigi, zira (....) ve (....)un BRANDEFENSE’in operasyon ve faaliyetlerinin
yuritlilmesine iliskin kararlarinin timinde ortak hareket ettigi, tesebblsin kuruculari olarak idari ve
gunlik tim operasyonel kararlarin kendilerinde bulundugu belirtilmigtir.

8 Taraflarca islem sonrasinda BRANDEFENSFE'in stratejik kararlari (zerinde veto haklari bulunan
yatirrmcilarin TECHONE ve SABANCI VENTURES ile sinirli oldugu, bunlar disinda kalan yatirimcilara
BRANDEFENSE tuzerinde kontrol yetkisi bahseden haklarin taninmadigi belirtiimistir.
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BRANDEFENSE’in Grtnlerinin Uretim, dagitim ve satig agsamalarini bagimsizca yerine
getirdigi, yapilan satislarin ve masteri portféyanin Tlrkiye ve Azerbaycan basta olmak
uzere farkh sektorlerden ve farkli musterilerden olustugu belirtiimektedir. Ayrica
BRANDEFENSE’in genel mudurd, departman yoneticileri, pazarlama, on satis, satis ve
diger alanlarda galisan genis bir personel kadrosunun bulundugu ifade edilmektedir. Bu
baglamda, BRANDEFENSE'in faaliyetlerini bagimsiz olarak yurutttgu/yaritecegi, bunu
gerceklestirmek icin yeterli/gerekli kaynaklara sahip oldugu/olacagi ve tam islevsel bir
ortak girisim olarak pazarda kalici bir sekilde faaliyet gdsterdigi/gosterecedi
degerlendiriimektedir.

Yukarida yer alan bilgiler ¢cergevesinde; bildirim konusu islemin, bagimsiz bir iktisadi
varligin tum isglevlerini kalici olarak yerine getiren/getirecek bir ortak girisimin kontrol
yapisinda degisiklik meydana getirdigi ve 2010/4 sayili Tebli§’in 5. maddesinin Gguncl
fikrasi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu sonucuna ulagiimaktadir.

Bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Tebli§g kapsaminda bir devralma islemi oldugunun
tespitinin akabinde, iglemin ciro esikleri ydonunden Kurulun iznine tabi olup olmadigi
incelenmelidir. islem taraflari SABANCI HOLDING ve GLOBAL YATIRIMIn Tirkiye
cirolarinin ayri ayri 250 milyon TL'nin Gzerinde olmasi ve SABANCI HOLDING ve
GLOBAL YATIRIM’In toplam Turkiye cirosunun 750 milyon TL’yi agsmasi nedeniyle
bildirim konusu iglemin, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi
uyarinca Kurulun iznine tabi oldugu anlasiimaktadir.

Devre konu BRANDEFENSE, ABD’de kurulu bir start-up sirketi olup temel olarak siber
guvenlik pazarinda faaliyet géstermektedir. BRANDEFENSE siber glvenlik alaninda
esas olarak, markalari ve sirketleri siber tehditlerden korumayi amagclayan “Dijital Risk
Koruma Yoénetimi” alaninda ¢ézimler tretmektedir. Bu kapsamda BRANDEFENSE
kamu kurumlari ve 6zel ticari igletmeler igin istihbarat odakli guvenlige odaklanarak
siber risklerin erken tespitini, alarma geciriimesini ve 6nlenmesini saglayan servisler
sunmaktadir. Guncel olarak Turkiye ve Azerbaycan cografi pazarlarinda faaliyet
gosteren BRANDEFENSE’in Turkiye’de %100 hissesine sahip oldugu Brandefense
Bilisim Danismanlik Sanayi ve Ticaret AS Unvanh bir istiraki bulunmaktadir.

Bildirime konu islem ertesinde ortak kontrol taraflarindan biri konumunda olacak olan
SABANCI HOLDING, Sabanci Grubu’nun holding sirketidir. Sabanci Grubu, Turkiye ve
dinyada dogrudan ya da dolayli kontroll altinda bulunan sirketleri aracihgiyla finansal
hizmetler, lastik takviye malzemeleri, organize perakendecilik, tuketici elektronigi
perakendeciligi, ¢imento, her turli egyanin ihracati, e-donusum hizmetleri, dijital
platform hizmetleri, insan kaynaklari tedariki hizmetleri, turizm ve otelcilik hizmetleri,
enerji uretimi ve tedariki, motorlu kara tasitlarinin ticareti ve motorlu kara tasitlarinin
imalati alanlarinda faaliyet gdstermektedir. SABANCI HOLDING, SABANCI
VENTURES araciligiyla baslica teknoloji alaninda triin ve hizmet gelistiren girisimlere
yatirnrm yapmaktadir. SABANCI VENTURES’In gesitli sektorlerde faaliyet gosteren 12
yatirimi bulunmaktadir. S6z konusu sirketler ile faaliyet alanlarina asagidaki tabloda yer
verilmektedir:
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Tablo-1: SABANCI VENTURES'In Yatirimlari ve Faaliyet Alanlari

Tesebbis Faaliyet Alan(lar)i

Wellbees Inc. Saglik Teknolgjisi
GRZ Technologies SA Temiz Teknoloji & Enerji Depolama
Fernhay Solutions Ltd. Mobilite
Sungreen H2 PTE. LTD. Temiz Teknoloiji
Segmentify UK Holding Company Limited E-ticaret & “MarTech?’
Supply Chain Wizard Inc. Nesnelerin interneti & Hizmet Olarak Yazilim
Figo Ticari Bilgi ve Uygulama Platformu AS Finansal Teknoloji
Albert Health LLC Saglik Teknolgijisi
Zackai Bilisim Teknolojileri AS Hizmet Olarak Yazilim & Yapay Zeka
ICT Bulut Bilisim AS Bulut Teknolojileri
I1__l_Jmnion Bilisim Teknolojileri Danigsmanlik Sanayi Sigorta Teknolojileri

icaret AS
TIM Akilli Kiyafetleri ve Bilisim Teknolojisi AS Nesnelerin interneti
Kaynak: Bildirim Formu.

SABANCI HOLDING'in bildirim konusu islem ile ortak kontrolini devralacagi
BRANDEFENSE disinda siber glivenlik pazarinda faaliyet gosteren bir grup sirketi daha
bulunmaktadir. S6z konusu sirket (.....) Radiflow Ltd. (RADIFLOW) olup (.....)°.
RADIFLOW’un (.....) hizmetler sundugu ifade edilmektedir.

Ortak girisim taraflarindan bir digeri olan GLOBAL YATIRIM, 1990 yilinda kurulmus bir
yatirim holdingidir. GLOBAL YATIRIM’in mevcut portfoyu igerisinde, ticari ve kruvaziyer
liman igletmeciligi, elektrik Gretimi, sikistiriimis dogalgaz satis ve dagitimi, madencilik,
gayrimenkul ve finansal hizmetler bulunmaktadir. GLOBAL YATIRIM, kontroliinde
bulundurdugu TECHONE araciligiyla esas olarak teknoloji alaninda trin ve hizmet
gelistiren girisimlere yatirnrm yapmaktadir. TECHONE, siber guvenlik alaninda son Ug
yilda BRANDEFENSE haricinde ABD merkezli Timus Inc.’e (TIMUS) yatirnm yapmis
olup TIMUS'un Turkiye'de de faaliyetlerinin bulundugu ve gelir elde ettigi
belirtiimektedir.

Diger ortak girisim tarafi olan KURUCULAR, devre konu BRANDEFENSE'in kuruculari
olup BRANDEFENSE disinda dogrudan ya da dolayli olarak kontrol ettikleri baska
herhangi bir ekonomik birim bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar dogrultusunda; devre konu BRANDEFENSE’in
Tarkiye’de siber glvenlik ¢ézimleri alaninda, daha dar perspektiften bakildiginda ise
siber guvenlik ¢oztumleri igerisinde “Dijital Risk Koruma Ydnetimi” kapsaminda faaliyet
gosterdigi anlasiimaktadir. Bunun yani sira, BRANDEFENSE U(zerinde ortak kontrol
sahibi olacak taraflardan SABANCI HOLDING'in kontrolinde bulundurdugu
RADIFLOW aracihgiyla, GLOBAL YATIRIM'in ise TIMUS aracihgiyla siber givenlik
alaninda faaliyet gésterdigi goriulmektedir. Ote yandan, Bildirim Formu ve cevabi
yazida; RADIFLOW ve TIMUS her ne kadar siber guvenlik alaninda faaliyet
gostermekte ise de s6z konusu tesebbuslerin faaliyet alanlarinin BRANDEFENSE'in
faaliyetlerinden farklilik arz ettigi belirtimektedir. Séyle ki RADIFLOW; imalat, enerji ve
yenilenebilir enerji, petrol ve gaz gibi sektorleri hedef alan operasyonel teknoloji (OT)
siber guvenlik ¢ézimlerinde uzmanhga sahip bir tesebbls olup OT aglar igin risk
yonetimi, gorunurlik, anormallik tespiti ve tarama hizmetleri sunmaktadir. TIMUS ise
siber glvenlik pazari igerisindeki spesifik bir alan olan Sifir Given Ag Erisimi (Zero Trust
Network Access - ZTNA) ve Guvenli Erisim Hizmeti Kenari (Secure Access Service
Edge - SASE) alanlarinda faaliyetlerini yodunlastirmis olup bu alanlarin genellikle

4 “Marketing tech” (pazarlama teknolojisi) kavraminin kisaltmasidir. Pazarlama kampanyalarinin
yuratilmesi ve élgcimlenmesi icin kullanilan teknolojileri ifade etmektedir.
5(.....), RADIFLOW’un hisselerinin %(.....)’Une (.....) sahiptir.
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bilisim teknolojileri ortamlari i¢in koruma saglamayi amagclayan guvenlik gerceveleri
oldugu belirtiimektedir. Bununla birlikte, her ne kadar islem tarafinca siber guvenlige
iliskin belirlenebilecek olasi alt pazarlar agisindan ortisme olmadigi belirtilse de
taraflarin faaliyetlerinin genis anlamda “siber guvenlik ¢ézimleri pazari” bakimindan
yatay olarak ortustigu degerlendiriimektedir. Bu gergevede, asagidaki tabloda iglem
taraflarinin Turkiye siber glvenlik ¢ézUmleri pazarinda satis dederi bakimindan elde
ettikleri pazar paylarina yer verilmektedir.

Tablo-2: iglem Taraflarinin Satis Degeri Bazinda Tiirkiye Siber Giivenlik Céziimleri Pazar Paylari

Satig Degeri (ABD Dolari) Pazar Payi (%)
2021 2022 2023 2021 2022 2023

BRANDEFENSE () () (...) (-..nr) (D) ()
GLOBAL YATIRIM

(TIMUS) () (conr) () (-eer) (cenr) (oenr)
SABANCI HOLDING

(RADIELOW) () (cenr) () (cenr) (cenr) (oenr)
Pazar Toplami 275.000.000 | 330.000.000| 350.000.000 100 100 100
Kaynak: Cevabi Yazi.

Tablo 2’de goruldugu Uzere; 2021-2023 déneminde siber guvenlik ¢ézUmleri pazarinda
devre konu BRANDEFENSE'in sirasiyla (.....), (.....), (.....); SABANCI HOLDING'in
2022-2023 déneminde sirasiyla (.....), (.....) ve GLOBAL YATIRIM’in 2023 yilinda %(.....)
pazar payina sahip oldugu goérilmektedir. Bunun yani sira, islem tarafinca siber
guvenlik alaninda Sarp Siber Guvenlik Arge AS'nin, PRODAFT Siber Gulvenlik
Teknolojileri A$’nin ve ThreatmonlIT Bilgi Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS gibi dnde
gelen rakiplerin bulundugu bilgisi verilmistir.

Sonug olarak islem taraflarinin toplam pazar payinin %(.....) altinda kalmasi, pazarin
yillar itibariyla blylyen bir yapida olmasi ve pazarda faaliyet gosteren dnde gelen
oyuncular olmasindan o6turt bildirim konusu iglemin etkin rekabetin dnemli dlgtude
azaltilmasi yonunde herhangi bir rekabet¢i endiseye sebebiyet vermeyecedi
degerlendiriimektedir.

Ote yandan 2010/4 sayili Teblig'in 13. maddesi “Tesebbiisler arasinda rekabeti
Sinirlayici amaci veya etkisi olan ve bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici
olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, Kanunun 4 (nct ve 5 inci
maddeleri ¢ergevesinde de degerlendirilir.” hlUkmUnU haizdir. Ortak girisim kurulmasi
islemlerinde, ilgili hUkimde bahsedilen tlrden bir rekabeti sinirlayici amag veya etkinin;
ana tesebbuslerin, kurulacak ortak girisimle ayni pazarda veya ortak girisimin yer aldigi
pazarin alt ve Ust pazarlarinda veya bu pazarla yakin baglantisi olan komsu bir pazarda
onemli Olglde faaliyetlerini sirdurmekte olduklari (diger bir anlatimla ana tesebbusler
arasindaki isbirligi riski - spillover risk) ve ortak girisim kurulmasinin dogrudan sonucu
olan igbirliginin, ilgili tesebbuslere igsleme konu mal ya da hizmetlerin énemli bir
bolumiunde rekabeti ortadan kaldirma olanagi verdigi hallerde ortaya c¢iktigi kabul
edilmektedir.

Bildirime konu islem kapsaminda, ana tesebbiisler SABANCI HOLDING ve GLOBAL
YATIRIM ile ortak girisim sirketi BRANDEFENSE'’in genis anlamda “siber guvenlik
cozumleri pazari’nda faaliyet gdstermeleri nedeniyle dosya kapsaminda taraflar
arasinda ortaya cikabilecek koordinasyon riskinin de degerlendiriimesi gerektigi
dusunudlmektedir. Bu cergevede, ilk olarak taraflarin Turkiye'de oldukg¢a sinirli pazar
payina sahip olduklarinin ve “siber guvenlik ¢ézUmleri pazari’nin buyldyen bir géranim
arz ettiginin alti gizilmelidir. ikinci olarak, SABANCI HOLDING'in kontroliinde bulunan
RADIFLOW’un temelde israilde yerlesik oldugu ve Tirkiye’de halihazirda sadece
Sabanci Grubu’na hizmet verdigi belirtiimelidir. Son olarak ortak girisim sirketi ile ana
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sirketlerin faaliyetleri arasindaki ortusme en genel anlamiyla “siber guvenlik ¢ozumleri
pazari’nda gergeklesse de raporun dnceki bélimlerinde deginildidi Uzere taraflarin s6z
konusu pazarin farkh alt segmentlerine odaklandigi vurgulanmalidir. Tim bu hususlar
bir arada degerlendirildiginde, islem neticesinde taraflar arasinda koordinasyon
dogurucu bir risk ortaya ¢ikma ihtimalinin oldukga dusuk oldugu ve iglemin Tarkiye'de
herhangi bir rekabetc¢i endiseye sebebiyet vermeyecegi degerlendiriimektedir.

Son olarak ana tesebbuslerin portfoylerinde birgok alanda faaliyet gosteren sirketi
barindirmasi ve ortak girisim sirketi BRANDEFENSE'in siber guvenlik hizmetlerini genis
bir yelpazede sunmasindan otiru BRANDEFENSE ile ana tesebbuslerin portfoy
sirketleri arasinda ortaya ¢ikabilecek potansiyel bir dikey iligkinin de degerlendiriimesi
gerekmektedir. Bu kapsamda yapilan incelemede, BRANDEFENSE'in “siber guvenlik
¢bzumleri” pazarindaki pazar payinin oldukga ihmal edilebilir bir dizeyde ((.....)’Iin
altinda) kalmasi, ayrica “siber guvenlik ¢ozumleri” sunan sirketlerin gerek kamu gerek
Ozel sektorden birgok musterisinin bulunmasi hususlari dikkate alindiginda bildirim
konusu iglemin girdi kisitlamasi ve musteri kisittamasi bakimindan da rekabetgi
endiseye yol agmayacagi degerlendiriimektedir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olglde
azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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