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C- BILDIRIMDE
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Ticaret ve Sanayi A.S.
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E- DOSYA KONUSU: Kiiltiir ve Gosteri Merkezleri isletmecilik ve Ticaret Anonim
Sirketi (KGM) hisselerinin tamaminin AFM Uluslararasi Film Produksiyon Ticaret
ve Sanayi Anonim Sirketi (AFM) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi
talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.5.2005 tarih ve 3681 sayi ile giren
ve en son 22.6.2005 tarih ve 4276 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 saylli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hdkumleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 4.7.2005 tarih, 2005-2-39/0i-05-MC sayili Devralma On
inceleme Raporu, 5.7.2005 tarih, REK.0.06.00.00-120/74 sayili Baskanlik
onergesi ile 05-44 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: iigili raporda bildirime konu devralma
isleminin,

- 4054 sayii Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesine
dayanilarak g¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi bir
islem oldugu,

- lIgili Griin pazarlarinda hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim durumu
guclendirerek rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasi sonucunu dogurmayacagi

ve dolayisiyla bildirim konusu isleme izin verilmesi gerektigi,

ifade edilmistir.
H- INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. iglemin Niteligi

Devralma islemi, KGM hisselerinin tamamini elinde bulunduran Girisim Faktoring
A.S., Fina Holding A.S., Fiba Faktoring Hizmetler A.S., Finans Finansal Kiralama
A.S. ve Fiba Holding A.S.’nin bu hisseleri AFM’ye devretmelerinden ibarettir.

Bildirim formunda islemin amaci, hisse devrini gergeklestiren saticilar
bakimindan, Fiba grubunun finans sektdrine agirlik verme, bu amagla nakit
saglama gereksinimi ve sinema igletmeciligi sektorlerinden tumuayle ¢ikarak diger



80

90

05-44/635-167

sektorlere yogunlasma istegi olarak ifade edilmektedir. Devralan taraf olan AFM
igin ise, pazardaki diger firmalarin yeni acacaklari sinema salonlari nedeniyle
digmesi oOngorulen pazar payinin belirli bir seviyede tutulmasi, ilgili cografi
pazardaki operasyonlarini guglendirmek ve daha rekabetc¢i bir pozisyon almak
olarak belirtiimektedir.

Taraflar bu amagclarla, 23.5.2005 tarihinde, “Hisse Alim Soézlesmesi” isimli
sOzlesmeyi imzalamiglardir.

H.2. Taraflar

H.2.1. AFM Uluslararasi Film Produksiyon Ticaret ve Sanayi A.S.

AFM sinema salonlari isletme faaliyeti ile ugrasmakta olan halka acik bir sirkettir.
Bunun yani sira, %24,99 hissesine sahip oldugu KENDA Film Yapim Dagitim
Ticaret ve Sanayi A.$. araciligiyla film dagitim faaliyetinde de bulunmaktadir.

AFM’nin ortaklik yapisi ve yonetim kurulu Uyeleri agagidaki gibidir:

Tablo 1- AFM’nin ortaklik yapisi

Ortak Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Yalgin Selgur 2.252.072,78 16,69

AIG Blue Voyage Fund L.P. 1.909.094,38 14,15
Ahmet Adnan Akdemir 1.659.858,15 12,30
Mehmet Berent Akdemir 1.138.190,97 8,44
Mehmet Sedat Akdemir 1.074.400,17 7,96

Yusuf Agah Tansev 316.822,21 2,35
Fatma Flsun Akdemir 2,40 0,00
Halka Agik 5.139.921,84 38,11
TOPLAM 13.490.362,90 100

Tablo 2- AFM’nin yénetim kurulu

isim Goérev
Ahmet Adnan Akdemir Baskan
Mehmet Sedat Akdemir Baskan Yrd.
Yalgin Selgur Uye

Paolo Zapparoli Uye
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Sirketin istanbul (13), Antalya (2), izmir (3), Bursa (2), Canakkale (1), Denizli (1),
Eskisehir (1), Isparta (1) ve Ordu’da (1) toplam 23 adet sinemasi bulunmaktadir.
Bu sinemalarin 2004 yil itibariyla salon sayisi ..., koltuk sayisi ise ...... dir.
AFM’nin 2004 yili itibariyla istanbul pazarindaki koltuk sayisi ..... ve seyirci sayisi
.......... 'dir. Sirketin Ankara pazarinda sinema isgletmeciligi alaninda herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirketin sinema igletmeciligi faaliyetine iliskin 2004 yili cirosu ......... YTL dir.
H.2.2. Kiiltiir ve Gosteri Merkezleri isletmecilik ve Ticaret A.S.

KGM, kualtur ve goOsteri merkezleri ile sinema salonlari agmak, isletmek,
kiralamak, kiraya vermek, satin almak, satmak, insa etmek, dekorasyonlarini
yapmak, reklam amacli her nevi kisa ve uzun metrajli film oynatmak, ihrag
etmek, kiralamak ve kiraya vermek, satin almak, satmak ve reklam ve dagitimini
yapmak igleri ile istigal etmektedir. Sirketin ortaklik yapisi ve yodnetim kurulu
Uyeleri asagidaki gibidir:

Tablo 3- KGM'nin ortaklik yapisi

Ortak Hisse Adedi Hisse Orani
(%)
Girisim Faktoring A.S. 167.998 56
Finans Finansal Kiralama A.S. 131.998 44
Fina Holding A.S. 1 0.0
Fiba Holding A.S. 1 0.0
Fiba Faktoring Hizmetleri A.S. 2 0.0
TOPLAM 300.000 100

Tablo 4- KGM’nin y6netim kurulu

isim Goérev
Ahmet Cevik Baskan
Olcayto Onur Uye
Derya Uras Uye
Metin Anter Uye

Sirketin istanbul ve Ankarada birer adet sinemasi bulunmaktadir. Bu
sinemalarda 2004 yili itibariyla toplam .. salon ve .... adet koltuk bulunmaktadir.
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KGM’nin Istanbul pazarindaki koltuk sayisi ..... , seyirci sayisi ....... ‘tar. 2004 yih
itibariyla Ankara pazarindaki koltuk sayisi ...... , seyirci sayisi ise ...... tar.
Sirketin sinema igletmeciligi faaliyetine iliskin 2004 yili cirosu ............ YTL'dir.

H.3. Sektor Hakkinda Bilgi

Sinema sektorinde, genel olarak, film uretimi, dagitimi ve gosteriminden olugan
bir faaliyet zinciri bulunmaktadir. Stidyolar ya da bagimsiz yapimcilar tarafindan
hazirlanan filmler genellikle dagitim firmalari tarafindan pazarlanmakta ve
sinema salonlarina dagitiimaktadir. Son asamada, sinema salonlari filmlerin
gosterimini  gerceklestirmektedir. Genellikle sinema gosterim hizmeti veren
salonlar, bu salonlarda ve fuayelerde yiyecek, icecek, kitap, cd vs. urUnlerin
satisini da yapmaktadir. Ancak bu hizmetler, sinema salonu igletmeciliginin asil
konusu olan film gosterim faaliyetini tamamlayan yan hizmetler olarak kabul
edilmelidir.

Sinema sektoru faaliyet zinciri agsagida basit bir sekilde gosterilmektedir:

Uretim Godsterim

»| Dagitim

A 4

Bu sektorde faaliyet gosteren tesebbusler bu U¢ temel alanin sadece birinde
faaliyet gosterebildigi gibi, birden fazla alanda da faaliyet gdsterebilmektedir.
Ornegin, bir dagitim firmasi Uretilen filmin reklamini, pazarlamasini ve sinema
salonlarina dagitimini yaparken, kendisine ait salonlarda film gosterimi de
yapabilmektedir.

Sektorin cesitli seviyelerinde faaliyet gostermek sirketler igin cesitli etkinlikler
dogurmaktadir. Yapimci firmalar filmleri Urettikten sonra telif haklari kendilerinde
kalmak Uzere dagitim ve goOsterim haklarinin devrine iligkin olarak dagitici
firmalarla lisans anlagmalar yapmaktadir. Dagitici firmalar da sinema salonlarina
bu filmlerin gdsterim hakkini vermektedir. Sonug¢ olarak, filmler Gzerindeki
mulkiyet hakki, farkli anlasmalarin yapiimasi mumkuan ise de, genellikle yapimci
firmalarda kalmakta, dagitici firmalar ise dagitim ve gosterim gibi kullanim
haklarini elde etmektedir.
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Dagitim firmalar ile sinema salonlari arasinda yapilan anlagmalarda ise, dagitici
firmalar film Uzerinde sahip olduklari tim haklari korumakta ve sinema
salonlarina belirli kogullarla filmi salonlarda oynatma hakki tanimaktadir.

Turkiye'de (¢ blylk dagitim firmasi (Warner Bros, UIP ve Ozen Film) pazarin
¢ok onemli bir bolumunu ellerinde bulundurmaktadir. Sinema salonlarinin bu Ug
bayluk sirket karsisinda pazarlik gugleri yok denecek kadar azdir. Taraflar
arasindaki anlasmalarda genellikle dagitim firmalarinin talepleri belirleyici
olmaktadir.

Anlagsmalarda hasilat paylasimi (pursantaj) sistemi esas alinmaktadir. Buna gore,
dagitici firmalar ile sinema salonu isletmecileri gise gelirini belirli bir oranda
aralarinda paylagsmaktadir. Bu oran Turkiye’de genellikle %50-%50 olarak
uygulanmaktadir. Ayrica bu anlasmalarla, sinema salonunun yeri, salon sayisi ve
koltuk sayisi, filme ve gosterim donemine bagh olarak bazi sinema salonlarindan
‘garanti paras!” adi altinda bir takim 6n 6demeler de talep edilebilmektedir.
Sinema sektorinun bu 6zellikleri sinema salonu igletmecilerini dagitim firmasi
kurmaya, dagitim firmalarini da salon isletmeye yodneltebilmektedir. Uygulamada
buyuk sinema gruplarinin bu iki alanda birden faaliyet gostererek verimliliklerini
artirmaktadirlar.

Sinema sektorunidn 6nemli gelir kaynaklarindan birini “perde reklamciligi” olarak
ifade edilen sinema salonlarinda gOsterilen filmlere alinan reklamlar
olusturmaktadir. Sinema salonlari film bagslarindaki bu reklam yerlerini, perde
reklamciligi faaliyeti ile ugrasan sinema pazarlama ve reklamcilik sirketleri
araciliglyla pazarlamaktadir. Perde reklamciligi sinema salonlar ile perde
reklamcisi firmalar arasindaki anlagmalarla yurutilmektedir. Bu anlagsmalarla
perde reklamcisi firma salonlarla, belirli surelerle perde reklam yerini kiralamak
ya da birlikte bu yerlerin satisini yapmak konusunda anlasirlar. Sinemanin
konumu, musgteri profili ve sayisi, mevsimler ve filmin niteligine gére perde reklam
fiyatlari degismektedir. Sektorde, dagitici ve salon igletmecisi firmalarin perde
reklamciligi isiyle de ugrastiklari gorilmektedir.
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H.4. ilgili Pazar
H.4.1. ilgili Uriin Pazari

Devralma isleminin tarafi olan AFM ve KGM, sinema sektorinun film gosterimi
halkasinda faaliyet gostermekte olan sirketlerdir.

Sinema salonlarindaki film gosterim hizmetleri ile buna alternatif oldugu
dugunulebilecek DVD, VCD kiralama veya televizyon yayincih@i gibi diger film
dagitim kanallari kargilastirildiginda sinemanin bu kanallardan farklilagtigi
gozlemlenmektedir. Sinemalar, yeni Uretilen bir filmin DVD/VCD ile
yayimlanmasindan ya da televizyonda gosterilmesinden once, belirli bir sire igin
de olsa, film gosterim hakkina minhasiran sahip olmaktadirlar. Sinemalar, buyuk
ekranda, profesyonel ses sistemi ile film izleme avantaj vyarattiklari gibi
topluluklari biraraya getirerek sosyallesme de saglamaktadir. Ayrica film
fiyatlarindaki artigin diger dagitim kanallarina olan talebi belirgin dlgude artirdigi
yonunde somut bir bulgu bulunmamaktadir. Dolayisiyla, diger film izleme
kanallari sinema salonlarina ikame dedgildir.

Sinema salonu igletmeciliginin temel faaliyet konusu film gosterimi hizmetidir.
Bunun yani sira, perde reklam yeri satigi, salonlarda yiyecek icecek satisi gibi
yan faaliyetleri de bulunmaktadir.

Yukarida hakkinda kisaca bilgi verilen perde reklam yeri satisi alaninda
Turkiye’de sinema salonlarinin iki buylk musterisi bulunmaktadir. Bunlar, Fida
Film Yapim Dagitim ve Reklam A.S. (Fida) ile Energy Produksiyon Film Yapim
Paz. Ltd. Sti.’dir (Energy). Fida Reklam, %..’a yakin pazar payiyla pazarda
oldukga gugli durumdadir. Bu agidan, devralma isleminin bu alandaki rekabet
Uzerinde kayda deger bir etki yaratmayacagi anlasiimaktadir.

Bahsi gecen sebeplerle, devralma iglemi bakimindan ilgili Grin pazari “sinema

ey

salonu isletmeciligi” olarak tespit edilmistir.

H.4.2. ilgili Cografi Pazar

Sinema salonu igletmeciligi faaliyeti ile tuketicilere sunulan hizmet g6z 6nlne
alindiginda, tuketici talebinin maliyet ve zaman kriterlerine goére belirlendigi

gorulmektedir. Bu bakimdan, tdketici grubunu olusturan seyircilerin  kisa

7
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mesafelerdeki sinema salonlarini tercih ettikleri, diger bir ifadeyle bulunduklar
ilerde faaliyet gOsteren sinema salonlarindan bu hizmeti talep ettikleri
anlasiimaktadir. Tuketiciler, film gosterim hizmetinden faydalanmak Uzere
bulunduklari illerden bagka illere seyahat ederek bu iller icin bir tuketici talebi
olusturmamaktadir.

Bununla birlikte, 6zellikle arz bakimindan bakildiginda ve inceleme konusu
islemin taraflarinin ulusal sinema zincirleri oldugu g6z o6nune alindiginda,
devralmanin Ulke ¢apinda da rekabeti etkileyecegi gorulmektedir. Bu rekabetci
kosullar genellikle, sinema salonlarinin film dagiticisi girketlere karsi olan
pazarlik gucli ve reklam yeri fiyatlarinin belilenmesi konularinda ortaya
citkmaktadir. Ne var ki, Ulke capindaki bu rekabete kargin sinema salonlari
arasindaki asil rekabetin yerel oldugu ve salonlarin fiyat, film secimi ve diger
etkinliklerini yerel kogullara gore belirledikleri tespit edilmistir.

Bu gercevede, 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca,
sinema salon isletmeciligi igin hizmet arz ve talebi bakimindan her il bazinda
rekabet kosullari farklilagmamaktadir. Bu durum ilgili cografi pazarin devredilen
sirketin faaliyet gosterdigi her bir il icin ayrn ayri belirlenmesini gerektirmektedir.
islemin devralinan tarafi olan KGM Tirkiye’de sadece Ankara ve istanbul
illerinde faaliyet gostermektedir. Bu sebeple, inceleme konusu devralma islemi
icin ilgili cografi pazar, “Ankara ve Istanbul illeri” olarak tespit edilmistir.

H.5. DEGERLENDIRME VE HUKUKi DAYANAK

ilgili devralma igleminin 1997/1 sayilh Tebli§g'in 2. maddesinin (b) bendinde
"herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbiisiin malvarligini yahut
ortaklik paylarinin timiint veya bir kismini ya da kendisine yénetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol etmesi" seklinde tanimlanan
bir "devralma" olup olmadiginin belirlenmesi gerekmektedir. KGM’nin islem
oncesi ve sonrasindaki hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 5- Devir islemi Oncesi ve Sonrasinda KGM'nin Hissedarlik Yapisi

DEVRALMA ONCESI DEVRALMA SONRASI

Hissedar Pay (%) Hissedar Pay (%)
Girisim Faktoring A.S. 56 AFM 100
Finans Finansal Kiralama A.S. 44
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Fina Holding A.S. ~0.0
Fiba Holding A.S. ~0.0
Fiba Faktoring Hizmetleri A.S. ~0.0
TOPLAM 100 100

Tablodan acikga gorulecegi Uzere, KGM'nin kontroli tamamiyle AFM’ye
gecmektedir. Bu c¢ercevede s6z konusu islem, 1997/1 sayill “Rekabet

Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in
2. maddesi (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.

1997/1 sayih Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4 Uncu maddesi "Bu
Teblig’in 2 inci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda
birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren tegsebbdislerin, (lkenin tamaminda
veya bir bélimdinde ilgili (iriin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %
25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibeg
trilyon Tirk Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu'ndan izin almalari
zorunludur" demek suretiyle hangi tur birlesme ya da devir iglemlerinin Rekabet
Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

islemin devralan tarafi olan AFM'nin ilgili Griin pazarindaki 2004 yili cirosu,

............ YTLdir (.................... TL). iglemin devralinan tarafi KGM ilgili Griin
pazarindaki 2004 yili cirosu ............ YTLir (coveeeeenn TL). Her iki girketin
2004 yilina ait toplam cirosu ............ YTLdir (coveeeennenen TL). Devralmanin

tarafi olan iki tesebbusun ilgili UGrin pazarindaki toplam cirolarinin anilan
Teblig’de belirlenen 25 trilyonluk ciro esigini agsmasi sebebiyle, s6z konusu iglem
Rekabet Kurulu’nun iznine tabi bir devralma islemidir.

Bildirim Formunda, 2004 yilinda istanbul pazarindaki toplam koltuk sayisi 55.405
ve seyirci sayisi yaklasik 12 milyon olarak ifade edilmistir. Ankara pazarindaki
toplam koltuk sayisi ise, 17.287 ve seyirci sayisi yaklasik 5 milyon olarak
belirtilmistir.

Asagida ilgili urin pazarinda faaliyet gosteren firmalarin koltuk sayisi bakimindan
il bazindaki pazar paylari gosteriimektedir:
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Tablo 6- Ankara ve istanbul pazarlarindaki pazar paylari (koltuk sayisi bakimindan)

Sirket

Ankara pazar
payi (%)

Istanbul pazar payi

islem sonrasi’

AFM

(%)

istanbul pazar payi

Tlze

Denk - -
Ozen -
Avsar -
Cinemall -
Cinemars
KGM ... . -
Tepe .. ... -
Cinecity -
Prestige -
Umut -
Bagimsiz
sinemalar
TOPLAM 100 100 100

Rekabet Kurulu'nun 17.6.2005 tarih, 05-40/556-135 sayili devralma karari ile
Tepe Cinemaxx’'in Cinemars grubu tarafindan devralinmasi islemine izin vermesi
Uzerine, bu grubun Ankara’da koltuk sayisi bakimindan pazar payr %...’e,
siralamadaki yeri tGglncilige yikselmistir. inceleme konusu devralma islemine
izin veriimesi halinde, AFM hi¢ faaliyette bulunmadigi Ankara pazarina girmig
olacaktir. Diger taraftan s6z konusu izinle bu grubun istanbul’da koltuk sayisi
bakimindan pazar payl % ...’e, siralamadaki yeri dordunculige yukselmigtir.
inceleme konusu devralma islemine izin veriimesi halinde AFM, KGM'nin
istanbul’daki tek sinema kompleksini (movieplex) devralarak koltuk sayisi
bakimindan pazar payini % ... oraninda artirarak % ...’e yukseltecek ve birinci
siradaki konumunu koruyacaktir.

Asagidaki tabloda 2004 yilinda, Ankara ve istanbul pazarinin yaklasik %95'ine
film dagitimi yapan U¢ tesebbusten elde edilen toplam bilet satiglarina ve bu
illerdeki devralma islemine taraf tesebbuslerin bilet satiglarina ve buna bagl
pazar paylarina yer verilmektedir:

Tablo 7- Ankara pazarindaki seyirci sayisi ve pazar payi

Sirket Seyirci sayisi Pazar Payi (%)
AFM - -

KGm |

Diger | ...

TOPLAM 4.004.816 100

' Cinemars’m Tepe Cinemaxx’i devraldig1 goz 6niine almmustir.

10
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Tablo 8- istanbul pazarindaki seyirci sayisi ve pazar payl

Sirket istanbul seyirci istanbul pazar islem sonrasi
sayisl payi (%) istanbul pazar payi
(%)
AFM
KGm | -
Diger | ...
TOPLAM 9.531.490 100 100

Yukarida yer verilen tablolardan goruldigu Uzere, devralma islemi ile AFM,
KGM’nin bir adet sinema kompleksini devralarak énceden faaliyet gostermedigi
Ankara’da faaliyet gostermeye baslayacaktir. Bunun sonucunda, Ankara cografi
pazarinda hakim durum yaratacak ya da hakim durumu gug¢lendirecek nitelikte bir
yogunlagma ortaya ¢ikmayacaktir.

Buna karsllik, taraflarin birlikte faaliyet gésterdikleri istanbul ilinde ise, KGM'nin
tek sinema kompleksini devralinmasi islemi sonrasinda AFM’nin pazar payi % ...
oraninda artacak ve % ... civarina ulasacaktir.

istanbul pazarinda dokuz civarinda sinema kompleksi zinciri ve ¢ok sayida
kiguk, bagimsiz sinema isletmesi faaliyet gostermektedir. Zincirlerin seyirci
potansiyeli (koltuk sayisi) bakimindan toplam pazar paylr %50 civarindadir.
Geriye kalan pay bagimsiz isletmeciler tarafindan paylasiimaktadir. Bunun yani
sira, AFM tarafindan devralinan KGM'nin Profilo is Merkezi'nde bulunan sinema
kompleksine alternatif olarak yakin gevrede Beyoglu, Taksim, Sisli, Etiler ve
Levent'te baska sinema salonlari ve sinema kompleksleri bulunmaktadir.

Sinema salonu agcmak icin yasal bir engel bulunmamaktadir. Nitekim, 6zellikle
istanbul pazarina, son yillarda énemli sayida yeni sinema salonu acilmig
bulunmaktadir.

Tim bu tespitler sonucunda, inceleme konusu islemin istanbul cografi pazarinda

hakim durum vyaratacak ya da mevcut hakim durumu guglendirecek bir
yogunlagmaya sebep olmayacagi anlagiimaktadir.
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Yukarida yer verilen yerel pazarlar agisindan degerlendirmeye ilave olarak,
taraflarin ve 6zellikle devralan taraf olan AFM’nin sahip oldugu sinema salonu
zinciri ile Turkiye'de toplam 9 ilde .. salon ile hizmet verdigi dusunuldigunde
islemin Turkiye pazarindaki toplam ve potansiyel etkilerinin de g6z Onlne
alinmasi gerekmektedir.

ilgili Griin pazarinda faaliyet gosteren zincir sinema sirketlerinin ve bagimsiz
sinemalarin 2004 yih itibariyle gise gelirleri bakimindan pazar paylari AFM
tarafindan asagidaki tabloda gosterildigi sekilde bildirilmistir.

Tablo 9- Turkiye Genelindeki Pazar Paylar (Gise Gelirleri Bakimindan)

Sirket Pazar payi (%)
AFM

Tepe + Cinemars

Tlze
KGM
Cinecity

Movieplex

Bagimsiz sinemalar
TOPLAM 100

inceleme konusu devralma islemine izin verilmesi halinde AFM'nin Tirkiye
genelinde gise geliri bakimindan pazar pay! ise, yaklasik olarak % ...'e
yukselecek ancak sirketin siralamadaki liderlik konumunda bir degisiklik

olmayacaktir.

Turkiye pazarinda olusan bu tablo ertesinde, sinema salonlarinin ve 06zelde
AFM’nin film dagitimi yapan firmalar karsisindaki rekabet gucinde de herhangi
bir degisiklik olmayacagi, piyasada halihazirda faaliyet gostermekte olan Ug
biylk (Warner Bros Turkey, United International Pictures ve Ozen Film) dagitim
firmasinin salonlar karsisindaki baskin guglerini korumaya devam edecekleri
anlasiimaktadir. Ayni sekilde, perde reklamciligi faaliyeti ile ugrasan sirketler
(Fida ve Energy) karsisinda da AFM’'nin pazarlik gict bakimindan herhangi bir
degisiklik olmayacagi gorulmektedir.
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. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin
1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, bununla birlikte
islemin 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun®un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut hakim durumu guglendiren ve
bdylece ilgili pazarda rekabetin dnemli 6lglide azaltilmasi sonucunu doguran bir
islem olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI
ile karar verilmistir.
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