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Rekabet Kurumu Bagkanhigindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-6-037 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-40/969-562

Karar Tarihi : 23.10.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,

Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Muhammet Murat KARAKAYA, Muhammet Cuma KURKCU,
Rumeysa BALCIK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Turna Ahsap insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Temsilcisi: Av. Senem Demir iISCIMEN
Korkutreis Mah. Necatibey Cad. Balik¢ioglu ishani No:4/6
D:91 Sihhiye Cankaya/Ankara

D. DOSYA KONUSU: Farhym Otomotiv San. ve Ticaret Limited Sirketi’nin %49
oranindaki hissesinin Turna Ahsap ingaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile
birlikte ortak kontrol tesis edilecek sekilde Onur Fiber Otomotiv Makine insaat
Turizm San. ve Tic. Limited Sirketi tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 06.08.2025 tarih ve
71745 sayi ile giren ve 20.10.2025 tarih ve 75052 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim lizerine diizenlenen 22.10.2025 tarihli ve 2025-6-037/Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gorustilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, halihazirda Turna Ahsap insaat San. ve Ticaret Ltd. Sti. (TURNA AHSAP)
tarafindan kontrol edilen Farhym Otomotiv San. ve Ticaret Ltd. $ti.’nin (FARHYM) %49
oranindaki hissesinin Onur Fiber Otomotiv Makine insaat Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti.
(ONUR OTOMOTIV) tarafindan devralinarak FARHYM (izerinde ONUR OTOMOTIV
ve TURNA AHSAP tarafindan ortak kontrol tesis edilmesi islemine 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylili Teblig) ¢cergevesinde izin veriimesi talep edilmistir.

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin Gglncu fikrasi hikmu gergevesinde, bir ortak
girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi igin ortak kontrol
altinda bir tesebbisin bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam
islevsel) olarak ortaya ¢gikmasi unsurlarinin birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Bildirim Formu’nda ve cevabi yazilarda yer verilen bilgilere gére; FARHYM'in limited
sirket statisinde olmasi dolayisiyla, 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun limited
sirketlere uygulanan hukimleri uygulama alani bulacak, bu gercevede Ust yonetimin
atanmasi, butge planinin onaylanmasi gibi kararlar salt ¢ogunluk ile alinacaktir.
Bununla birlikte taraflar, Gst ydnetimin ortak kararla atanmasi konusunda mutabakata
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varmigtir. Ayrica sermaye artirmi, sermaye azaltimi, girket faaliyetlerinin
degistiriimesi, sirket esas sozlesmesinin degistiriimesi, pay sahiplerine ek odeme
yukimluligi, birlesme ve bélinme gibi stratejik kararlarda ONUR OTOMOTIV'in
olumlu oyunun aranacagi belirtiimektedir. Bu cergevede, devre konu ortak girisim
uzerinde iglem taraflar esit oranda hisseye sahip olmamakla birlikte, ortak girigimin
yonetiminin ortak sekilde belirlenmesi ve stratejik kararlarin alinmasinda ONUR
OTOMOTIV’in olumlu oyunun gerekmesi dikkate alindiginda islem taraflarinin ortak
girisim Uzerinde ortak kontrole sahip olacaklari anlagiimigtir.

Bir ortak girisimin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda 2010/4 sayili Teblig'in
5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca bir devralma olarak kabul edilmesi
icin aranan kriterlerden bir digeri de, kurulacak igletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik
niteligi tasimasidir.

Bir ortak girisimin tam islevsel olarak kabul edilebilmesi; bagimsiz olarak faaliyet
gOstermek icin yeterli kaynaklara sahip olmasi, ana sirketlerin belirli bir islevi 6tesinde
faaliyet gostermesi, satis ve satin almada ana sirketlere bagimh olmamasi ve kalici
olarak faaliyet gdstermesi sartlarini kimdalatif olarak tasimasina baglidir. Bildirim
Formu’'nda yer verilen bilgilere goére, FARHYM’'in halihazirda piyasada faaliyet
gOsterdigi ve gunluk faaliyetleriyle ilgilenen bir yonetime sahip oldugu, finansman,
ekipman, personel, varlik ve musteri portfoyl dahil olmak Uzere yeterli kaynaklara
erisim sagladi§i ve islem sonrasinda da bagimsiz bir tesebbls olarak faaliyet
gOstermeye devam edecegi ifade edilmektedir. Ek olarak FARHYM'in, ana sirketlerin
faaliyetlerinin 6tesine gecgecek nitelikte kendine 6zgu faaliyetlerinin bulundugu, hava
kanallari ve bagaj rafi Uretimi pazarina kendi erisimi oldugu, bu pazarda kendisine ait
bir mUsteri ¢cevresinin bulundugu, dolayisiyla FARHYM'in faaliyetlerinin ana sirketlerin
belirli bir iglevini yerine getirmekten ibaret olmadigi, bilakis bagimsiz ve butunluklu bir
iktisadi varlik olarak kendi iglevlerini yuruttugu belirtiimektedir.

Diger yandan, héalihazirda FARHYM tarafindan bagaj rafi ve hava kanali dUretiminde
TURNA AHSAP’tan ve ONUR OTOMOTIV’den iiriin tedarik edildigi, bununla birlikte
TURNA AHSAP’In FARHYM’e yaptigi satiglardan elde ettigi gelirin, toplam cirosunun
yaklasik %(.....)’ini, ONUR OTOMOTIV’in FARHYM’e yapti§i satislardan elde ettigi
gelirin, toplam cirosunun yaklasik %(.....)’'unu olusturdugu?, bu satislarin olagan ticari
kosullar temelinde taraflarin bagimsizhigini engelleyecek bir nitelik tagsimadigdi ve ayrica
FARHYM'in TURNA AHSAP’a veya ONUR OTOMOTIV’e herhangi bir satisinin
olmadidi ifade edilmektedir. Son olarak FARHYM’in pazarda héalihazirda kalici olarak
faaliyet gosterdigi, islem sonrasinda da piyasada kalici olarak faaliyet gdstermeyi
amacladigi belirtilmistir.

Yukarida yer verilen bilgilere gore, bildirime konu sirket bagimsiz ve kalici sekilde
faaliyet gosteren tam islevsel bir ortak girigsim niteliginde olacagindan, iglemin 2010/4
saylli Teblig’in 5. maddesinin Ug¢lnclu fikrasi kapsaminda bir devralma oldugu
sonucuna ulasiimigtir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin sz konusu Teblig'in 7.
maddesinin (a) bendinde ongdorulen egikleri agsmasi nedeniyle, igslemin izne tabi oldugu
anlasilimistir.

islem tarafi TURNA AHSAP temel olarak yolcu tasima araclari icin ahsap esasli taban
tahtasl, yan duvar, dolap, masa, karavan i¢ tasarimi ile arag i¢i klima ve motor bolgesi
borulari Uretimi gergeklestirmektedir. Tesebbus ayrica “kompakt laminat” adi verilen

1 FARHYM, ONUR OTOMOTIiV’den yalnizca hava kanalarinin dretiminde kullanilan fiberglass
malzemeler ve yan duvar bakim kapaklarini tedarik etmektedir. Aliminyum veya sac malzemeden
Uretilen hava kanallarini farkl tedarikgilerden satin almaktadir.
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regineye batiriimis kagitlarin preslenmesiyle Uretilen bir gesit levha turinu dretmekte
ve bu Urdnd yolcu otobusu Ureten firmalara ve FARHYM’e tedarik etmektedir.

Islem taraflarindan ONUR OTOMOTIV otobiis i¢ ve dig fiber pargalari (tampon, stepne
kapagi, 6n ve arka maske, koltuk vb.), is makinelerine ait i¢ ve dis fiber pargalar
(greyder parcgalari, kaput pargalari, kabin parcalari vb.) ile rayli sistem araglarina
yonelik fiber parcalarin tretimini gergeklestirmektedir. ONUR OTOMOTIV ayrica hava
kanallarinin yapiminda kullanilan fiberglass malzeme ve bagaj raflarinin yapiminda
kullanilan yan duvar bakim kapagi Uretmekte ve bu Urlnleri FARHYM’e tedarik
etmektedir. FARHYM, ONUR OTOMOTIV’den tedarik ettigi bu triinleri bagaj raflari ve
hava kanallarinin yapiminda kullanarak son urun haline getirmektedir.

Ortak girisim FARHYM ise motorlu tasitlar i¢cin bagaj rafi ve toplu tagima araglarinda
kullanilan hava kanallarinin tretimini gerceklestirmekte olup ONUR OTOMOTIiV’den
tedarik ettigi hava kanali malzemeleri ve yan duvar kapaklarini kullanarak nihai Gran
haline getirdigi ilgili GrGnleri kiresel dizeyde ve Turkiye'de otobls Ureticisi firmalara
tedarik etmektedir.

Her ne kadar FARHYM, TURNA AHSAP ve ONUR OTOMOTIiV’in yolcu tasima
araglarina parca imalatl kapsaminda faaliyet gosterdigi anlagilsa da, iglem taraflari ile
ortak girisimin Urettigi Urlnlerin birbirinden farkli olmasi ve aralarinda ikame iligki
bulunmamasi dolayisiyla bildirim konusu iglem 6zelinde yatay bir rtugsme bulunmadigi
degerlendiriimektedir. Ote yandan ONUR OTOMOTIV’in FARHYM’e toplu tasima
araclarinda kullanilan hava kanallarinin uretimi icin fiberglass malzeme ve bagaj
raflarinin tretimi igin yan duvar bakim kapagi trlnleri tedarik etmesi sebebiyle, ONUR
OTOMOTIV’in Ust pazarda faaliyet gosterdigi hava kanallari yapiminda kullanilan
malzemeler ve yan duvar bakim kapagi Uretimi pazari ile ortak girisim FARHYM’in
bagaj rafi ve hava kanali Uretimi faaliyetleri arasinda dikey ortigsme meydana geldigi
anlasiimaktadir.

Bu kapsamda bildirilen iglemin dikey etkilenen pazarlarin Ust pazari olarak belirlenen
“hava kanallarinin tretiminde kullanilan fiberglass malzemelerin Uretimi” ve “yan duvar
bakim kapagi dretimi” ile alt pazari olarak belirlenen “hava kanallarinin lretimi” ve
‘bagaj raflarinin dretimi” pazarlarinda girdi ya da musteri kisittamasina yol agip
agmayacaginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

FARHYM tarafindan Uretilen GrUnler olan hava kanallari ve bagaj raflari, Turkiye’'de
otobiis Ureticisi olan Man Kamyon ve Otobls Ticaret AS’ye (MAN TURKIYE) tedarik
edilmektedir2. Ote yandan sz konusu Uriinler yalnizca otobUslerde kullaniimamakta,
minibUs ve midibUs gibi daha kuguk araclarda da kullaniimaktadir. FARHYM'in
yalnizca yolcu otobusleri igin hava kanallari ve bagaj raflari tretimi pazari dikkate
alindiginda pazar payinin® 2022 yilinda %(.....), 2023 yilinda %(.....) ve 2024 yilinda
%(.....) oldugu; ancak tum araclar dikkate alindiginda pazar payinin 2022 yilinda
%(.....), 2023 yihnda %(.....) ve 2024 yilinda %(.....) oldugu belirtiimektedir. Ote yandan
pazarda KNS Otomotiv ve San. Tic AS, Happich Otomotiv ve Akustik Pargalari San.
Tic Limited Sirketi ve Sanel Sanayi Elektronigi imalat ve Ticaret AS gibi FARHYM’in
rakibi konumunda bulunan tesebbuslerin bulundugu dikkate alindiginda, bildirilen

2 FARHYM tarafindan MAN TURKIYE'ye yapilan satiglarin FARHYM'in toplam satiglarina oraninin 2022
yilinda %(.....), 2023 yihinda %(.....) ve 2024 yihinda %(.....) oldugu belirtiimistir.

8 Bildirim Formu’nda “yolcu otobUsleri icin hava kanallari ve bagaj raflari” pazarinda FARHYM’in pazar
pay! olarak, FARHYM'in (riinlerini MAN TURKIYEye satiyor olusu nedeniyle MAN TURKIYE nin otobls
Uretim pazarindaki pazar pay! gésterilmistir. Bununla birlikte MAN TURKIYE’'nin sdz konusu girdileri
diger tedarikcilerden de tedarik ettigi belirtimektedir.
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islem neticesinde FARHYM’in mugteri kisittamasi olusturacak bir pazar gucinun
bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Dikey 6rtismenin meydana geldigi Gist pazara bakildiginda ise ONUR OTOMOTIV’in
hava kanallarinda kullanilan fiberglass malzemeleri ve yan duvar bakim kapadi
arunlerini halihazirda yalnizca FARHYM’e tedarik ettigi, s6z konusu Urunler
bakimindan satis tutarinin sinirli seviyede gerceklestigi ve pazarda faaliyet gosteren
Alpin Kimya Sanayi ve Ticaret AS, Dogus Fiberglas insaat Taahhlt Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti, Sazcilar Otomoviv Sanayi ve Ticaret AS ve Sirena Marine Denizcilik Sanayi
ve Ticaret AS gibi pek ¢ok rakip tesebbus bulundugu ifade edilmistir. Dolayisiyla ONUR
OTOMOTIV’in dikey etkilenen pazarin (st pazari olarak degerlendirilen hava
kanallarinin yapiminda kullanilan fiberglass malzemeler ile bagaj raflarinin yapiminda
kullanilan yan duvar bakim kapaklari pazarinda iglem oncesinde de yalnizca
FARHYM'e satis yaptid1 ve ust pazarda ¢ok sayida rakip tesebbusin bulundugu
dikkate alindiginda alt pazardaki mevcut veya potansiyel rakiplerin yeterli tedarik
kaynagi bulamama riskiyle kargilagma olasiliginin dusuk oldugu degerlendiriimektedir.

Sonu¢ olarak islem taraflarinin faaliyet alanlari arasinda yatay O&rtismenin
bulunmamasi, dikey ortusmenin ise etkilenen pazarlardaki rekabet Gzerindeki etkisinin
oldukga sinirli olmasi ve taraflarin girdi veya musteri kisitiamasinda bulunabilmek igin
mevcut durumdan daha fazla imkana sahip olmayacagi sebepleriyle, islemin basta
hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak tzere
herhangi bir rekabet¢i endise yaratmayacadi ve devralmanin piyasadaki etkin
rekabetin Oonemli Olglde azaltiimasi sonucunu doguracak bir nitelik tasimadigi
sonucuna varilmigtir.

4/5



(19)

25-40/969-562

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli 6lgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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