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Rekabet Kurumu Bagkanhgi,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-6-031 (Sorugturma)
Karar Sayisi : 24-32/758-319

Karar Tarihi : 01.08.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Elif Sidika SARI YILDIZ, Enes YASAN, Mehmet Fatih BASARICI,
Enes PAYLASAN, Gulsen EREN PEKGOZ, Mustafa Caner GUREL,
Atahan YALCINKAYA, Sila YALCIN

C. BASVURUDA
BULUNAN . - Posetsan Ambalaj San. ve Tic. AS
Temsilcileri: Av. Nihal OZDOGAN, Av. Giirsel OZDOGAN
inénli Cad. Hariciye Konagi Sok. Saglik Apt. No:1 K:4-5
GUmussuyu Taksim/istanbul

D. HAKKINDA SORUSTURMA

YAPILANLAR . - Tetra Laval Holding & Finance SA
Temsilcileri: Av. Kayra UCER, Av. Hazar BASAR
Biiyikdere Cad. 199 Levent 34394 Istanbul

- Tetra Pak Paketleme Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Temsilcileri: Av. Dr. Gonenc GURKAYNAK, Av. Oznur INANILIR,
Av. Berfu AKGUN, Av. Firat EGRILMEZ
Citlenbik Sok. No:12, Yildiz Mah. 34349 Besiktas/istanbul

E. DOSYA KONUSU: Tetra Laval Holding & Finance SA ile Tetra Pak Paketleme
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin, yuksek piyasa glicunu ve Sinai Mulkiyet
Kanunu'nun kendilerine verdigi yetkiyi kotiiye kullanmak suretiyle tiriin baglama
uygulamasi yaparak rekabeti bozduklari iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Bagvuruda 6zetle;

- Basvuruda bulunan Posetsan Ambalaj San. ve Tic. A$’nin (POSETSAN) ambalaj
sektorinde faaliyet gdsteren ve fason ambalaj tretimi yapan bir sirket oldugu,

- Hakkinda sikayet basvurusunda bulunulan Tetra Laval Holding & Finance SA’nin
(TLHF) sivi gida dolum makineleri pazarinda tekel seviyesinde hakim duruma
sahip oldugu, sivi gida dolumu yapan énemli miktarda isletmede TLHF’ye ait sivi
gida dolum makinelerinin mevcut oldugu, bu makinelerin buyuk kisminin hangi
tip veya dlgude ambalaj malzemesini dolduracak sekilde Uretilmisse sadece o tip
ve Olcide ambalaj malzemesine dolum yapabildigi, dolayisiyla ambalaj tipi veya
OlgUsu degistiginde mevcut makine ile dolum yapilamadigi,

- TLHF tarafindan prizma ambalaj sivi gida dolum makinesi Uretilerek sivi gida
dolumu yapan isletmelere satildigi, bu makinede bagka bir dlgu ve tipte ambalaj
malzemesine dolum yapmanin teknik olarak mumkun olmadigi ve bu makinede
kullanilacak prizma ambalaj seklinin “Tetra Prizma Ambalaj Sekli” marka olarak
tescil edildigi, dolayisiyla ambalaj aliminin makine alimina baglandigi ve bahse
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konu ambalajin sektorde Uretim yapan baska isletmelerden tedarikinin énandn
kapatildigi,

- Boylelikle TLHF’nin sivi dolum makinelerine prizma kutu seklindeki sarf
malzemesini tedarik eden tekel konumundaki sirket haline geldigi, TLHF’nin
ambalaj sektoérinde faaliyet gOsteren sirketlere prizma ambalaj seklini marka
olarak tescil ettirdigini bildirerek imalatinin yapilamayacagina, aksi halde marka
hakkina tecavlz eyleminin gerceklesecegine dair ihtarlar gonderdigi ve cesitli
davalar actigu,

- Tetra Prizma Ambalaj seklinin tescile esas olan mahkeme kararinin aksine, sivi
gida dolumu yapan igletmelerin hemen hemen tamami tarafindan benimsenerek
genel bir kullanim bigimi olarak kullanildigi, mahkeme kararinda “i¢ boyutlu
marka tescilinin (riin tekellesmesine yol agmayacak bicimde gergeklesmesi’nin
gerektigi ifade edilmis olmasina ragmen somut olayda sektérde genel kullanim
bigimi olarak kabul edilen ve zorunlu olarak paketleme makinesinde kullanilan
ambalaj bigciminin TLHF lehine tescil edilmis olmasinin TLHF’nin piyasada tekel
olmasina sebep oldugu,

- Sivi gida dolum makineleri Uretimi pazarinda tekel konumunda olan TLHF’nin
“baglama” yoluyla, bu makinelerde kullanilacak ambalaj malzemesi pazarindaki
rakiplerini digladigi ve bdylece bir pazardaki glcunl diger pazara aktararak o
pazarda da tekel glcu kazandigi, bu durumun sivi gida dolumu yapan
isletmelerin maliyetini artirdigi ve dislama/kapama etkisi yaratti§i, basvuruda
bulunan tesebbls ve pazardaki diger tesebbusler aleyhine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’u (4054 sayili Kanun) ihlal ettigi,

- TLHF’nin marka tesciline dayanan haklarini Grinu satisa sunan (.....)ye ((.....))
deqil, ihtar cekmek suretiyle, ambalaji urettigi iddiasiyla, sikayetcgiye karsi ileri
surdigu ve bu durumun TLHF’nin asil amacinin prizma ambalaj sekli markasina
tecavizin onlenmesi degil; isletmelerin ambalaji TLHF’ den temin etmelerinin
saglanmasi oldugu

ifade edilmistir.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 09.06.2022 tarih ve
28694 sayi ile intikal eden bagvuru Uzerine Rekabet Kurulunun (Kurul) 21.07.2022
tarinli toplantisinda, 22-33/533-M(1) say! ile dosya konusu iddialara yonelik olarak
4054 sayili Kanun’un 40. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 6narastirma yapilmasina
karar verilmigtir.

Yapilan énarastirma sonucunda hazirlanan 23.12.2022 tarih ve 2022-6-031/OA sayili
Onarastirma Raporu, Kurulun 29.12.2022 tarihli toplantisinda goriistilerek 22-57/904-
M sayi ile TLHF’nin 4054 sayili Kanun’'un 6. maddesini ihlal edip etmediginin tespiti
amaciyla 4054 sayili Kanun’'un 41. maddesi uyarinca sorusturma acgilmasina karar
verilmigtir.

12.01.2023 tarihinde 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca
TLHF’ye sorusturma acildigina dair bildirimde bulunulmus ve 30 gun iginde birinci
yazili savunmanin gonderilmesi talep edilmistir. TLHF’nin birinci yazili savunmasi
suresi icerisinde, 13.02.2023 tarih ve 35622 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.
Bununla birlikte TLHF’nin; birinci yazili savunma suresi igerisinde 10.02.2023 tarih ve
35569 sayili vekillikten cekilme dilekgesi ile 10.02.2023 tarih ve 35589 sayili
sorusturma tarafi sifatinin sona erdirilmesi talepli dilekgesi de Kurum kayitlarina intikal
etmigtir.
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Sorusturma kapsaminda TLHF ve Tetra Pak Paketleme Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi'nden (TETRAPAK TURKIYE) 24.02.2023 tarih ve 59402 ve 59409 sayilar;
11.04.2023 tarih ve 62554 sayi ile bilgi talep edilmistir. TLHF’ nin cevabi yazisi
20.03.2023 tarih ve 36705 say! ile, TETRAPAK TURKIYE'nin cevabi yazilariysa
24.03.2023 tarih ve 36874 sayi; 08.05.2023 tarih ve 38407 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal etmistir.

Sorusturma kapsaminda ayrica Turk Patent ve Marka Kurumu'ndan (TPMK)
14.03.2023 tarih ve 60537 sayi ile bilgi talebinde bulunulmustur. TPMK’nin cevabi
yazisi 08.05.2023 tarih ve 38404 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Takiben, TETRAPAK TURKIYE’nin sorusturma kapsamina dahil ediimesi ve TLHF’nin
sorusturma kapsamindan ¢ikariima talebine iliskin olarak 24.03.2023 tarih ve 2022-6-
031/BN-01 sayili Bilgi Notu hazirlanmistir. Kurul, 30.03.2023 tarih ve 23-16/290-M
sayili kararilyla TLHF’nin sorusturma kapsamindan cikarilma talebinin reddine ve
TETRAPAK TURKIYE’nin sorusturma kapsamina dahil edilmesine hiikmetmistir.

10.04.2023 tarihinde 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca
TETRAPAK TURKIYE’ye sorusturma agildigina dair bildirimde bulunulmusg ve 30 giin
icinde birinci yazii savunmanin gonderilmesi talep edilmigtir. TETRAPAK
TURKIYE’nin birinci yazili savunmasi siiresi igerisinde, 11.05.2023 tarih ve 38608 say!
ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Sorusturma kapsaminda ayrica; POSETSAN, Dimes Gida Sanayi ve Ticaret AS
(DIMES), Meysu Gida Sanayi ve Ticaret AS (MEYSU), Coca-Cola icecek AS (COCA
COLA), Sitas Sit Urlinleri AS (SUTAS), Yériikoglu Siit ve Uriinleri Sanayi Ticaret AS
(YORUKOGLU), Aroma Bursa Meyve Sulari ve Gida San. AS (AROMA), Tamek Gida
ve Konsantre San. Tic. AS (TAMEK), Pepsi Cola Servis ve Dagitim Ltd. Sti. (PEPSI),
Oguz icecek Gida Sanayi ve Ticaret AS (OGUZ GIDA), Ak Gida San. ve Tic. AS
(ICIM), Tat Gida San. AS (TAT GIDA), Konya Seker San. ve Tic. AS (TORKU), Pinar
Siit Mamulleri San. AS (PINAR SUT), Danone Tikvesli Gida ve icecek San. ve Tic. AS
(DANONE), Fomilk Bitkisel Gida Uretim AS (FOMILK) ve Panagro Tarim Hayvancilik
Gida Sanayi ve Tic. AS’den (TORKU SUT) 11.04.2023 tarihli yazilarla bilgi talep
edilmistir. Talep edilen bilgilere iligkin cevabi yazilar gesitli tarih ve sayilar ile Kurum
kayitlarina intikal etmigtir.

Sorusturma suresinin uzatilmasi talebini iceren 02.06.2023 tarih, 2022-6-031/BN-02
saylili Bilgi Notu Kurula sunulmus, Kurulun 07.06.2023 tarih ve 23-26/485-M sayili
karari ile 4054 sayili Kanunun 43. maddesi uyarinca sorusturmanin suresi, bitiminden
itibaren alti ay sure ile uzatiimigtir.

YurUtulen sorusturma gergevesinde sorusturma heyetince hazirlanan 29.12.2023 tarih
ve 2022-6-031/SR-01 sayili Sorusturma Raporu TLHF ve TETRAPAK TURKIYE
tarafindan 29.12.2023 tarihinde tebellug edilmistir. Taraflarin ikinci yazili savunmalari
Kurum kayitlarina 28.02.2024 tarih ve 49096 ile 49146 sayilarla yasal suresi icerisinde
intikal etmistir.

Takiben hazirlanan 28.03.2024 tarih ve 2022-6-031/EG-01 sayili Ek Yazili Gorus
taraflara teblig edilmis ve akabinde taraflarin Gglncu yazili savunmalari suresi iginde
Kurum kayitlarina girmistir.

4054 sayili Kanun'un 46. maddesi uyarinca s6zlu savunma toplantisi yapilmasi
hususu 04.06.2024 tarihli Kurul toplantisinda ele alinmis ve 24-25/595-M sayi ile s6zlu
savunma toplantisinin 23.07.2024 tarihinde yapilmasina karar verilmigtir. So6zlU
savunma toplantisi anilan tarihte gergeklestirilmistir.



(15) Ydrutulen sorusturmaya iliskin Rapor, Ek Gorus, toplanan deliller, yazili ve so6zli
savunmalar ve incelenen dosya muhteviyatina gore nihai karar tesis edilmistir.*

(16) H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Rapor ve Ek Géris'te;

Hakkinda sorusturma yuritilen TETRAPAK TURKIYE'nin, aseptik sivi gida
karton ambalaj dolum makineleri Uretimi ve satigi pazari ile aseptik sivi gida
karton ambalaj Uretimi ve satigi pazarinda hakim durumda oldugu,

Aseptik sivi gida dolum makineleri ile Tetra Prizma Aseptik ambalaji arasinda
baglama uygulamasi olmadigi; Tetra Prizma Aseptik ambalaj modelinin
2014/54843 ve 2022/119379 numaralari ile G¢ boyutlu marka olarak tescil
edilmesinden kaynakli olarak aseptik sivi gida karton ambalaj Uretimi ve satigi
pazarinda herhangi bir giris engeli olusmadigi ve POSETSAN’In pazardan
diglanmasinin s6z konusu olmadigi; bu gergcevede Tetra Prizma Aseptik Ug
boyutlu markasinin yasal maliki olan TLHF ve TETRAPAK TURKIYE tarafindan
4054 sayili Kanun’un 6. maddesi kapsaminda hakim durumun koétuye kullanildigi
yonunde bir ihlal tespit edilmedigi, dolayisiyla adi gegen tesebbuslere 4054 sayili
Kanun'un 16. maddesi g¢ercevesinde idari para cezasl uygulanmasina yer
olmadigu,

Bununla birlikte Tetra Prizma Aseptik ambalaja iligkin marka hakki nedeniyle
gelecekte olusabilecek rekabetci endiseler nedeniyle; (i) TETRAPAK TURKIYE

! Yapilan yeniden degerlendirme sonucunda 15.08.2024 tarih, 24-33/818-M sayili Kurul karariyla;
24-32/758-319 sayili Kurul kararinin “Karar” kisminda yer alan;

“29.12.2022 tarihli ve 22-57/904-M sayili ile 30.03.2023 tarihli ve 23-16/290-M sayili Kurul kararlari
uyarinca ydrttilen sorusturma ile ilgili olarak

1-

Tetra Pak Paketleme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.nin (TETRA PAK) tescil ettirdigi 3D aseptik
prizma sekil marka bagvurusu ve tasarim basvurusu ile birlikte degerlendirme asamasinda
bulunan diger 3D marka basvurularinin;

Tesebbdisiin ilgili tist ve alt pazarlarda hakim durumda bulunmasi,
3D sekil marka hakkinin, yenileme (creti 6denmesi halinde, stiresiz nitelik arz etmesi,

3D sekil marka hakkini haiz driniin ayirt edici ézelliginin nihai tiiketiciler bakimindan gecerli
olmamasi,

3D sekil marka hakki konusunun ve tasarim hakki konusunun, rakiplerin pazara girisini ve/veya
faaliyetlerini zorlastirma araci olarak kullaniimasi,

Gegmiste gesitli s6zlesme/uygulamalar yoluyla yaptigi ve bu nedenle uluslararasi alanda
rekabet oftoritelerinin yaptirmi ile kargilastigi baglama eylemlerini bu kez fiilen hayata
gecirmesine imkan tanimasi

nedenleriyle tekellesmeye tesebbls olarak degderlendirildigine, bu nedenle 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 6. maddesinin ihlal edildigine OYCOKLUGU ile,

2-

karar

Bu nedenle, Tetra Pak Paketleme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.ye ayni Kanun’un 16. maddesinin
tigtincl fikrasi ile Rekabeti Sinirlayici Anlasma Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun
Kétilye Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin Yénetmelik’in 5. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi uyarinca 2023 yili gayrisafi geliri (izerinden takdiren
%(.....) oraninda olmak iizere 130.889.523,70-TL idari para cezasi veriimesine OYCOKLUGU
ile,

TETRA PAK’in, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 30 giin icinde, 6769 Sayili Sinai Miilkiyet
Kanunu (SMK) geregince, 2014/54843 numarali marka hakkindan ve 2013/08197 numarali
tasarim hakkindan vazgegmesine, degerlendirme asamasindaki; “2022/119380, 2022/119373,
2022/119376” numarali diger 3D marka basvurularini geri cekmesine ve durumu Rekabet
Kurumu’na tevsik etmesine OYCOKLUGU ile

verilmistir.” ifadeleri bir bitin olarak isbu kararin “Sonu¢” kisminda yer aldigi sekliyle

degistirilmistir.
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tarafindan Kuruma aseptik sivi gida karton ambalaj Uretimi ve satisi pazarinda
Tetra Prizma Aseptik ambalajin kullanim oraninin iki yil arayla 10 yil boyunca
raporlanmasi, (i) TLHF tarafindan g boyutlu sekillere ait fikri mulkiyet haklarina
iligskin olarak TPMK’ye yapilan tum tescil bagvurularinin bagvuru tarihinde
Kurum’a da bildirilmesi,

- TPMK ve Kurum arasinda u¢ boyutlu sekillere iligkin marka ve tasarim
basvurularinin yarattigi rekabet¢i endiseler hususunda igbirligi protokolunin
gelistiriimesi konusunda Bagkanhga yetki veriimesi

hususlari ifade edilmistir.

I. INCELEME VE TESPITLER

I.1. Haklarinda Sorusturma Yiritiulen Tesebblisler
[.1.1. Tetra Laval Holding & Finance SA (TLHF)

TLHF, kiresel capta faaliyette bulunan ve uluslararasi bir sirketler grubu olan Tetra
Laval Grubu blnyesindedir. Tetra Laval, temelde yiyecek ve iceceklerin etkin bir
sekilde dretimi, paketlenmesi ve dagitimina yonelik teknolojilere odaklanmig Ug
endustri grubundan mutesekkildir: Tetra Pak, Sidel ve DelLaval. TLHF nin Turkiye,
isvec, ABD, Birlesik Krallik, Fransa ve ispanya gibi yiiz altmistan fazla llkeye satigi
bulunmaktadir. TLHF, Isvigre’de 1970 yilinda kurulmustur ve %(.....) oraninda hissesi
Tetra Laval International SA’ya (TLI) aittir.

1.1.2. Tetra Pak Paketleme Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (TETRAPAK
TURKIYE)

TLHF, Turkiye'deki operasyonel faaliyetlerini TETRAPAK TURKIYE araciligiyla
yiritmektedir. TETRAPAK TURKIYE, 1972 yilinda “Petas Plastik Endiistri ve Ticaret
AS” unvaniyla kurulmus olup diger gida urlnleri igcin ambalajlama ve isleme sistemleri
gelistirme, Uretim ve ticarilestirme isinin yani sira teknik hizmetler sunmaktadir.
TETRAPAK TURKIYE'nin, %(.....) oranindaki hissesi TLI'ya aittir.

1.2. Sektore iligkin Bilgiler

Sorusturma tarafi TETRAPAK TURKIYE, aseptik sivi gida dolum makineleri ile aseptik
sivi gida ambalaji tretimi ve satisi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Sivi gida dolum makineleri, sivi gidalari sabit hacme ve ylzeye ulasana kadar
ambalaja dolduran sistemlerdir. Aseptik ise zararli organizmalardan arindiriimig ortam
anlamina gelmektedir. Aseptik ambalajlama islemi, gidanin 1sil islem? uygulanarak
steril hale getiriimesi, steril ortamda sogutulmasi ve steril ambalajlara doldurulmasi
islemidir. islem, gida Uriininiin sterilizasyonundan ambalaja doldurulmasina kadar
kesintisiz olarak gergeklesir. Aseptik olarak ambalajlanan gida, herhangi bir sogutma
veya koruma iglemi yapiimaksizin ambalaj aciimadigi surece alti ay renk, tat, koku,
kivam, besin degeri gibi kalite 6zellikleri korunarak muhafaza edilebilir.3

Kullanilan isil islemden dolayi aseptik sivi gida dolum makineleri pastorize sivi gida
dolum makinelerinden ayrilmaktadir. Isil islem uygulamasi, mikroorganizmalarin aktive

2 Isil iglem hem paketin hem de igindeki gidanin nemli bir ortamda uzun siire boyunca yiiksek basinca
ve yilksek sicakliga maruz birakildigi bir kutuda sterilizasyon iglemidir. islem siiresi ve sicakligi hangi
gidanin sterilize edildigine bagl olarak degisiklik gdstermektedir. Ayni gida Urlnleri sterilize edilirken
islem siiresi ve sicakligi Ureticiye gore de degisiklik gostermektedir.

8 Milli Egitim Bakanhigi, (2021). Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midurligi, Gida Muhafaza ve
Ambalajlama Teknikleri, s. 133, Ankara.
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olmamasini ve enzimlerin engellenmesini saglamayi hedefleyerek, gidanin belirli bir
sure uygun sicakliga getiriimesi ve yeniden sogutulmasi prensibine dayanir. Gida
sanayisinde pastorizasyon ve sterilizasyon olmak Uzere iki tip 1sil iglem
kullaniimaktadir. Gidanin 100 °C’nin altindaki bir sicaklikta 1sil isleme tabi tutulmasina
pastorizasyon denirken, 100 °C’nin Uzerinde isil igsleme tabi tutulmasina sterilizasyon
denilmektedir. Pastdrizasyon yonteminde isiya dayanikli mikroorganizmalarin ve
sporlarinin  ortamda %1-10 arasinda kaldigi, sterilizasyon isleminde ise
mikroorganizmalarin sadece sporlari kaldidi i¢in, sterilizasyon yontemi ile paketlenen
gidalarin dayanma sureleri daha fazladir.* Bu nedenle bu iki ydontem birbirine ikame
kabul edilmemektedir.

Pastorize sivi gida dolum makineleri ile aseptik sivi gida dolum makineleri arasindaki
en temel fark, dolum ortaminin hijyen seviyesidir. Pastorize sivi gida dolum
makinelerinde steril olmayan bir sivi gida driind 80°C’nin Uzerinde 1sitiimakta ve bu
Isida steril olmayan bir ambalaja hijyenik bir dolum makinesi ile doldurulup
kapaklanmaktadir. Belli bir sterilizasyon siUresinden sonra kapakli ambalaj igindeki
urin ortam sicakhigina kadar sogutulmaktadir. Aseptik sivi gida dolum isleminde ise
sterilize edilmis gida malzemesi ve sterilize edilmis ambalaj malzemesi, yine steril bir
ortamda bir araya getirilir. Dogrudan Urin veya ambalaj ile temas eden makine
parcalari da steril bir ortamda tutulmaktadir. Aseptik kosullar saglandigindan gida
maddelerinin uzun slre dayanmasi ic¢in koruyucu kimyasal katki maddelerinin
kullanilmasina gerek olmamaktadir. ilaveten, aseptik sivi gida dolum makinelerinin
yatirrm maliyetleri, pastorize sivi gida dolum makinelerinin maliyetlerinden yuksektir.
Aseptik ambalajlama yuksek sterilizasyon sicakliklarina dayanamayan plastik
malzemelerin de kullaniimasini mumkdn kilmasi, kisa slrede sterilizasyonun
gerceklesmesi, besin kaybini azaltmasi, soguk zincir gerektirmeden gidaya uzun raf
omru saglamasi ve diger sistemlere gore daha az enerjiye gerek duymasi gibi
avantajlara sahiptir.®

Aseptik sivi gida dolum makineleri kullanilan ambalajin materyaline goére de
ayrilmaktadir. Zira bu makineler ile yalnizca bir tur materyale dolum yapilabilmektedir.
Ornegin; plastik dolum makineleri yalnizca plastik dolumu yapabilmekte, karton,
teneke veya cam dolduramamaktadir. Aseptik Urunler i¢in kullanilan ambalajlar 6zeldir.
Farkli firmalarin farkli dolum teknolojileri ile Uretilmis hatlari arasinda ayni ambalaj
kullanilamamakta, ambalajin makineye 0zel uretiimesi gerekmektedir. Yine ayni
sekilde aseptik dolum makinesi doldurmak igin ayarlandigr ambalaj sekli ve boyutuna
gére dolum yapabilmektedir. Ornegin, 250 ml brik karton ambalaj doldurmak igin
yapilandirilan bir makine, degisiklik yapilmadik¢a, ancak bu ambalaja dolum
yapabilmektedir.

Aseptik ambalajlama tekniginde degisik nitelikte plastikler, cam, teneke, aliminyum ve
karton malzemeler kullanilabilmektedir. En yaygin kullanima sahip aseptik ambalaj
malzemesi ise karton bazli aseptik ambalajlardir. Aseptik ambalajlar ve aseptik dolum;
sut ve diger sivi sut uranleri, meyve sulari, alkolstz icecekler, ¢orba vb. sivi gidalarin
ambalajlamasinda kullaniimaktadir. Ambalaj seciminde ambalajlanacak sivi, hedef
musgteri kitlesi, pazardaki tercihler gibi birgok unsur etkili olmaktadir.

4a.g.e., s. 22-23. .
5 Milli Egitim Bakanhgi, (2021). Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudirltigi, Gida Isleme Makineleri,
s.120, Ankara.
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1.3. ilgili Pazarlar
1.3.1. ilgili Uriin Pazan

Sektore iligkin bilgiler bolimunde yer verildigi Gzere kullanim amaci ve sonuglari farkh
olan aseptik paketleme ve aseptik olmayan paketleme birbirine ikame edilebilir
paketleme yontemleri degildir. Ayni sekilde sivi gida doldurmak icin kullanilan
ambalajlar da oncelikle aseptik olan ve olmayan seklinde ayrildiktan sonra aseptik sivi
gida ambalaj turleri kendi iginde Uretildikleri materyale goére (pet, karton, cam,
aliminyum vb.) ve makinenin doldurabildigi ambalaj sekline gore pek ¢ok ayrima tabi
tutulabilmektedir.

TETRAPAK TURKIYE tarafindan Tetra Pak ambalaj Grinlerinin son kullanicilar
nezdinde ayirt ediciliginin olup olmadidina ve urlnlerin nihai tlketiciler tarafindan
bilinilirligine iliskin yapilan agiklamalarda,

- Yapilan arastirmaya gore tuketicilerin sivi gida ambalajlarini birgok farkl etken
bazinda ayirt ettigi ve bunlara goére segim yaptigi,

- Fiyat, ambalaj acilisi, depolama, dokme, sekil, geri donustlirme imkani, raf d6mrd,
saglik algisi, Uretici ve benzeri unsurlarin tuketici segiminde etkili oldugu,

- Tuketicilerin sivi gida Urinunu yalnizca Tetra Pak ambalaji ile ambalajlanmig
olmasi nedeniyle tercih etmedikleri sonucuna varildigi,

- Farkh degigkenlere bagli olarak karton ambalajlarin diger ambalajlara kiyasla
daha yuksek, daha duslk ya da yakin puanlar elde edebildigi

hususlar belirtiimektedir. Sorusturma kapsaminda elde edilen bilgiler dikkate
alindiginda, her bir ambalaj ¢esidi bakimindan sivi gida dolumu yapan tesebbuslerin
ve tuketici tercihlerinin degistigi; 6rnegin, tlketicilerin geri dontisim acisindan plastik
yerine karton ambalaji, tekrar kullanilabilirlik agisindan cam siseleri, tasinabilirlik ve
dayaniklihk bakimindan ise plastik ve metal kutulari tercih edebildikleri
degerlendiriimektedir. Sivi gida dolumu yapan tesebbusler i¢in de Uriin bazinda tercih
edilen ambalajlarin degisim gosterdigi, bu kapsamda meyve sularinda metal, karton,
cam veya plastik ambalajlarin; sutler icin ise genellikle karton kutularin tercih edildigi,
aseptik ambalajlama yonteminin UHT® sitlerin ambalajlanmasinda yogun olarak tercih
edildigi gorulmektedir.

Aseptik sivi gida ambalaji kullanan tesebbusler bakimindan 6zellikle fiyat, kullanilan
malzemenin agirhgi, kullanim ve tutus kolayligi, depolama ve nakliye maliyetleri,
cevresel etki ve geri donusum kabiliyetleri, tuketici tercihleri ve beklentileri, pazar
trendleri, doldurulacak arunun niteligi gibi hususlarin ambalaj tercihlerinde etkili oldugu
gorulmektedir. Bunlara ek olarak ambalaj malzemesinin tedarik suresi ve sahip olunan
paketleme makinesinin parkurunun da ambalaj segiminde etkili oldugu ifade
edilmektedir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda sivi gida dolumunda kullanilan cam,
plastik, metal ve karton ambalaj malzemelerinin hem talep hem de arz bakimindan
birbirinden ayrismasi, yani sira sivi gida dolumu gergeklestirilecek makineye gore ilgili
materyalin farklilasmasi ve sikayetin aseptik karton ambalajin bir tart olan prizma
ambalaj hakkinda olmasi goz onunde bulundurularak, dosya kapsaminda aseptik
karton ambalajlar ve aseptik karton sivi gida dolum makinelerine yogunlasiimistir.

Sorusturmaya dayanak teskil eden sikayetin ana konusunu, TETRAPAK TURKIYE
tarafindan satisi gergeklestirilen aseptik sivi gida dolum makineleri ve aseptik prizma

6 Ultra High Temperature (Ultra Yiksek Ist).
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karton ambalajlar arasinda baglama uygulamasi yapildigi iddiasi olusturmaktadir. Bu
cercevede aseptik karton ambalaj turleri (prizma, brik, leaf vb.) arasindaki ikame
iligkisinin degerlendiriimesi gerekmektedir. Esasen aseptik karton ambalajlar sivi
gidayi korumak ve raf dmdarlerini uzatmak igin tasarlanmis alti katmanli bir malzemedir.
Ambalaj disaridan igeriye dogru sirasiyla, neme karsi koruyucu polietilen,
saglamlastirici ve guclendirici karton, yapistirici polietilen, oksijen, koku ve 1s1gi
engelleyen aseptik aluminyum folyo, yapistirici polietilen ve sivi tutucu polietilen
tabakalarindan olugsmaktadir. Bu yapi sayesinde aseptik karton ambalajlara
mikroorganizma, gaz vya da buharin sizmasini Onleyecek bir 0Ozellik
kazandiriimaktadir.’

Aseptik karton ambalajlar; meyve suyu, sit, krema, sos (domates puresi vb.) gibi
urunlerin paketlenmesinde kullaniimaktadir. Krema ve soslarin paketlenmesinde 200
ml hacimli “brick base” ambalaj; stit ve meyve suyu paketlenmesinde ise 200, 500 ve
1000 ml hacimli “brick”, “gemina”, “prizma”, “stelo” gibi ¢esitli sekillerdeki aseptik karton
ambalajlarin tercih edildigi gériilmektedir.2 Bu kapsamda TETRAPAK TURKIYE nin
aseptik sivi gida dolumunda kullanilan cesitli karton ambalaj sekilleri asagida

verilmektedir:
Sekil-1: TETRAPAK TURKIYE’nin Ambalaj Cesitlerinden Bazilari

Tetra Brik Aseptic Tetra Stelo Aseptic Tetra Prisma Aseptic
Tetra Brik Aseptic Tetra Brik Aseptic Tetra Brik Aseptic Tetra Stelo Aseptic Tetra Prisma Aseptic
Base Square Edge and Ultra Edge Edge Square

)

|
%
Z
N
500ml 500ml 500ml 500ml 500m| 750ml
1000ml 1000ml 1000ml 1000m| 1000ml 1000ml

Kaynak: Cevabi Yazi

Bu cercevede, sektérde ambalaj alimi yapan tesebblsler acisindan ambalaj
cesitlerinin islevleri bakimindan ikame oldugu; hangi ambalaj ¢esidinin kullanilacaginin
belirlenmesinde piyasa talepleri, musteri portféyl, maliyetler ve kullanim alani gibi
kriterlere bakildigl, aseptik karton ambalaj sekillerindeki estetik farklhihklarin bir
pazarlama stratejisi oldugu, ambalajlarin islevi, koruyuculugu gibi 6zellikleri arasinda
bir fark bulunmadigi ve farkli sekil ve hacimlere sahip olabilen aseptik karton
ambalajlarin yukarida yer verilen alti katmanli malzemeden olustuklari ve temelde
arinun raf omrunu uzatma islevini yerine getirdikleri degerlendiriimektedir. Bu
cercevede aseptik karton ambalaj Urunlerinin gekil bakimindan birbirlerine ikame
olduklari degerlendiriimektedir.

Aseptik sivi gida makineleri dolum yapacaklari karton ambalajin sekline, taban
Ol¢Usune ve hacmine gore ayrilmaktadir. Sektorde sivi gida dolumu yapan tesebbusler
tarafindan da makineye uygun ambalaj tercih edilmesinin gerektigi, makine tdrlerinin
birbirinin yerine kullanilamadigi; ancak makinelerin gesitli yollarla mekanik ve yazilim

" Et ve Sit Kurumu, [https://www.esk.gov.tr/], Erigim Tarihi: 06.11.2023
8 TETRAPAK TURKIYE tarafindan génderilen belgeler ve market raflarinda dosya kapsaminda yapilan
arastirma.
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modifikasyonlari neticesinde oldukg¢a yluksek maliyetlere katlanarak farkh sekil ve
boyutta ambalaj doldurabilir hale gelebilecegi ifade edilmistir. Sivi gida dolumu yapan
tesebbuslerin ¢ogu bu degisimleri yapmanin maliyetli oldugunu ve ¢ok tercih
edilmedigini belirtirken, (.....) ve (.....) tarafindan piyasa talebine bagli olarak
makinelerinde bu tlr degisiklikler gerceklestirildigi ifade edilmektedir.

Sorusturma tarafi TETRAPAK TURKIYE nin (retimini yapti§i aseptik dolum makineleri
acisindan bakildiginda; Tetra Pak’in Tetra Pak A1, Tetra Pak A3/CompactFlex, Tetra
Pak A3/Speed, Tetra Pak A3/Flex, Tetra Pak E3/CompactFlex, Tetra Pak E3/Speed
ve Tetra Pak E3/Flex olmak Uzere birden fazla makine ¢esidi Urettigi gorliimektedir.
TETRAPAK TURKIYE tarafindan bahse konu makinelerin yapilandiriima tercinhlerine
gore birden fazla ¢esitte ambalaji dolduracak sekilde ayarlanabilecegi; bu ¢ergevede
Tetra Pak A3/CompactFlex’in hem brik hem de prizma karton ambalaji dolduracak
sekilde yapilandirilabildigi, ancak makinelerin bir ambalaj tirinu doldurmak Uzere
yapilandirildiktan sonra doldurulacak ambalaj tiri ve boyutu degistiriimek istenirse
bunun i¢cin makineye Quick Change Kiti (QC) ya da Hacim Degisim Kiti (HDK) denilen
kitlerin eklenmesi gerektigi ifade edilmektedir. Bahse konu kitler makinenin orijinal
yapilandiriimasinin pargasi olarak talep edilebilecegi gibi makineye sonradan da
eklenebilmektedir. TETRAPAK TURKIYE tarafindan miusterilerinin  yaklagik
%(.....)'inin bu kitlerden talep ettikleri belirtimektedir.

Yukarida yer verilen aciklamalar ile sorusturma taraflari TLHF ve TETRAPAK
TURKIYE ile sikayetcinin faaliyetleri géz éniine alindiginda, makinelerin doldurabildigi
ambalaj sekline gore bir ayrima gidilmesine gerek olmadigi, dosya kapsaminda
“aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makinesi (iretimi ve satis| pazari” ve “aseptik
sivi gida karton ambalaj lretimi ve satigi pazari’nin ilgili Urin pazarlari olarak
belirlenebilecedi sonucuna variimigtir.

1.3.2. ilgili Cografi Pazar

Sorusturmaya taraf olan TETRAPAK TURKIYEnin sikdyete konu faaliyetleri,
Tarkiye'de satisa sundugu aseptik sivi gida dolum makineleri ve ambalaj gesitlerine
iliskin oldugundan, dosya kapsaminda ilgili cografi pazar “TUrkiye” olarak belirlenmistir.

|.4. Dosya Kapsaminda Elde Edilen Belgeler®1°

1.4.1. Yerinde incelemede Elde Edilen Bilgi ve Belgeler'!
Bulgu-1:

TETRAPAK TURKIYE Miusteri Direktdrii (.....) tarafindan (.....) adres listesi,
TETRAPAK TURKIYE Satis Midurleri (.....) ve (.....) ile TETRAPAK TURKIYE Mdsteri
Direktorleri (.....) ve (.....)a gdnderilen, bilgi kisminda TETRAPAK TURKIYE Mudiiri
(.....), TETRAPAK TURKIYE Halkla iligkiler Direktori (.....) ve TETRAPAK TURKIYE
Hukuk Danismani (.....)'in bulundugu “Tetra Prisma Aseptic Package Patent Case —
Q&A Reactive Customer Communication” konulu, 07.07.2021 tarihli e-posta ve ekinde
su ifadeler yer almaktadir:

9 Bulgu iceriklerine yer verilirken ilgili raporda yer alan bulgu numaralandirmasina sadik kalinmistir.

10 Belgelerdeki ifadeler, belgelerin aslina sadik kalmak amaciyla herhangi bir diizeltme yapilmaksizin
ayni sekliyle alinmigtir.

11 Karar metninde terciimesi yer alan yazismalarin asillarina dipnotlarda yer verilmistir.



(.....) (TETRAPAK TURKIYE)12:

“Degerli Arkadaslar,

Litfen hem sirket i¢i bilgi almak hem de mdisterilerle paylasmak amaciyla kullaniimak
lizere ekteki Soru&Cevap dbkiimanina bakiniz.

Ayrica (marka hakki ihlallerine) tepki vermek icin kullaniimak (izere onaylanmig bir
Miigteri Mektup formatimizin oldugunu liitfen géz 6niinde bulundurunuz. Eger béyle bir
yazili dokiiman paylasma gerekliligi hissederseniz liitfen ihtiya¢c hakkinda bizi
bilgilendirin, buna uygun olarak karar alinacaktir.

Saygilarimla,

EKIi: TetraPak_Prizma_SC_Onaylanmis_060721
“Soru — Cevap
Sirket i¢i kullanim — reaktif mdsteri iletisimi icin
Tetra Prizma® Aseptik Ambalaj
(... TICARI SIR.....)
Bolim 1

1. Bu lireticiler tarafindan (iretilmis hangi lriinlerin Tetra Pak ambalaj sekilleriyle es deger

oldugu iddia edilmistir?
Cevap: (.....TICARI SIR.....).

12 “Tetra Prisma Aseptic Package Patent Case - Q&A Reactive Customer Communication
Dear All,
Pls find attached Q&A Document to be used both for the benefit of getting informed internally and shared
with customers as info reactively.
Pls also note that we have an approved Customer Letter format, again to be used reactively. So, if you
feel necessary to share such a written document, kindly pls inform us on the need and decision will be
made accordingly.
KRgds,
(o)’
EKI: TetraPak_Prisma_QA_Approved 060721
"Q&A
For internal use — reactive customer communication
Tetra Prisma® Aseptic Package
(....TICARI SIR.....)
Part |
1. Which Tetra Pak packaging shape is claimed to be identical to the ones produced by these
manufacturers?
(... TICARI SIR.....).
2. What similarities are there between Tetra Pak Prisma Package and the ones produced by these
manufacturers? Are their specifications identical?
(... TICARI SIR.....).
3. Does Tetra Pak hold the intellectual property rights of this shape? If so, when do they expire in
Turkey?
(....TICARI SIR.....).
4. When were the warnings instigated?
(....TICARI SIR.....).
5. Who are these manufacturers? And what risks do their operations involve for the Tetra Pak
brand? In other words, how do they aggrieve Tetra Pak?
(... TICARI SIR.....).
6. What is the legal basis of Tetra Pak’s opposition?
.....TICARI SIR.....).
art 1l
1. What is the scope of Tetra Pak’s request from these manufacturers?
e (....TICARI SIR.....).
2. Will Tetra Pak file a lawsuit against the brands/customers using these products on the basis of
intellectual property rights?
(... TICARI SIR.....)
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2. Bu dreticiler tarafindan (retilen (riinlerle Tetra Prizma® Aseptik Ambalaj arasinda ne tiir
benzerlikler bulunmaktadir? Bunlarin 6zellikleri 6zdes midir?
Cevap: (.....TICARI SIR......).

3. Tetra Pak bu seklin fikri miilkiyet haklarina sahip midir? EJer sahipse, Tiirkiye'de bunun
stiresi ne zaman dolmaktadir?
Cevap: (.....TICARI SIR.....).

4. |htarlar ne zaman cekildi?
Cevap: (.....TICARI SIR.....).

5. Yukarida bahsedilen dreticiler kimler? Bu dreticilerin faaliyetleri Tetra Pak markasi
bakimindan hangi riskleri tasimaktadir? Bagka bir deyisle Tetra Pak nasil magdur
edilmektedir?
Cevap: (.....TICARI SIR.....).

6. Tetra Pak’in itirazlarinin hukuki zemini nedir?
(....TICARI SIR.....)
Bolim 2

1. Tetra Pak’in bu (reticilerden talep ettiklerinin kapsami nedir?
(....TICARI SIR.....).

2. Tetra Pak bu drtinleri kullanan marka ve mlisterilere fikri miilkiyet haklarina dayanan bir
dava agacak mi?

(....TICARI SIR.....)
Bulgu-2:

(.....) caligani (.....) tarafindan 07.04.2022 tarihinde TETRAPAK TURKIYE Satis
Madard (.....)a gonderilen “(.....) Prizma Ambalaj Goérselli Marka Tescilleri Geri
Cekilmesi Hk” konulu e-posta yazismasina asagida yer verilmigtir:

(... (.0

“(.....) merhaba,

iletmis oldugunuz marka tescillerindeki prizma ambalaj gérseli (.....) driiniinde mevcut

prizma gérselli tescil geri ¢ekilmis, ekli bagvuru formunda yer alan gérsel ile basvuru

revize edilmistir.”

(.....) (TETRAPAK TURKIYE):

“(--...) Merhaba,

Isbirliginiz ve hizli aksiyonunuz igin tesekkdirlerimizi sunuyoruz”

Bulgu-3:

TETRAPAK TURKIYE Satis Miidurt (.....) tarafindan 07.04.2022 tarihinde TLHF Ticari
Marka Direktorii (.....)'ya gdnderilen, bilgi kisminda TETRAPAK TURKIYE Mudiirii
(.....), TETRAPAK TURKIYE Hukuk Danigmani (.....) ve TLHF Hukuk Danigsmani
(.....)'nin yer aldig1 “Re: Turkey Trademark Application with Our Tetra Prisma Shape
Filed by (.....)" konulu e-posta yazismasina asagida yer verilmistir:

(.....) (TETRAPAK TURKIYE)®:

“Sevgili (.....),

(.....) ricamiz lizerine basvurularini geri gekmeleri hususunda beni bilgilendirdi. ligili geri
cekme bildirimi ve marka kaydinin yeni bagvuru formu ektedir. Dokimanlar Tiirkge,
ancak bizim TPA1000Sq ambalajimizin  kabul edilebilir  bir illistrasyona
dondstiirdldiigiind kanitliyor.

13 “Dear (.....),

(.....) has informed me about their withdrawal action upon our request. Related withdrawal declaration
and re-application of brand registration forms are in the attachments. Documents are in Turkish, but
they proof the transformation of our the TPA1000Sq package image to an acceptable illustration.”
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(....TICARI SIR.....)

Bulgu-4:

TETRAPAK TURKIYE Satis Mudiri (.....), TLHF Ticari Marka Direktéri (.....),
TETRAPAK TURKIYE Mudiiri (.....), TLHF Misteri Direktord (.....) TURKIYE Misteri
Direktora (.....) ve TLHF Satis Yetkilisi (.....) arasinda gegen ve bilgi kisminda
TETRAPAK TURKIYE Satis Midiri (.....), TETRAPAK TURKIYE Hukuk Danigsmani
(.....), TLHF Hukuk Danigmanlari (.....) ve (.....)'in yer aldigi 27.04.2022-24.05.2022
tarinli “3rd Party TPA330Sq PM Test Production in (.....)" konulu e-posta
yazigmalarinda su ifadeler yer almaktadir:

(.....) (TETRAPAK TURKIYE)*:

“Sevgili (.....),

Yakin zamanda misteri (.....) blinyesinde ydirtitiilen bir (.....) ambalaj malzemesi testi

hakkinda bilgi aldik. Uretici (.....) (Tiirkiye). Sizlere bilgi verirken bu testin hukuki

dayanadi hakkinda da bilgi sahibi olmak isterim.

Saygilarimla”

(.....) (TLHF):

“Sevgili (.....),

Bu talinsiz gelismeyi bana bildirdigin icin tesekkdiir ederim.

(.....) bu test igin yasal bir dayanadi olmadigi ve taklit TPAY¥ ambalaj iretimi ve

tanitiminin fikri miilkiyet haklarimizi ihlal ettigi goriistindeyiz. Hatirlayacaginiz lizere su

anda (.....) ((.....) olarak da bilinmektedir) aleyhine TPA ambalajinin 1 litrelik

imitasyonunu  (.....) igin drettigi ve bu ambalaji (.....)'e tedarik ettigi icin dava

stirecindeyiz. Ilk derece mahkemesi (Ankara Fikri ve Sinai Haklar Mahkemesi) bu yilin

baslarinda (.....) igin talep ettigimiz ihtiyati tedbiri reddetti ve biz de alt derece

14 “Dear (.....),

We have been informed about a (.....) packaging material test run in customer (.....) recently. Producer
is (.....) (Turkey). While informing you, | would like to have information about the legal basis of this trial.
Kind regards,”

15 “Dear (.....),

Thank you for letting me know about this unfortunate development.

It is our position that (.....) does not have a legal basis for this trial, and that its production and promotion
of the imitation TPA packaging is an infringement of our IP rights. As you may recall, we are currently
involved in litigation against (.....) (also known as (.....)) due to its production (.....) of 1-liter imitation
TPA packaging, as well as its supply of this packaging to (.....). The first-instance court (the Ankara IP
Court) has ruled against our request for a preliminary injunction against (.....) earlier this year, and we
have appealed that decision to the Regional Court of Appeal on the basis that the lower court’s ruling
was issued improperly (to cover up an error by the court’s clerk), was not in compliance with the court’s
own procedure, and failed to evaluate properly all the evidence and arguments in the case. We have
asked the Court of Appeal to vacate the lower court’s judgment, analyze the merits of the case, and
issue an injunction against (.....).

It is important to note that our trademark registration for the TPA shape in Turkey remains in force, and
that the lower court’s decision did not declare our rights in that shape invalid or unenforceable. Instead,
the decision narrowly stated that there was insufficient evidence to issue an injunction against (.....)
(.....) inthose particular circumstances. The lower court decision thus should not be interpreted broadly
as a court’s approval for (.....) or any NSS company in Turkey to reproduce the Tetra Prisma shape.
Please let me know if you have any questions or if | can provide any additional information. Happy to
set up a brief call to discuss

Best regards,”

16 Tetra Prisma Aseptik anlamina gelmektedir.



mahkemesinin kararinin uygunsuz verildigi (mahkeme katibi tarafindan yapilan bir hatayi
Ortbas etmek), kararin mahkemenin kendi usuliine uygun olmadigi ve davadaki tim
delilleri ve iddialari gerektigi gibi degerlendirmedigi gerekcesiyle Boélge Istinaf
Mahkemesi’ne bu karari temyiz ettik. Mahkemeden alt derece mahkemesinin kararini
bozmasini, davayi esastan incelemesini ve (.....) hakkinda tedbir karari vermesini
istedik.

Tlrkiye'de TPA sekli icin ticari marka tescilimizin ydiriirliikte oldugunu ve alt derece
mahkemesinin kararinin bu sekle iliskin haklarimizi gecgersiz veya uygulanamaz
kilmadigini not etmek 6nem teskil etmektedir. Aksine, karar dar bir sekilde bu 6zel
kosullar altinda (.....)’e karsi ihtiyati tedbir karari vermek igin yeterli kanit olmadigini
belirtmistir. Bu nedenle, alt mahkeme karari, mahkemenin (.....) veya Tiirkiye'deki
herhangi bir NSS*’ sirketinin TPA seklini yeniden iiretmesine verdidi onay gibi genis bir
sekilde yorumlanmamalidir.

Herhangi bir sorunuz veya saglayabilecegim ek bilgi olursa liitfen bana bildirin. Tartismak
icin kisa bir gériisme ayarlamaktan mutluluk duyariz!”

(.....) (TETRAPAK TURKIYE)':

“Sevgili (.....),

Bilgilendirme igin tegekklirler. Bence mimkiinse mahkeme slrecini de elimizden
geldigince zorlamamiz gerekiyor. (.....) igin yeni bir denemenin varligini 6grendim,

— (.....)'min, bu talihsiz mahkeme kararina dayanarak (.....)'in Tirkiye'de artik fikri
muilkiyet hakkina sahip olmadigini disinddikleri igin (.....)'ten (.....) satin almayi kabul
ettigi séylentisini (.....)’nin Tirkiye CEO’su, gériismemizde bir nevi dogrulad.

Bize piyasadaki ambalaj malzemesi kitligi sirasinda (.....)'nin pazar payr kazanmak igin,
(.....)"In (.....) dretimi igin sahip oldugu mevcut tim kapasitesini yiiklenmek lizere (.....)
ile anlasma yaptigi s6ylenmisken, (.....)'nin Mayis 2022'de (.....)'ten (.....) almaya karar
verdigine dair piyasadan aldigimiz bilgilerin dogrulugundan eminiz.

Béyle bir durumda bu tir bilgilerin saglam bir teyidini alir almaz, ne yapacagimizi
belirlemek icin telefonla gbriismeyi 6neriyorum.”

(.....) (TLHF):

“Merhaba (.....) ve (.....)

(.....) ile ilgili olarak paylastiginiz bilgiler cok endise verici 29 Nisan Cuma gtinii (.....) ile
bir toplantim vardi ve Tiirkiye'de TPA 1L (izerindeki fikri mlilkiyet haklarimizin hala
ylrdrliikte oldugunu ve davayi istinafa gétirdiiklerini yineledim. Ayrica (.....), (.....) 'ten

17 Sistem Disi Tedarikgi anlamina gelmektedir.

18 “Dear (.....),

Thank you for info. | think, if possible, we need to enforce the court process as much as we can as on
top of new trial for (.....), we were told that (.....) is agreeing to buy (.....) from (.....) based on such a
poor court decision as they feel that Tetra Pak does not have anymore IP right in Turkey that was kind
of confirm during my meeting with CEO of (.....) Turkey.

We are double ensuring that info we received from market is correct, and that (.....) has decided to buy
(.....) from (.....) in May 2022, while we were told that (.....) got full agreement with (.....) to load all
available capacity of (.....) for (.....) production to gain MS during shortage of PM on the market.

I would suggest as soon as we got a solid confirmation of such info, we will need to get a call to align
our position in such situation.

BR—(.....)”

¥ “Hi(.....)and (.....),

With respect to (.....) the info you are sharing is very concerning | had a meeting with (.....) on Friday
(April 29) and reiterated that in Turley that our IP rights on TPA 1L were still in effect and they we were
appealing the court case. Further (.....) told me that were not going to buy any packaging materials from
(.....). They stated they believed our IP rights were valid and they didn’t want to become a party to any
infringement cases. This came direct from the Managing Director of (.....). Can you please validate
your info? Happy to have a call this week to discuss further.

Regards,



herhangi bir ambalaj malzemesi almayacadgini séyledi. Fikri miilkiyet haklarimizin gegerli
olduguna inandiklarini ve herhangi bir ihlal olayina taraf olmak istemediklerini belirttiler.
Bu dogrudan (.....) Genel Mdliriinden geldi. Liitfen bilgilerinizi dogrular misiniz? Daha
fazlasini konugmak igin bu hafta bir telefon gbriismesi yapmaktan mutlu olurum.”

(.....) (TETRAPAK TURKIYE) %:

“Sevgili (.....),

Desteginiz igin tesekkdirler.

Aldigimiz bilgi, dogrudan (.....)ten (.....) satin alan (.....) tedarik direktériinden geldi.
Bununla birlikte, (.....), BM ile de zorlukla karsi karsiya kalirlarsa, bir bahane yaratmak
icin (.....)'e yalan s6ylemis olabilir.

Her haliikarda (.....)'ten TPA 1Sq aldiysa rafta gérmemiz an meselesi. (.....) CEO'su ve
tiim tedarik ekibiyle bu konuyu burada ¢ok net bir sekilde konustugumuz gibi, umarim
yapmamiglardir.

Sevgili (.....),

(.....)'in agresif bir sekilde fikri miilkiyet hakkimiza saygisizlik etmeye devam ettigini géz
oninde bulundurarak, Tirkiye'de haklarimizi savunmak igin bu davaya 6ncelik vermenizi
rica ederim. TPA (.....)'den sonra ne olacak? : TPA 500Sq ? veya TBA 11 ..?

Bunu durdurmaliyiz, liitfen!”

(.....) (TETRAPAK TURKIYE)

“Sayin Beyler ve Hanimlar,

Duin bir (.....) meslektasimla konustum ve alternatif bir tedarikgiden (.....) Sq alacaklarini
onayladi. Konstantin'in de belirttigi gibi, (.....)'vi raflarda goérdigimiizde bu bilgiyi
dogrulayabilecediz ve Tlirkiye'de fikri miilkiyet haklarimizi korumak icin acilen harekete
gecmemiz gerekiyor.”

(.....) (TLHF) 22

20 “Dear (.....),
Thanks for support from your side.

The info we received came directly from (.....) Supply Dir, who is buying (.....) from (.....).

However, (.....) might just simply lie to (.....) to create an excuse if they faced the challenge with BM
too.

In any case it is just matter of time and if (.....) has bought (.....) from (.....) we will see it on shelf. |

truly hope they did not, as we discussed with (..... ) CEO and all supply team this topic very precisely
here.

Considering that (..... ) aggressively continue disrespect our IP right, i would kindly ask you to give a

priority for this case to defend our right here in Turkey, as after (..... ), will be what? : TPA 500Sq ? or
TBA 1l Edge..?
We need to stop this, pls!

Best Regards, (.....)”

21 “Dear All,

Yesterday, | have talked to a (..... ) colleague and he has confirmed that they are going to buy
(.....)from an alternative supplier. As (.....) mentioned, we will be able to validate this info when we
see (.....) from (.....) on the shelves and we urgently need to take action to protect our IP rights in

Turkey.
Kind Regards,
(.....)”
2 “Hi(.....),

Yesterday evening (.....) and | had a discussion with the President and MD of (.....) Cross Enterprise
Procurement Group in Atlanta, and we highlighted this issue (and that we would clearly protect our IPRs.
My understanding was that they would not pursue this, but maybe a gap in communication. As soon as
(.....) is online, he will comment — and escalate if needed.

Brgds/(.....)”



“Merhaba (.....),

Diin aksam (.....) ve ben, Atlanta'daki (.....) Kurumlar Arasi Tedarik Grubu Bagkani ve
Genel Midiirti ile bir gériisme yaptik. ve bu konuyu (ve fikri miilkiyet haklarimizi agik¢a
koruyacagimizi) vurguladik. Anladigim kadariyla bunun pesine dlismeyeceklerdi, belki
iletisimde bir kopukluk oldu. (.....) g¢evrimigi olur olmaz yorum yapacak ve gerekirse
durumu iletecektir.”

(.....) (TETRAPAK TURKIYE) %:

“Sevgili (.....) ve diger herkes

“Bilgiler icin tesekkiir ederiz. Tetra Pak’in haklarini korumak igin yasal aksiyonlarimizi
almamiz gerektigini gbriiyorum. Su anda (.....)'Iin (.....)"yi test ettigini gbriiyorum ve
siradakinin (.....) olacagi séyleniyor.

(.....) basladigindan beri ana mlisterisi olan (.....)'in sahibi ve CEO'su ile Persembe
glni bir toplanti yapacadim ve daha fazla bilgi almaya c¢alisacagim.

Sevgili (.....),

Bunun olmasini énlemek icin hukuki herhangi bir islem yapilabilir mi? Sonraki mahkeme
oturumlarini hizlandirmak gibi..ve/veya?”

(.....) (TLHF) 2%

“Sevgili (.....) ve digerleri

(.....)'e ek baski uygulama segenekleri konusunda Tlirkiye'deki sirket digi
danigsmanimizia ¢caligiyorum ve hangi adimlarin uygulanabilecegini belirler belirlemez bir
glincelleme saglayacagim”

(.....) (TLHF):

“Herkese merhaba

(.....) belirttigi gibi—diin (.....)'den (.....) (Genel Mtid(ir) ve (.....) (Baskan) ile bir toplanti
yaptik. (.....) fikri miilkiyet ihlallerine neden olabilecek sistem disi tedarikgilerden
herhangi bir ambalaj malzemesi siparisi vermemesini tavsiye ettiklerini agikca belirttiler.
Bugiin (.....) arayacagim ve (.....) bir sistem disi tedarikgiden (.....) satin almayi
planladidinin bize bildirildigini iletecegim.

Ayrica, (.....) (.....)'in korumali bir format oldugunu hatirlatan, bilgilendirici ve tehdit
icermeyen bir mektup géndermeyi énerebilir miyim? (.....), (.....) ve (.....) litfen bunun
lizerine dlstiniip geri bildirimde bulunur musunuz?”

2 “Dear (.....) and all

Thank you for aligning information. | see we really need to enforce our legal activities to protect Tetra
Pak rights. | see that (.....) is testing now (.....), and it is said that next is going to be (.....) Sq.

| will have a meeting with the owner and CEO of (.....), who is main customer for (.....) since it is started,
on Thursday and will try to find more information.

Dear (.....).
Is any action possible from our LA to prevent this happening? Accelerate next court sessions..and/or?
BR—(.....) "

24 “Dear (.....) and all,

| am working with our outside counsel in Turkey on options for putting additional pressure on (..... ), and
will provide an update as soon as we have determined what steps are available to us.

Best regards,

”

As stated by (.....) — we did have a meeting with (.....) (MD) and (.....) (President) of (.....)
yesterday. They explicitly stated they have advised (.....) not to order any PM from NSS that could
cause IP violations.

I will call (.....) today and notify him that we have been informed that (.....) is planning to make purchases
of (.....) from a NSS supplier.

Also — may | suggest send an informative and non-threatening letter to (.....) reminding them that (.....)
is a protected format? (.....) and (.....) can you please think on this and provide your feedback?



(.....) (TETRAPAK TURKIYE)%:

“Sevgili (.....)

Fikrinizi memnuniyetle kargiliyorum ve mektupla ilgili éneriniz icin tesekklir ederim,
ancak yalnizca (.....)'ye degil, genel olarak diger miisterilere de géndermeliyiz. (.....) ve
(.....) gerektiginde kullanabilecegimiz taslagi gelistirmelerini 6neriyorum.”

(.....) (TLHF) %"

“Sevgili (.....) ve digerleri

(.....) degerli katkilariyla (.....) ile birlikte hazirladigimiz (.....) ve (.....) davalari ile ilgili
olarak Tiirkiye'deki miigterilerimize gbnderilecek taslak mektup ektedir.

Herhangi bir yorumunuz veya sorunuz olursa liitfen bize bildirin.”

(.....) (TLHF) %:

“Merhaba (.....), _

Taslagi paylastiginiz icin tesekkdiirler. Itirazim yok. Bilgilendirici olmakla birlikte tehdit
edici degil. Nihai taslagi migterilere ne zaman iletmeyi planliyoruz?”

(.....) (TETRAPAK TURKIYE) %:

“Sevgili (.....) ve diger herkes,

Geg cevap verdigim icin lzglinim,

Benim igin sorun yok ve sanirim mektubunu mdusterilere géndermeye baslayabiliriz,
gériiniise gére bunu (.....)'ten satin alan musteri sayisi artryor. Hepimiz hem fikirsek,
iletisimden metni hazirlamalarini  ve miisterilerin sahiplerine ve CEO'larina
génderilmelerini isteyecegim. Kabul ediyor musunuz?

Regards

26 “Dear (.....)

| welcome your idea and thank you for the suggestion with the letter but not only to (.....) but other
customers in general. | would suggest (.....) and (.....) work out the draft that we can use reactively when
is needed.

BR—(.....) "

27 “Dear (.....) and all,

Attached is a draft letter to our customers in Turkey concerning the (.....) and (.....) litigations, prepared
by (.....) and me with invaluable input from Merve.

Please let us know if you have any comments or questions.

Best regards,

Thanks for sharing the draft. | have no objections. It’s informative and non-threatening. When would
we plan to distribute the final draft to customers?
Regards,

29 “Dear (.....) and all

Sorry for late reply.

It is fine with me, and | think we can go a head to send the letter to customers, as apparently, | see that
number of customers who is buying this from (.....) are increasing. If we all agree | will ask
communication to prepare and send to Owners and CEOs of customers. Agree?

There is one more question, we have seen that (.....) is buying now (.....) from (.....), produced out of
Turkey. Will this law applicable for PM from (.....) that produced out of Turkey but still sold in Turkey
with juice inside.

BR—-(.....)”
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Bir husus daha var, (.....)nin su anda Tirkiye disinda Gretilmis (.....)ten aldigini
goriiyoruz. Bu yasa, Tlirkiye disinda Uretilmekle birlikte Tiirkiye'de meyve suyu ile satilan
(.....) ambalaj malzemeleri igin gegerli midir?”

(.....) (TLHF)®° :

“Sevgili (.....),

(.....)ve (.....) ile ilgili miigteri mektubu (izerinde tamamen mutabik kalinmigtir.

(.....)%In ithalatindan haberdar ettiginiz igin ayrica tesekkdirler. Yasal agidan bakildiginda,
Tlirkiye'deki TPA sekli icin 3D ticari marka tescilimiz, baska bir yerde (iretilmis olsa bile,
ayni veya kafa karistiracak kadar benzer ambalajlarin Tirkiye'ye ithalatini durdurmamizi
saglamaktadir. Bununla birlikte, pratik zorluklardan bazilari, Gdmrik makamlarinin
(.....)'in rulo halindeki ambalaj malzemelerinin sevkiyatlarini tanimasini ve durdurmasini
saglamak ve ayrica Tiirkiye'de bir bagl tesebbiisii olmadigi anlasilan (.....) aleyhine
uygulanabilir bir mahkeme karari temin etmek olabilir. Simdi segenekler ve pratik 6neriler
icin girket disi danismanimiza ulagacagim.”

(.....) (TETRAPAK TURKIYE)® :

“Tesekkiirler (.....),

Size (.....) paketlerinde (.....) meyve suyunun bir érnegini génderdim. Daha fazla varsa
liitfen bana bildirin”

Bulgu-5:

TETRAPAK TURKIYE Mudiri (.....) tarafindan (.....) adres listesine génderilmis ve
bilgi kisminda da TLHF Ticari Marka Direktoru (.....), TLHF Muasteri Direktora (.....),
TLHF Hukuk Danismani (.....), TETRAPAK TURKIYE Hukuk Danismani (.....) (adres
listesi)’nin bulundugu “TPA Infringement Letter to Customers” konulu 27.05.2022 tarihli
e-posta ve ekinde su ifadeler yer almaktadir:

(.....) (TETRAPAK TURKIYE)®* :

“Degderli Arkadaslar,

Hepinizin farkinda oldugu (lizere rakiplerimizden bazilar1 Tetra Pak fikri miilkiyeti altinda
bulunan ve Tiirk yasalarinca korunan (.....) Griinimdizii (retmeye ve hatta (.....)
trdndndn de dretim testine devam etmekte.

isbu mail ile sizlere bir mektup tasladi iletiyorum. Sizden ricam miimkiin olan en kisa
stirede CEO isimlerini/distribiitorleri ekleyip bu mektubu mlisterilere gébndermeniz. En

30 “Dear (.....),

Agreed completely on the customer letter regarding (.....) and (.....).

Thank you also for letting me know about the (.....) imports. From the legal perspective, our 3D
trademark registration for the TPA shape in Turkey entitles us to stop importation of identical or
confusingly similar packaging into Turkey, even if it is produced elsewhere. Some of the practical
challenges, however, would be in getting the Customs authorities to recognize and stop inbound
shipments of (.....)’s packaging material in rolls, and also potentially in obtaining an enforceable court
decision against (.....), which does not appear to have a Turkish subsidiary. | will reach out to our
outside counsel for options and practical recommendations presently.

Best regards,”

81 “Thank you, (.....)

| sent you a copy of Aroma Juice in Lamipack packs. If any more pls let me know.

BR-(.....)”

32 “Dear all

As you are very aware we have a situation that some of our competitors continue production of (.....) Sq
and even test of production for (.....), that still protected by law in Turkey under Tetra Pak property.
Hereby, | am sending you the template of letter, that | kindly ask you to insert CEOs names/Owners of
the customer and send to customers asap. As soon as you customs it pls, ask (.....) to insert my
signature into pdf. In addition, pls do not forgot to send the copy to a head of purchasing of your
customers. Special focus and urgently are with: (.....), (.....) and (.....). | would appreciate that this letter
will be send not letter then Wednesday next week to all of our customers.

BR — KK



(40)

(41)

(42)

kisa zamanda hazirlayin liitfen, (.....)’dan pdfiere imzami eklemesini isteyin. Ek olarak
liitfen bir kopyasini da miigterilerinizin satin alma mdidirlerine géndermeyi unutmayin.
Uzerinde 6zellikle durulmasi gerekenler ve aciliyeti olanlar: (.....) ve (.....).

Bu mektubu oOnlimiizdeki hafta Carsambadan 6énce tiim miisterilerimize
génderebilirseniz memnun olurum.

BR-(.....)

Not: Heniiz iran miisterilerine géndermeye gerek yok.

EKI: Tiirkiye Sistem Disi Tedarikgi Ihlal Mektubu_25.05.2022

(....TICARI SIR.....)

Bulgu-6:

TETRAPAK TURKIYE Satis Miidiirii (.....) tarafindan (.....) calisani (.....)'ye gdnderilen
01.06.2022 tarihli “Tetra Prizma Aseptic paketleme malzemesi hakkinda bilgilendirme”
konulu “Turkey NSS Infringement Letter” isimli eke sahip e-postada su ifadeler yer
almaktadir:

(.....) (TETRAPAK TURKIYE):

“(.....) Haim Merhaba,

Tetra Prizma Aseptic Paketleme malzememizle ilgili bilgilendirme dokimanini ekte
dikkatlerinize sunuyorum.

Saygilarimla,”

EK: Tiirkiye Sistem Disi Tedarikgi ihlal Mektubu®

1.4.2. Tetra Prizma Ambalaj $eklinin Ug Boyutlu Marka Olarak Tescil Edilmesine
lligkin Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

TPMK tarafindan iletilen bilgi ve belgelerde; ayirt edici sekillerin marka olarak tescilinin
hukuken mudmkin oldugu, UGc¢ boyutlu sekillerin de 6769 sayili Sinai Miulkiyet
Kanunu'nun (SMK) 4. maddesinde ongorulen sekiller kapsaminda degerlendirildigi
ifade edilmistir. Ek olarak SMK’nin 22. maddesine gére gecerli bir sekilde tescil edilen
markanin, koruma suresi ve yenilenmesinin, SMK’nin 23. maddesinde duzenlendigi;
ilgili maddeye gore, tescilli markanin koruma suresinin, basvuru tarihinden itibaren on
yil oldugu; bu surenin, onar yillik donemler halinde yenilenebildigi gorulmektedir.
Marka tescilinin yenilenmesinin, marka sahibinin tescilli markasinin koruma suresi
sona ermeden onceki alti ay i¢cinde yapacagi basvuru ve yenileme Ucretinin ddenmesi
halinde mumkun oldugu; yenileme talebinin, suresi icinde yapiimadigi veya yenileme
Ucretinin ddendigi bilgisinin TPMK’ye iletiimedigi durumda koruma slresinin sona
ermesinden itibaren alti ay icinde ek ucret ddenerek de yenileme yapilabilecegi
anlasllmaktadir. Marka yenilemesinin de tescil gibi Bilten’de3* yayimlanarak onceki
koruma sulresinin sona erdigi tarihi izleyen glnden itibaren hikim ifade edecegi;
marka sahibi tarafindan, suresi icinde ve mevzuata uygun olacak sekilde yenileme
talebinde bulunulmadiginda marka hakkinin, resen sona erecegi goértulmektedir.

Tetra Prizma Aseptik ambalaj seklinin tescil edilme surecine iliskin olarak; TLHF
tarafindan yapilan 2014/54843 numarali bagvuruya iligkin olarak s6z konusu seklin

Note: there is no need to send it to Iran customers, yet.”
EKI: Turkey NSS Infringement Letter_25.05.2022
“....TICARI SIR.....)"

33 Bulgu-5'te yer verilen mektup miisterinin ismi islenerek iletilmigtir.
34 SMK’nin 2/1 (c) hikkm{ uyarinca Biilten: Yayim ortaminin tiriine bakilmaksizin bu Kanunda belirtilen
hususlarin yayimlandidi ilgili yayini ifade etmektedir.
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basvuru tarihinde yurUrlikte olan mulga 556 sayili Kanun Hikmuinde Kararname’nin
(556 sayill KHK) 7/1(a) hUkm{ uyarinca ayirt edici nitelikte olmadigi gerekgesiyle
basvurunun reddine karar verildigi belirtiimistir. Karara iliskin TLHF tarafindan Yeniden
inceleme ve Degerlendirme Kuruluna (YIDK) itirazda bulunuldugu ve itirazin
reddedildigi, YIDK’nin ret kararinda basvuru konusu seklin “bir ambalaj kutusu seklini
2 farkli agidan g6steren gérsel” olarak degerlendirdigi ve bu haliyle anilan seklin ilgili
sektordeki benzer nitelikli sekillerden yeterince farklilasmis olarak goértlmedigi
bildirilmistir. Bahse konu YIDK kararinda:

- Basvuruya konu markanin asli iglevini, yani mal ve hizmetlerin kaynagini isaret
etme islevini yerine getiremedigi,

- Tuketicilerin sekilleri marka olarak  degerlendirme egilimlerinin
bulunmamasindan hareketle, marka olarak tescili istenen sekillerin ilk bakista
ilgili pazarin norm ve geleneklerinden onemli Olglde uzaklagmasi gerektigi,
ancak bu durumda tuketiciler bakimindan marka algisi olugabilecegi; seklin,
yaygin kullanilan orneklerinden yalnizca bir 6zellikle ayrismasi ihtimalinde ise
bu 6zelligin tuketici tarafindan yalnizca bir detay olarak algilanmasi durumunda
ayirt ediciligin s6z konusu olamayacagi,

- Yine, TLHF tarafindan emsal gosterilen yurt disi otoritelerince alinan kararlar
hakkinda SMK’nin 7/2. maddesinde®® ongorilen kosullarin olusmadigi, zira
seklin kullaniminin yeterli olmadigi, kullanimla birlikte ayrica ayirt edilebilirligin
saglanmasi, bir diger ifadeyle marka algisinin olusmasi gerektigi, Ulkesellik
ilkesi uyarinca ayirt edilebilirligin yurt disinda kazanilmig olmasinin marka tescili
bakimindan yeterli olmadigi, Turkiye bakimindan tuketicilerin sekli ayirt edici
bulmasinin s6z konusu olmadig,

ifade edilmigtir. Kararda son olarak, ulkesellik ilkesi uygulanarak diger ulke
otoritelerince alinan kararlarin baglayici olmadigina iliskin Avrupa Topluluklari Adalet
Divani ictihatlarina da yer verildigi gorulmektedir.

YIDK’nin ret karari TLHF tarafindan mahkemeye gétlriimus, bu kapsamda Ankara 2.
Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi tarafindan alinan kararda®’; basvuruya konu
seklin EUIPO (European Union Intellectual Property Office) tarafindan ve
mevzuatimizdakine benzer hukumlerin yer aldigi Ulkelerde marka olarak tescil edildigi,
16. sinif Grinlerle3® ilgili sektorlerde genel kullaniminin s6z konusu olmadidi,
basvuruya konu seklin gizimle gorintilenebilme veya benzer bicimde ifade edilebilme,
baski yoluyla yayinlanabilme ve ¢ogaltilabilme kriterlerini karsiladigi, Grtin tekellesmesi
sonucunu dogurmadigi, ilk defa TLHF tarafindan olusturuldugu, alisiimisin disinda,

35 “Madde 7 — “Asadida yazili isaretler marka olarak tescil edilemez:
a) 5 inci madde kapsamina girmeyen igaretler,..”

Madde 5 — “Marka, bir tesebblisiin mal veya hizmetlerini bir bagka tesebblisiin mal veya
hizmetlerinden ayirt etmeyi saglamasi koguluyla, kisi adlari dahil, ézellikle sézclikler, sekiller, harfler,
sayilar mallarin bicimi veya ambalajlari gibi c¢izimle gbrintiilenebilen veya benzer bicimde
ifade edilebilen, baski yoluyla yayinlanabilen ve gogaltilabilen her tiirlii isaretleri igerir.

Marka, mal veya ambalaji ile birlikte tescil ettirilebilir. Bu durumda mal veya ambalajin tescili marka
sahibine mal veya ambalaj igin inhisari bir hak saglamaz. (Ek ciimle: 22/6/2004 — 5194/12 md.) inhisari
hak saglamayan bu tiir unsurlar tescil belgesi lizerinde agikga belirtilir.”

36 Madde 7/2 - “(Ek fikra: 3/11/1995 - 4128/5 md.; Degisik: 22/6/2004 - 5194/13 md.) Bir marka tescil
tarihinden énce kullaniimig ve tescile konu mallar veya hizmetlerle ilgili olarak bu kullanim sonucu ayirt
edici bir nitelik kazanmig ise (a), (c) ve (d) bentlerine gére tescili reddedilemez.”

8711.05.2016 tarihli 2015/378 E., 2016/141 K. sayil karar.

38 “Kagit, karton ve bu malzemelerden mamul diger siniflara dahil olmayan egyalar; kagittan veya plastik
malzeme kapli kagittan mamul ambalaj kaplari ve ambalaj materyalleri”.



(44)

0zgun, ortalama tuketiciler tarafindan TLHF’ye atfedilebilir ve en nihayetinde ayirt edici
oldugu, bu kapsamda 556 sayil KHK'nin 7. maddesinin (a) bendinin
uygulanamayacagi degerlendirilmistir. Kararin ilerleyen kisimlarinda ise Urun
tekellesmesinin rekabeti haksiz bigimde sinirlandiracagi, rakiplerin tretim olanaklarini
ortadan kaldiracagi, ancak YIDK kararina konu seklin®® bu kapsamda
degerlendirilemeyecegi belirtilmistir. Sonug olarak mahkemenin, davaya konu YiDK
kararinin iptali ile TPMK tarafindan 2014/54843 numarali Tetra Prizma Aseptik seklinin
marka tescilinin saglanmasina hukmettigi gorulmektedir. Bununla birlikte anilan
kararin verildigi Ankara 2. Fikri Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi’'nin 2015/378 E. sayili
davasina iliskin; TPMK’nin beyan ve savunmalarinin, marka tesciline konu sekiller
bakimindan ayirt edicilik ile belirlilik -gizimle goéruntulenebilme, baski yoluyla
yayinlanabilme veya c¢ogaltilabilme- unsurlarinin  kimdalatif olarak saglanmasi
gerektigi, basvuruya konu seklin halkin geneline hitap ettigi, makul duzeyde
tuketicilerin ambalaj markasina bakarak drunun Ureticisini tespit edemeyecegi, seklin
herkesin kullanimina acgik olmasindan dolayi genel niteligi haiz olmasi hususlari
etrafinda sekillendigi gériilmektedir. ligili mahkeme kararina iliskin olarak, Yargitay 11.
Hukuk Dairesi’'nin kararinda®° ise ilk derece mahkemesinin tescil bagvurusuna konu
seklin ayirt edici oldugu ve Tetra Prizma Aseptik ambalaj seklinin marka olarak tescil
edilmesi yonunde almis oldugu kararin hukuka uygun olduguna hukmedilmistir.
Yukarida yer verilen dava sureci ile marka tescili gergeklestirilen 2014/54843 numarali
basvuruya konu Tetra Prizma Aseptik ambalaj sekli agsagida yer almaktadir:

Sekil-2: 2014/54843 Numarali Basvuruya Konu Sekil (Mahkeme Karari ile Tescil)

Kaynak: TPMK Cevrimici Dosya Takibi Motoru

Tetra Prizma Ambalaj sekline iliskin TLHF tarafindan gerceklestirilen diger marka
basvurulari ile ilgili TPMK tarafindan iletilen bilgilerde; 2014/54843 numara ile tescil
edilen ilk sekilde ambalajin iki farkli agidan gosterildigi (Sekil-2), 2022/119379 numara
ile tescil edilen ikinci sekilde (Sekil-3) ise ambalajin alti farkh agidan gosterildigi ve bu
acilardan birinde “Tetra Prisma” ifadesinin yazili oldugu belirtiimektedir. Bahse konu
bagvurular hakkinda, tescil edilen ikinci seklin de ilk sekil gibi ayirt edici olmadigi
yonunde kanaat olustugu ancak diger seklin aksine burada yer alan “Tetra Prisma”
ifadesinin ayirt edicilik unsurunu kargiladigi belirtiimistir. Bu hususu ifade etmek uzere,
sekle iligkin ayirt edicilik unsurunun saglanmadigi hallerde Grunun Uzerinde okunabilen
yazil ifadelerin yer almasinin, marka tescili bakimindan yeterli gorulecedi bildirilmigtir.
TPMK tarafindan Tetra Prizma Aseptik ambalaj sekline iliskin gergeklestirilen ikinci
tescile konu gekil asagida yer almaktadir:

39 Tetra Prizma Aseptik ambalaj sekli.
40 20.03.2018 tarihli, 2016/9259 E. ve 2018/2131 K. sayil karar.



Sekil-3: 2022/119379 Numarali Bagvuruya Konu Sekil (TPMK Tarafindan Direkt Tescil)

.

Kaynak: TPMK Cevrimici Dosya Takibi Motoru

45) llaveten, TPMK tarafindan TLHF adina kayith 2014/55949, 2022/119373,
2022/119376, 2022/119380 numarali 4 marka bagvurusunun daha bulundugu
aktariimigtir. ligili bagvuru sireglerine asagida yer verilmektedir:

- 2014/55949 numarali bagvurunun TPMK tarafindan reddedildigi, en nihayetinde
dosyanin islemden kaldinldig ifade edilmigtir. Cevabi yazinin ekinde de yer
alan, bagvurunun reddine iliskin YiDK kararinda ret sebepleri olarak basvuruya
konu seklin iki farkli agidan goértindigu, makul dizeyde tlketiciler tarafindan
marka olarak algilanabilecek 6zgunlikte bulunmadigi ve herhangi bir tanitici
simgeye yer verilmedigi belirtiimistir.

Sekil-4: 2014/55949 Numarali Basvuruya Konu Sekil

T

Kaynak: TPMK Cevrimigi Dosya Takibi Motoru

- Yine, 2022/119373 ve 2022/119376 numarali basvurularin TPMK tarafindan
SMK’nin 5/1-b ve ¢ hikimleri** uyarinca reddedildigi, TLHF tarafindan s6z
konusu basvurulara iligkin kararlara itiraz edildigi bildirilmigtir. Bagvurulara iligkin
itirazlarin YIDK tarafindan incelenmesi sonucunda; 2022/119379 numarali
basvuruya konu U¢ boyutlu seklin marka olarak tescil edilmesine karar verildigi
gorilmektedir.*?

4 Madde 5- “(1) Asadida belirtilen isaretler, marka olarak tescil edilmez:

...b) Herhangi bir ayirt edici nitelige sahip olmayan igaretler.

c¢) Ticaret alaninda cins, gesit, vasif, kalite, miktar, amag, dedger, cografi kaynak belirten veya mallarin
uretildigi, hizmetlerin sunuldugu zamani gésteren veya mallarin ya da hizmetlerin diger 6zelliklerini
belirten isaret veya adlandirmalari miinhasiran ya da esas unsur olarak igeren igaretler.”

42 2022/119379 numarali marka basvurusunun tescil edildigine iliskin bilgi igin bkz.
https://lwww.turkpatent.gov.tr/arastirma-yap.


https://www.turkpatent.gov.tr/arastirma-yap%202022/119379

Sekil-5: 2022/119373 Numarali Sekil-6: 2022/119376 Numarali

Bagvuruya Konu Sekil Basvuruya Konu Sekil
- ks \
— p— =
-, &3 = &
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Kaynak: TPMK Cevrimici Dosya Takibi Motoru

- Son olarak 2022/119380 numarali basvurunun da TPMK tarafindan
reddedildigi, TPMK’nin resmi internet sitesinde TLHF’nin igbu ret kararina itiraz
ettigi, ancak incelemenin sonuglandiriimadigi gérilmektedir.43

Sekil-7: 2022/119380 Numarali Basvuruya Konu Sekil
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Kaynak: TPMK Cevrimici Dosya Takibi Motoru

(46) Cevabi yazida TLHF adina yapilan tasarim tescillerinin de TPMK tarafindan
incelendigi, prizma marka sekline benzeyen iki adet tasarimin bulundugu ifade
edilmistir. S6z konusu tasarimlara iligkin olarak yapilan agiklamalar su sekildedir:

- Tescillerden ilki olan 2013/08197 numarali tasarim tescilinin, 10.12.2018 tarihli
bulten marifetiyle 5 yil sureyle birinci yenilemesinin yapildigi, cevabi yazinin
gonderildigi tarih itibariyla tescilden kaynaklanan korumanin devam ettigi
belirtilmistir.

43 https://www.turkpatent.gov.tr/ 2022/119380 sayili marka basvurusu bilgileri, Erisim Tarihi: 28.12.2023
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Sekil-8: 2013/08197 Numarali Tasarim Tescili
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3.5 Ambalaj ve Ambalajlama Malzemesi 3.6 Ambalaj ve Ambalajlama Malzemesi 1.3 Ambalaj ve Ambalajlama Malzemesi 1.4 Ambalaj ve Ambalajlama Malzemesi

Kaynak: Cevabi Yazi

- Bir diger tescil olan 2301 numarah tasarim tescilinin ise 25 yillik koruma
suresinin 10.01.2022 tarihinde sona erdigi ifade edilmistir. Cevabi yazinin
ekinde yer alan tasarim tescil belgesinden tescile iliskin olarak dort defa
yenileme talebinde bulunuldugu, ancak suresi igerisinde beginci yenileme
talebinde bulunulmadigindan s6z konusu tasarim tescilinin koruma suresinin
sona erdigi anlasiimaktadir.

Sekil-9: 2301 Numarali Tasarim Tescili

|

1 Paketleme Konteyneri 1.2 Paketleme Konteyneri 1.5 Paketleme Konteyneri

2301
2301

2301
301
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1.3 Paketleme Konteyneri 1.4 Paketleme Konteyneri

Kaynak: Cevabi Yazi

2.2 Paketleme Konteyneri 2.3 Paketleme Konteyneri

(47) TPMK tarafindan iletilen cevabi yazida son olarak, Tetra Rex, Tetra Fino, Tetra
Wedge, Tetra Top, Tetra Brik, Tetra Classic, Tetra Gemina ve Tetra Stelo karton
ambalaj sekillerine iligskin arastirma yapilmadigi zira TLHF tarafindan sekillere iligskin
marka tescili bagvurusunda bulunulmadigi, basvuru yapilmasi halinde seklin ayirt edici
olup olmadidi ile sekilde yazili ifadelerin yer alip almadigina goére degerlendirme
yapilacagi belirtiimigtir.



1.4.3. Tesebbilislerden Elde Edilen Bilgi ve Belgeler
1.4.3.1. Sikayetciden Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

(48) Kurum kayitlarina 09.06.2022 tarih ve 28694 sayi ile intikal eden sikayetin ekinde yer
alan, TLHF tarafindan POSETSAN’a gonderilen 04.02.2021 tarihli intarnamede;

TLHF’nin Tetra Prizma Ambalaj markasi igin tescilli markaya sahip oldugu, Tetra
Prizma Ambalajin diunya ¢apinda TLHF’ye ait oldugunun bilindigi ve Turkiye ile
Avrupa Birligi nezdinde marka olarak korundugu, POSETSAN’in Tetra Prizma
Ambalaj markasinin birebir aynisini izinsiz ve hukuka aykiri kullandigindan
haberdar oldugu,

POSETSAN'In prizma ambalaj Uretimine iliskin brosiri ve POSETSAN
markasini tagiyan ve (.....) marka meyve suyu ambalaji olarak kullaniimig prizma
ambalajlarin raflarda yer aldigina iliskin fotograflar gosterilerek bu Grlnlerin
uretimi, tanitimi ve satiginin TLHF aleyhine marka tecavuzu oldugu, tuketiciler ve
musteriler géztiinde POSETSAN ile Tetra Pak markasi arasinda bir baglanti
oldugu izlenimi yaratilarak, Tetra Pak markasinin ve Uranlerinin itibarinin
zedelenecedi,

Gorsellerde yer alan ambalajlarin kullaniminin SMK uyarinca marka tecavizi ve
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu uyarinca haksiz rekabet teskil edecedi, sonug
olarak ihtarnamenin resmi teblig tarihinden itibaren 20 gun igerisinde Tetra
Prizma Ambalaj markasinin kopyasi olan ambalajlarin ve bu sekilde katlanan
ambalaj materyalinin Uretiminin, tanitiminin, dagitiminin, satisinin  teklif
edilmesinin, satisinin ve her turla kullaniminin derhal sonlandiriimasi, ihlale konu
ambalaj malzemeleri ve ambalajlarin mevcut stok bilgisinin bildiriimesi, katalog
uzerindeki renk kombinasyonunun kullanimina son veriimesi, ambalaj
malzemelerinin imha edilmesi, ambalaj bigimine iligkin tum tanitici malzemelerin
(brosur, kutu, katalog, internet sitesi, ¢evrimici reklamlar, bildirimler vs. gibi)
derhal imha edilmesi veya kaldirilmasi ve bunlara iligkin kanit gonderilmesi talep
edilmis; aksi takdirde her turlt yasal islem yapma haklarinin sakl tutuldugu

bildirilmigtir.
(49) S0z konusu ihtarnameye karsi POSETSAN tarafindan 22.02.2021 tarihinde génderilen
ihtarnamede ise Ozetle;

POSETSAN tarafindan (.....) icin prizma seklindeki kutu ambalajlarin sadece
numune Uretiminin yapildigi, alinan herhangi bir siparigin bulunmadigi, brosur
hazirlanmasindaki amacin sirketin uretim cesitliligini gostermek oldugu ve
herhangi bir Gretimin yapilmadigi dolayisiyla Tetra Prizma Ambalaj markasina
tecavuzun s6z konusu olmadigi,

TLHF’nin Grun baglama uygulamalari ile sivi dolum makineleri piyasasindaki
tekel gucunu paketleme malzemeleri piyasasina aktararak ve marka hakkini
kullanarak 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigi, marka hakkinin
bulunmasinin ilgili piyasada tekel olarak faaliyet géstermesine izin vermedigi, bu
uygulama ile amagclananin rakibin ardil piyasada rekabet etmesini engellemek
oldugu

ifade edilmigtir.
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Kurum kayitlarina 15.05.2023 tarih ve 38678 sayi ile intikal eden cevabi yazinin ekinde
sunulan, POSETSAN tarafindan uretilen ambalajlarin TETRAPAK TURKIYE’nin hangi
makineleriyle uyumlu oldugunu gosteren tabloya asagida yer verilmektedir:

Tablo-1: POSETSAN Tarafindan Uretilen Ambalajlarin Uyumlu Oldugu Tetra Pak Dolum Makinesi
Tipleri

e . I Ambalajin Uyumlu Oldugu
Ambalaj Turl Ambalaj Alt Tarleri Tetra Pak Makinesi
Slim TBA/8, TBA/9, TBA/19, TBA/22, A3 Flex, A3 Speed
Sunpack Base TBA/8, TBA/9, TBA/19, TBA/22, A3 Flex, A3 Speed
Aseptik Sunsquare TBA/8
Triangle TR/17, TR/28
Sunbloc Aseptik Slim C...)
Base (.....)
Kaynak: POSETSAN’in Cevabi Yazisi

llgili cevabi yazida sunulan POSETSAN’In Uretimini yaptigi her bir aseptik sivi gida
ambalaj turt ve vyillik Uretim miktarlarina iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Tablo-2: POSETSAN'In 2019-2022 Yillarinda Uretimini Yaptigi Aseptik Sivi Gida Ambalaj Tirleri ve
Uretim Miktarina iliskin Bilgiler

Ambalaj Tiirleri Ambalaj Alt Uretim Miktar
Tlrleri 2019 2020 2021 2022
Slim (....) () () (.....)
Sunpack Base () (...o) () (.....)
Aseptik Sunsquare (.....) (-....) (.....) ( _____ )
Triangle (.....) (.....) (.....) (.....)
Sunbloc Slim (-...) (..o) () (.....)
Aseptik Base (-....) () (O (..... )
Toplam (.....) (.....) (-..) (.....)
Kaynak: POSETSAN’in Cevabi Yazisi

ilaveten cevabi yazida POSETSAN tarafindan, deneme (retimi disinda prizma
ambalaj seklinde herhangi bir Gretim yapiilmadigi, 2015 yili dncesinde prizma ambalaj
seklinin kullaniimasina iliskin TETRAPAK TURKIYE tarafindan kendilerine herhangi
bir ihtarda bulunulmadidi, Tetra Pak ambalajlarinin her bir tip ve ebatinin farkh bir
dolum makinesinde doldurulmasi gerektigi, Tetra Pak’in tUm dunyada sivi gida dolum
makineleri piyasasi olarak tanimlanacak piyasadaki tekel seviyesindeki piyasa gucunu
uran baglama yoluyla, Urettigi dolum makinelerinde kullanilan paketleme malzemesi
piyasasina aktararak paketleme malzemelerinin de kendisinden temin edilmesini
zorunlu hale getirdigi, (.....) tipindeki ambalajlarin, ambalaj piyasasindaki alternatif
ureticiler tarafindan uretilemeyen Tetra Pak tekelindeki ambalaj tipleri oldugu, bu
ambalajlarin dolum makinelerinin de Tetra Pak tarafindan tretilmesi nedeniyle ambalaj
piyasasindaki Ureticilerin ambalaj seklinde marka olusturup gelistiremedigi ifade
edilmigtir.

1.4.3.2 Sorusturma Taraflarindan Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

1.4.3.2.1. Sorusturma Taraflarinin Operasyonel Yapisi ile Hissedarlik Yapisina
lligkin Bilgi ve Belgeler

Cevabi yazilarda énem arz eden ilk husus, TLHF’ nin Turkiye’de herhangi bir ticari
faaliyette bulunmadiginin belirtiimis olmasidir. Bu noktada TLHF tarafindan yapilan
aciklamalarda, Tetra Prizma markasinin TLHF adina tescilli olduguna, bununla birlikte
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TETRAPAK TURKIYE’nin operasyonel faaliyetleri bakimindan Tetra Pak International
SA’ya (TPI) kargi sorumlu olduguna deginilmigtir.

ilaveten TLHF tarafindan, TETRAPAK TURKIYE’nin alicilarla akdettigi sdézlesmeler
gonderilmis olup, s6z konusu soOzlesmelerin tarafinin TLHF degil TETRAPAK
TURKIYE oldugu vurgulanmistir. Sézlesmelerin iceriklerine bakildiginda TETRAPAK
TURKIYE'nin taraf sifatinin “Tetra Pak” olarak kisaltildigi gérilmektedir.

Yine TLHF tarafindan, tesebbuslerin Tetra Laval Grubu altinda faaliyet gdsterdidi,
ancak operasyonel yapi ve hissedarlik yapisi bakimindan farkli alt kirilimlarda yer
aldiklari agiklanmistir. Yazilarda asagidaki hususlara yer verilmistir:

- Organizasyonel yapinin endustriyel gruplar olan Tetra Pak, Sidel ve DelLaval’den
ve holding yodnetimiyle istigal eden TLI'dan olustugu, TPI'nin Tetra Pak
endUstriyel grubunun yonetici sirketi oldugu, TETRAPAK TURKIiYEnin TPI
koordinasyonunda faaliyet gosterdigi, TLHF’ nin ise bunlardan bagimsiz olarak
TLI blnyesinde faaliyet gosterdigi belirtilmistir.44

- Hissedarlik yapisi bakimindan ise TLI ve Tetra Pak Asya seklinde ikili bir ayrimin
s6z konusu oldugu; TLHF, TPI ve TETRAPAK TURKIYE'nin birbirlerinden
badimsiz olarak TLI hissedarligi altinda faaliyette bulunduklari, TLI ve Tetra Pak
Asya’'nin hissedarinin Liechtenstein’daki kurulus (Anstalt) oldugu, Anstalt’in
hissedarinin ise Liechtenstein’daki vakif oldugu ifade edilmistir.4°

- Cevabi yazida, sorusturma konusu ticari faaliyetlerin degerlendiriimesi
noktasinda isbu faaliyetlere yonelik karar alma mekanizmasinin gézetilmesi
gerekliligi vurgulanmig, hissedarlik yapisinin degil operasyonel yapinin dikkate
alinmasi ve ekonomik butinlik noktasinda ¢ikar birliginin gozetilmesi gerektigi
yonunde kanaatlere yer verilmistir.

Ayrica TLHF tarafindan, TPI ile akdedilen “Faydalanici Sézlesmesi” hakkinda yapilan
aciklamalarda marka tescillerinin TLHF adina ancak TPI risk ve hesabina yapildigi,
dolayisiyla TLHF’'nin marka hakkinin kullanimi hususunda (.....) yetkilerinin
bulunmadigi belirtiimistir. Bu noktada diger tesebbuslerden Turkiye igerisinde
markanin kullanimi noktasinda herhangi bir lisanslama veya muvafakat talebinde
bulunulmasi ihtimalinde TLHF’nin karar alma yetkisinin bulunmadigi beyan edilmistir.
Cevabi yazinin ekinde yer alan “Faydalanici S6zlesmesi” incelendiginde,

- Sozlesmenin giris boluminde ticari markalarin malikinin TPl oldugunun kayit
altina alindigi, 1. maddede de TLHF’nin TPI'nin risk ve hesabina gayrimaddi
varliklarin yasal maliki oldugunun éngoraldugu,

- So6zlesmenin 3. maddesinde TLHF’nin, marka hakkinin korunmasina iliskin yasal
haklarin kullanilmasi noktasinda yetkili oldugunun kayit altina alindigi,

- Sozlesmenin 4. maddesinde TPI tarafindan TLHF’ye talimat verilmedikge (.....)
kararlastinldigi
gorulmektedir.

Son olarak TLHF ve TETRAPAK TURKIYE tarafindan, TPl ile TETRAPAK TURKIYE
arasinda akdedilen “Lisans S6zlesmesi” Kuruma goénderilmigtir. Bahse konu s6zlesme
incelendiginde;

44 Bkz. Taraf Tegkiline ili§kin Savunmalar kisminda yer alan Sekil-10.
45 Bkz. Taraf Teskiline lliskin Savunmalar kisminda yer alan Sekil-11.
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- Taraf sifati altinda TPI'nin adres bilgilerine yer verildigi ve bu adresin ayni
zamanda TLHF’nin de adresi oldugu,*®

- Sozlegsmenin girig boluminde TPI'nin marka ve ticaret Gnvaninin sahibi
oldugunun kayit altina alindigi ve bu hususun “Sézlesmenin Igerigi ve Kapsami”
baslkl 2.2 numarali maddede de tekrar edildigi,

- “Sdzlesmenin igerigi ve Kapsami” baslikl 2.1 numarali maddede sozlesmenin
konusunun TETRAPAK TURKIYE’nin, TPI'ya ait olan markalar tizerinde kullanim
hakki elde etmesi olarak aciklandigi

gorulmektedir.

1.4.3.2.2. Tuketicilerin Aseptik Sivi Gida Karton Ambalaj Dolum Makinesi ile
Aseptik Sivi Gida Karton Ambalaj Kullanimina lligkin Bilgi ve Belgeler

Cevabi yazilarda aseptik sivi gida dolumu i¢in ambalajlanan sivi, hedef muasteri kitlesi,
bdlgesel pazardaki tercihler gibi birgok farkli unsura bagli olarak alicilarin karton, cam
ve plastik gibi birgok farkl segeneginin bulundugu bildirilmistir. Karton ambalaj Grtnleri
ile cam ve plastik Urlnler arasinda ise saglik algisi, seffaflik, tasima kolayli§i ve
dayaniklilk gibi degiskenlerin bulunmasi sebebiyle siddetli bir rekabetin s6z konusu
oldugu ifade edilmis, karton ambalajlar arasindaki rekabeti belirleyen temel unsurun
ise fiyat oldugu belirtiimistir. Cevabi yazilarin ekinde yer alan arastirmalarda cam
artnlerin Tarkiye pazarindaki talep oraninin %44, karton ambalajlarin talep oraninin
%36 ve plastik ambalajlarinsa talep oraninin %20 oldugu tespitlerine yer verilmigtir.

Aseptik sivi gida dolumu makinelerinin bircok farkh sekilde, boyutta ve hacimde
ambalajlari doldurabildigi belirtilmistir. llaveten, sivi gida dolum makinelerinin Tetra
Pak GrunU olmasinin ambalaj materyalinin bagkaca tesebbuslerden edinilmesini
engellemeyecegi ifade edilmigtir. Ayrica TLHF tarafindan, Tetra Prizma Aseptik
ambalajlarinin en ¢ok satildigi bes tesebbusln ((.....)) karton ambalaj sivi gida dolum
makineleriyle birlikte PET ve cam sivi gida dolum makinelerini de kullandigi
belirtiimistir. TETRAPAK TURKIYE’nin 2019 - 2022 déneminde Tetra Prizma Aseptik
ambalaj satisi gercgeklestirdigi en blyuk bes alicisi ile alim miktar ve degerlerine
asagida yer verilmektedir:

46 Avenue General-Guisan 70CH-1009 Pully, isvicre.



Tablo-3: TETRAPAK TURKIYE’nin Tetra Prizma Aseptik Ambalaj Satisi Gergeklestirdigi En Biiyiik Bes
Alicisi ile Alim Miktar ve Degerleri (2019-2022)

Tetra Prizma Aseptik Net gca)ilglar‘”
Musteri Miktar (Adet) Net Satiglar € Yaklasik TL
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
Tetra Prizma Aseptik 2020
Musteri Miktar (Adet) Net Satiglar € Yaklasik TL
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
Tetra Prizma Aseptik 2021
Muisteri Miktar (Adet) Net Satiglar € Yaklasik TL
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
Tetra Prizma Aseptik 2022
Muisteri Miktar (Adet) Net Satiglar € Yaklasik TL
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....)% (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Cevabi Yazi

(60) Yukarida yer verilen tabloda TETRAPAK TURKIYE'den Tetra Prizma Aseptik ambalaj

alim miktari bakimindan 2019, 2020 ve 2021 yillarinda (.....)'’nin, 2022 yilinda ise (.....)
birinci sirada geldigi gorulmektedir.

(61) Cevabi yazilardan, TETRAPAK TURKIYE'den makine alan misterilerin hepsinin

ambalaj turu olarak da Tetra Pak’in ambalaj modellerini temin ettigi, ancak (.....)'nin
((.....)) baskaca tedarikgilerden de ambalaj malzemesi tedarik ettigi anlagsilmaktadir.
) gibi musterilerin Gg¢lncu taraf aseptik sivi gida ambalaj

TLHF tarafindan (.....

materyallerini Tetra Pak makinelerinde kullandidi bildirilmistir. Ek olarak Greatview

Aseptic Packaging Co., Ltd. (GREATVIEW), Dizaynpak Baski ve Ambalaj Teknolojileri
AS’nin (DIZAYNPAK), Lami Packaging Co., Ltd. (LAMIPAK), Mondi Kale Nobel
Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS’nin (MONDI) ve POSETSAN'in Tetra Prizma Aseptik ve
Tetra Brik Aseptik ile kullanilabilen Tetra Pak aseptik sivi gida dolum makineleriyle
uyumlu cesitli tir, format ve boyuttaki ambalaj materyalleri Urettiklerinin bilindigi

47 Saglanan finansal bilgiler, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasr’'nin ilgili ddnemlerdeki ortalama déviz
alis kuru kapsaminda, 2019 mali yili i¢in avro Uzerinden yapilan hesaplamalar icin EUR 1 = 6.35 TL,
2020 mali yili igin avro Uzerinden yapilan hesaplamalar igcin EUR 1 = 8.01 TL, 2021 mali yili i¢in avro
Uzerinden yapilan hesaplamalar igin EUR 1 = 10.42 TL ve 2022 mali yili igin avro Uzerinden yapilan
hesaplamalar icin EUR 1 = 17.32 TL esas alinarak yapiimistir.
48 Tabloda yer verilen misteriler arasindan (.....), (.....)yilinda Tetra Prizma Aseptik ambalaj materyalinin
) adet Tetra Prizma Aseptik ambalaj ile igletilebilen

yani sira, (.....)€ (yaklasik (

)TL) degerinde (

aseptik sivi gida dolum makinesi alimi yapmistir.




belirtiimistir. Bu cercevede sivi gida dolumu faaliyeti gergeklestiren tesebbuUsler
tarafindan kullanilan Tetra Pak markali aseptik sivi gida dolum makineleri ile aseptik
karton ambalaj turleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo-4: Tesebbislerin Tetra Pak Sivi Gida Dolum Makineleri ile Sivi Gida Ambalaj Kullanim Cesitliligi®°

Musteri Adi Makine Modeli Ambalaj Tiri
(.....) (S Tetra Brik Aseptik
(| (. Tetra Brik Aseptik

Tetra Prizma Aseptik
(.....) (S Tetra Brik Aseptik
(.....) (S Tetra Brik Aseptik
(.....) (S Tetra Brik Aseptik
(.....) (S Tetra Brik Aseptik
(| (. Tetra Brik Aseptik
Tetra Prizma Aseptik
(.....) (S Tetra Brik Aseptik
(.....) (S Tetra Brik Aseptik
(.....) (... Tetra Prizma Aseptik
Tetra Brik Aseptik
(.....) (... Tetra Prizma Aseptik
Tetra Brik Aseptik
(.....) (S Tetra Brik Aseptik
(-...) (e Tetra Brik Aseptik
Tetra Prizma Aseptik
(.....) (S Tetra Brik Aseptik
(-...) (e Tetra Brik Aseptik
Tetra Prizma Aseptik
(.....) (S Tetra Brik Aseptik
(.....) (S Tetra Brik Aseptik
(.....) (S Tetra Brik Aseptik
(-...) (e Tetra Brik Aseptik
Tetra Top
(.....) (S Tetra Brik Aseptik
(.....) (S Tetra Brik Aseptik
(.....) (S Tetra Brik Aseptik
(-...) (. Tetra Brik Aseptik
Tetra Prizma Aseptik
(.....) (S Tetra Brik Aseptik
(-...) (. Tetra Brik Aseptik
Tetra Gemina Aseptik
(.....) (..... Tetra Brik Aseptik
Tetra Gemina Aseptik
(-....) (-.... Tetra Prizma Aseptik
(.....) (..... Tetra Brik Aseptik
Tetra Prizma Aseptik
(-....) (-.-.. Tetra Brik Aseptik
(-....) (-.-.. Tetra Brik Aseptik
(.....) (..... Tetra Brik Aseptik
Tetra Prizma Aseptik
Tetra Gemina Aseptik
Tetra Top
(.....) (S Tetra Brik Aseptik
(.....) (S Tetra Brik Aseptik
(.....) (S Tetra Brik Aseptik
Tetra Brik Aseptik

50 Tabloda yer alan kisaltmalar; TP: Tetra Pak, TBA: Tetra Brik Aseptik, TPA: Tetra Prizma Aseptik,

TGA: Tetra Gemina Aseptik, TT: Tetra Top




Musteri Adi

Makine Modeli

Ambalaj Turd

Tetra Prizma Aseptik
Tetra Gemina Aseptik

Tetra Brik Aseptik

Tetra Brik Aseptik

Tetra Brik Aseptik

Tetra Brik Aseptik

P P P Py Py

~— — — [~ [~

~ I~~~}
~— — — [~ [~

Tetra Brik Aseptik
Tetra Prizma Aseptik

(.

)

)

Tetra Brik Aseptik

Kaynak: Cevabi Yazi

(62) Yukarida yer alan tablo incelendiginde, aseptik sivi gida
tesebbuslerin tamaminin Tetra Brik Aseptik ambalaj turine dolum yaptiklari, bununla
birlikte bazi tesebbuslerin Tetra Brik Aseptik’in yani sira Tetra Top, Tetra Prizma
Aseptik ve Tetra Gemina Aseptik ambalaj turlerini de tercih ettikleri gorulmektedir.
TETRAPAK TURKIYE'nin 2019 - 2022 déneminde aseptik karton ambalaj satisi
gerceklestirdigi en buylk bes alicisi ile ahim miktar ve de@erlerine asagida yer

verilmektedir:

dolumu gercgeklestiren

Tablo-5: TETRAPAK TURKIYE'nin Aseptik Sivi Gida Ambalaji Bakimindan En Biiyiik Bes Miisterisi,
Alim Miktarlari ve Degerleri (2019-2022)

Musteri Adi Miktar (Adet, 2019) Net Satiglar € Yaklagik TL>!
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
Musteri Adi Miktar (Adet, 2020) Net Satiglar € Yaklasik TL
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....
Masteri Adi Miktar (Adet, 2021) Net Satiglar € Yaklasik TL
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....
Masteri Adi Miktar (Adet, 2022) Net Satiglar € Yaklasik TL
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi

(63) Yukarida yer verilen tabloda TETRAPAK TURKIYE’den aseptik karton ambalaj alim
..... )'in birinci, (.....) ise ikinci sirada
geldigi gorulmektedir. Aseptik karton ambalaj alimlarinin blyuk ¢ogunlugu (%(.....),

miktari bakimindan, 2019 - 2022 doneminde (

%(.....), %(.....)ve %(

)) Tetra Prizma Ambalaj olan ve Tablo-3’te goruldugu tzere

51 Saglanan finansal bilgiler, Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin ilgili ddnemlerdeki ortalama déviz
alis kuru kapsaminda, 2019 mali yili igin avro Uzerinden yapilan hesaplamalar i¢in 1 avro = 6.35 TL,
2020 mali yil icin avro uzerinden yapilan hesaplamalar i¢in 1 avro = 8.01 TL, 2021 mali yil i¢in avro
Uzerinden yapilan hesaplamalar icin 1 avro = 10.42 TL ve 2022 mali yili igin avro zerinden yapilan
hesaplamalar i¢in 1 avro = 17.32 TL esas alinarak yapilmistir.




(64)

(65)

(66)

TETRAPAK TURKIYE'den Tetra Prizma Ambalaj alimi yapan tesebbiisler arasinda
2019-2021 doneminde ilk sirada yer alan (.....)nin, 2020 ve 2022 yillarinda
TETRAPAK TURKIYE'nin aseptik karton ambalaj satisi bakimindan en biiyik bes
tesebbls arasinda yer almadigi; 2019 ve 2021 yillarinda ise dordincu sirada oldugu
gorulmektedir.

Tetra Prizma Aseptik ambalaj kullanimina iliskin agiklamalarda; son dort yil igerisinde
pazardaki prizma ambalaj modeli satislarinin, pazardaki toplam ambalaj materyali
satislarinin yaklagik olarak %(.....)’sini kapsadigi belirtiimistir. Diger yandan
TETRAPAK TURKIYE'nin prizma ambalaj modeli satislarinin ise kendisinin toplam
ambalaj materyali satisinin yaklasgik olarak %(.....)'ini kapsadigi bilgisine yer verilmistir.
Asagidaki tabloda ambalaj turlerine gore Turkiye'deki toplam aseptik karton ambalaj
materyali satisi ile TETRAPAK TURKIYE tarafindan yapilan toplam Tetra Pak karton
ambalaj malzemesi satigina iliskin oranlara yer verilmektedir:

Tablo-6: Aseptik Karton Ambalaj Turlerinin Turkiye'deki Toplam Aseptik Karton Ambalaj Satislari
Icerisindeki Oranlari (%) ile TETRAPAK TURKIYE Tarafindan Yapilan Aseptik Karton Ambalaj Satilar
Igerisindeki Oranlari (%)

Tirkiye'deki Toplam Karton Ambalaj Materyali Satig152

Tetra Brik Aseptik (.....) (.....) (.....) (-.n-2)
(Slim, Slim Leaf, Square, Edge ve rakipler tarafindan
esdeger formatta satilan Urunler dahil)

Tetra Prizma Aseptik (.....) (.....) (O (|
(rakipler tarafindan esdeger formatta satilan trlnler
dahil)

Tetra Gemina Aseptik (.....) (.....) (.....) (-.nnr)
(rakipler tarafindan esdeger formatta satilan trlnler
dahil)

Toplam

TETRAPAK TURKIYE’nin Toplam Tetra Pak Karton
Ambalaj Malzemesi Satigi>?

Tetra Brik Aseptik
(Slim, Slim Leaf, Square, Edge dahil)

Tetra Prizma Aseptik

Tetra Gemina Aseptik

Toplam

Kaynak: Cevabi Yazilar

TETRAPAK TURKIYE tarafindan, Tetra Prizma ambalaj modeline iligkin talebin,
ambalaj materyalinin geri donusturulebilir olmasi, uzun ve oval yapida olugsunun tagsima
ve saklama yonunden kolaylik saglamasi, agiz baghginin kolay agilabilir olmasi ve ayni
zamanda meyve suyu ambalajina benzemesinden -Ozellikle (.....) markasiyla
O0zdeslestigi- kaynaklandidi belirtilmistir.

TETRAPAK TURKIYE tarafindan génderilen cevabi yazilarin ekinde yer alan arastirma
sonuglarinda, meyve suyu ambalajlari bakimindan; Tetra Prizma modelinin, (.....)
modeliyle birlikte en ¢ok talep géren ambalaj modeli oldugu, kullanim olarak (.....)'ya
gore daha elverisli oldugu; sut ambalajlari bakimindan ise (.....)'nin en gok talep goren
ambalaj modeli oldugu, kullanima en elverigli modelin ise (.....) oldugu yer almaktadir.
S0z konusu arastirmada Tetra Prizma ambalaj modelinin (.....) hususlarinda
caligiimasi gerektiginin tespit edildigi yer almaktadir.

52 TETRAPAK TURKiYE_ye rakipleri tarafindan gerceklestirilen satislar.
53 Sadece TETRAPAK TURKIYE tarafindan gergeklestirilen satislar.



(67) TETRAPAK TURKIYE'nin 2019 - 2022 déneminde aseptik sivi gida dolum makinesi

(68)

(69)

satisi gerceklestirdigi en buyuk bes tesebbus ile alim miktar ve degerlerine asagida
yer verilmektedir:

Tablo-7: TETRAPAK TURKIYE’nin Aseptik Sivi Gida Dolum Makineleri Bakimindan En Biiyiik Bes
Musterisi, Alim Miktarlari ve Degerleri (2019-2022)

Musteri Miktar (adet, 2019) Anlasma Degeri € Yaklasik TL
(o) (..o (..o (....)
(o) (..o (..o (....)
(... (o) (o) (...

Musteri Miktar (adet, 2020) Anlasma Degeri € Yaklasik TL
(o) (..o (..o (....)

()™ (o) (o) (...

Musteri Miktar (adet, 2021) Anlasma Degeri € Yaklasik TL
(o) (..o (..o (....)

(o)™ (o) (o) (...

Musteri Miktar (adet, 2022) Anlasma Degeri € Yaklasik TL
(.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Cevabi Yazi

Yukarida yer verilen TETRAPAK TURKIYE'nin aseptik sivi gida dolum makineleri
bakimindan en buyuk bes musterisi ve alim miktarlarini igceren tablo incelendiginde;
TETRAPAK TURKIYE'nin 2019 yilinda (.....), 2020 yiinda (.....), 2021 ve 2022
yillarinda ise (.....) adet makine satisi gergeklestirdigi, makinelerin anlasma degerinin
ise (.....)ila (.....) avro arasinda degisiklik gosterdigi gérulmektedir.

TLHF tarafindan génderilen cevabi yazida, aseptik sivi gida dolum makinelerinin farkl
karton ambalaj turlerini doldurabildigi belirtiimistir. Bu ¢ercevede aseptik sivi gida
dolum makinesi ile ilgili makinenin dolum yapabilece@i karton ambalaj tirlerini ve
boyutlarini igceren tablo asagida yer almaktadir:




Tablo-8: Aseptik Sivi Gida Dolum Makinelerine Uyumlu Aseptik Sivi Gida Karton Ambalaj Turleri ve

Boyutlari
TP Al
Uygun paket tipi Mevcut formatlar Mevcut boyutlar (M)
(.....) (.....)
Tetra Classic Aseptik E """ ; E;
(...) (....)
Tetra Fino Aseptik E """ ; E ;
Tetra Wedge Aseptik E; E;
TP A3 COMPACT FLEX
Uygun paket tipi Mevcut formatlar Mevcut boyutlar (M)
(.....) (.....)
(.....) (.....)
(.....) (.....)
Tetra Brik Aseptik (---20) (.....)
(..o (...)
(..o (...)
(..o (...)
Tetra Prizma Aseptik E """ ; E;
TP A3 FLEX
Uygun paket tipi Mevcut formatlar Mevcut boyutlar (M)
(.....) (.....)
E ..... ; E;
Tetra Brik Aseptik () ( )
(...) (....)
(...) (....)
Tetra Prizma Aseptik E """ ; E ;
Tetra Stelo Aseptik (---22) (.....)
(.....) (.....)
Tetra Gemina Aseptik (---22) (.....)
(.....) (.....)
TP A3 SPEED
Uygun paket tipi Mevcut formatlar Mevcut boyutlar (M)
(..o (...)
(..o (...)
(..o (...)
(..o (...)
Tetra Brik Aseptik (---22) (.....)
(..o (...)
(.....) (.....)
(.....) (.....)
(.....) (.....)
Tetra Prizma Aseptik E """ ; E;
TP E3 SPEED
Uygun paket tipi Mevcut formatlar Mevcut boyutlar (MI)
Tetra Brik Aseptik (-...) (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi

(70) Yukaridaki tabloya iligskin olarak, A3/Compact Flex ve A3/Flex makinelerinde, alicilarin
QC veya HDK kullanarak ambalajlarin formatlari ve boyutlari arasinda degisiklikler
yapabildikleri belirtiimistir. Bu kapsamda A3/Flex makineleri bakimindan; QC’nin alt



(71)

(72)

(73)

kesiti ayni spesifik bir ambalaj tirinin bir boyutundan baska bir boyuta degisim
yapmaya olanak tanidigi (6rnegin, Tetra Prizma Aseptik 750 mlI'den 1000 ml'ye veya
Tetra Brik Aseptik 100 mlI'den 125 ml'ye gegis); diger yandan HDK’nin ise alt kesiti
farkli olan iki ambalaj arasinda degisim yapmaya izin verdigi (6rnegin, mevcut tim
TETRA Prizma Aseptik formatlari/hacimlerinden tim Tetra Brik Aseptik
formatlar/hacimlerine ve tam tersine gecis) ifade edilmistir. A3/Compact Flex
makinelerinde ise QC’nin hem spesifik bir ambalaj tirinin boyutunda hem de bir
ambalaj seklinden diger bir sekle degisim yapmaya olanak sagladigi; diger yandan
HDK’nin ise sadece ambalajin boyutunda degisim yapmaya izin verdigi belirtiimigtir.

A3/Speed makinesi bakimindan ise mevcut durumda teknik sebeplerden dolayi Tetra
Prizma Aseptik ve Tetra Brik Aseptik arasinda degdisim yapilamadigi ifade edilmigtir.

1.4.3.2.3. QC ve HDK’lerin Kullanimina iligkin Bilgi ve Belgeler

TLHF tarafindan, QC ve HDK’lere iliskin yapilan agiklamalarda, bunlarin sivi gida
dolum makinelerinin orijinal yapisi igerisinde bulunabilecegi gibi sonradan eklenebilir
sekilde de temin edilebilecegi belirtiimistir. TETRAPAK TURKIYE tarafindan QC
fiyatinin, istenen yapilandirmaya bagh olarak (.....) ila (.....) avro arasinda; HDK
fiyatlarinin ise dolum makinesinin tlriine, yasina ve mevcut durumuna, ayrica istenen
yapilandirmaya bagh olarak (.....) ila (.....) avro arasinda degigiklik gosterdigi, HDK
kurulumuna iligkin iscilik maliyetlerinin ise genellikle (.....) ila (.....) avro arasinda
degistigi belirtiimistir. Ek olarak QC ve HDK’lerin makinenin dretimi esnasinda
kurulmus olmalari halinde (.....) ifade edilmistir. ilaveten, alicilar tarafindan ekseriyetle
QC kurulumunun dolum makinesinin orijinal yapilandirmasinin bir pargasi olarak talep
edildigine, ancak HDK’lerin alicilar tarafindan ileriki bir strecte, alicilarin yeni bir tirde
ya da formatta ambalaj materyaline ge¢cmek istemeleri Uzerine siparis edildigine
deginilmigtir.

TLHF tarafindan, TETRAPAK TURKIYE’nin mevcut mdisteri kitlesinin yaklagik
(.....)inin QC velveya HDK talep etmis oldugu, QC’ye sahip (.....) ve son Ug¢ vyil
icerisinde HDK kurulmus (.....) alhicinin bulundugu bildirilmigtir. Bu kapsamda dolum
makinelerine QC ve HDK kurulumu yaptiran tesebbusler ile kurulum bilgilerine
asagidaki tabloda yer verilmektedir:



(74)

(75)

(76)

Tablo-9: TETRAPAK TURKIYE Tarafindan Saglanan QC Kiti ve HDK Alicilari

Kurulan QC Alicilari

Musgteri Dolum makinesi turd Degisim segenegdi Kurulum yih
() () () ()
() () () ()
() () () ()
() () () ()
() (o) (.....) (-..n)

Son Ug Yilda Kurulan HDK Alicilari

Musgteri Dolum makinesi turd Degisim detaylar Kurulum Zamani
() (.....) (.....) (-..n)
() (.....) (.....) (-..n)
() (o) (o) (...)
() (o) (o) (...)
() (o) (o) (...)
() (o) (o) (...)
() (.o) (.o) (...)
() () () ()
() () () ()
() () () ()

Kaynak: Cevabi Yazi

1.4.3.2.4. Taraflarin ilgili Pazarlardaki Faaliyetlerine iliskin Bilgi ve Belgeler

TETRAPAK TURKIYE tarafindan iletilen cevabi yazilarda yer alan, karton sivi gida
aseptik dolum makineleri Uretimi ve satisi pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin
2019 — 2022 donemindeki pazar paylari agagida yer almaktadir:

Tablo-10: Aseptik Sivi Gida Karton Ambalaj Dolum Makinesi Uretimi ve Satisi Pazarinda TETRAPAK
TURKIYE'nin ve Turkiye’de Faaliyet Gosteren Rakiplerinin Pazar Payi Verileri

2019 2020 2021 2022
Tesebbls Pazar Pazar Pazar Pazar
v Adet Payi (%) Adet Payi (%) Adet Payi (%) Adet Payi (%)

TETRAPAK | (... ) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TURKIYE
SIG% | (... ) (.....) (.....) (.....) (.....) (....) (.....) (.....)
SHANDONG?>” | (..... ) (.....) (.....) (.....) (.....) (....) (.....) (.....)
TOPLAM | (..... ) (.....) (.....) (.....) (.....) (....) (.....) (.....)

Kaynak: Cevabi Yazilar

TETRAPAK TURKIYE tarafindan, aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makinesi
uretimi ve satigl pazarindaki paylarin belirlenmesinde tek bir makinenin satisinin bile
pazar paylarinda onemli dl¢clide degisiklikler yaratabilecegi belirtiimistir. TETRAPAK
TURKIYE'nin 2012-2022 déneminde aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makinesi
uretimi ve satigiI pazarindaki paylarina asagida yer verilmektedir:

Tablo-11: TETRAPAK TURKIYE’nin Aseptik Sivi Gida Karton Ambalaj Dolum Makinesi Uretimi ve Satisi

Pazari Paylari (%)

2012

2018

2019

2020

TURKIYE

TETRAPAK | (...

) 16

Y 1 ()

Gy T

Kaynak: Cevabi Yazilar

Aseptik sivi gida karton ambalaj Uretimi ve satisi pazarinda faaliyet gdsteren
tesebbuslerin 2019-2022 donemindeki pazar paylari asagida yer almaktadir:

56 SIG Combibloc Paketleme ve Ticaret Ltd. $ti.
57 Shandong Bihai Machinery Technology Co, Ltd.




(77)

(78)

(79)

(80)

Tablo-12: Aseptik Sivi Gida Karton Ambalaj Uretimi ve Satigi Pazarinda TETRAPAK TURKIYE'nin ve
Tuarkiye'de Faaliyet Gésteren En Blylk Rakiplerinin Pazar Paylari (%)

Tesebbls 2019 2020 2021 2022
TETRAPAK TURKIYE (.....) (.....) (.....) (.....)
MONDI (.....) (.....) (.....) (.....)
POSETSAN (.....) (.....) (.....) (.....)
DIZAYNPAK (.....) (.....) (.....) (.....)
SIG (.....) (.....) (.....) (.....)
IP58 (.....) (.....) (.....) (.....)
ELOPAK>® (.....) (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Cevabi Yazilar

TETRAPAK TURKIYE’nin 2016-2022 déneminde aseptik sivi gida karton ambalaj
uretimi ve satisi1 pazarina iliskin paylari asagida yer almaktadir:

Tablo-13: Aseptik Sivi Gida Karton Ambalaj Uretimi ve Satisi Pazari igin Pazar Payi (%)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

TETRAPAK () () () () () () ()
TURKIYE

Kaynak: Cevabi Yazilar

Cevabi yazida aseptik sivi gida karton ambalaj Uretimi ve satisi pazarindaki pazar payi
verilerinin 2016 yilindan itibaren tutuldugu belirtilmistir. TETRAPAK TURKIYE’nin
pazar paylarina bakildiginda oranlarin 2018 yilina kadar (.....) bir seyir izledigi, 2018
yilindan itibaren ise oranlarda bir (.....) basladidi, 2021 yilindaki pazar pay! oraninin
alti yil igerisindeki (.....) oran oldugu gorulmektedir.

1.4.3.2.5. Prizma Ambalaj Seklinin Marka Olarak Tesciline iliskin Bilgi ve Belgeler

Ik olarak, cevabi yazilarda Tetra Prizma ambalaj modelinin 11.09.1998 tarihinde
marka olarak tescil edildigi, u¢ boyutlu prizma ambalaj seklinin ise 30.06.2014 tarihinde
tescilinin yapildigi bilgisine yer verilmigtir. Tetra Prizma ambalaj modelinin TPMK'ye (i)
2014/54843 ve (ii) 2022/119379 numaralari ile 16. marka sinifinda®® marka tescilinin
gerceklestirildigi, bu modelin baskaca Ulkelerde de tescil edildigi ve sonucu beklenen
baskaca basvurularin da s6z konusu oldugu ifade edilmistir.

So6z konusu iki marka arasindaki farkin pipet deliginin bulunup bulunmamasindan
kaynaklandigi belirtiimis olup, anilan ilk markaya iligkin olarak goértulmekte olan
davalarin bulundugu bildirilmistir. Bu ¢ergevede;

- Marka hakkinin ihlali sebebiyle (.....)a karsi gdriilmekte olan istanbul 1. Fikri ve
Sinai Haklar Hukuk Mahkemesinin 2021/327 E. sayili dava dosyasinin derdest
oldugu,

- Yine marka hakkinin ihlali sebebiyle (.....)'a kargi gorulmekte olan Ankara 4. Fikri
ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesinin 2021/75 E. sayilh dava dosyasinin da
derdest oldugu, ihtiyati tedbir talebinin reddedildigi ve isbu kararin kesinlestigi,

- (.....)in agmig oldugu Tetra Prizma Aseptik U¢ boyutlu marka tescilinin
hikUmsGzluga konulu Istanbul 3. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesinin

58 International Paper ltalia S.r.l.

59 Elopak ASA.

60 “Kagit, karton (mukavva) ve bunlardan yapilmig Uriinler (Kirtasiye amagli (riinler harig), plastik
malzemeden mamiil ambalajlama ve sarma malzemeleri, matbaa ve ciltleme malzemeleri, basili
evraklar; basili yayinlar, takvimler, posterler, fotograflar, afisler, tablolar, ¢ikartmalar, (pullar), kirtasiye,
bliro, egitim ve égretim malzemeleri (mobilyalar ve cihazlar harig), bliro makineleri, badana ve boya
igleri igin fircalar ve rulolar.”
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2022/140 E. sayili dava dosyasinin da derdest oldugu, davanin dilekgeler teatisi
asamasinin tamamlandigi,

- Bahsi gecen davalara ek olarak TLHF tarafindan, her ne kadar hentuz herhangi
bir yasal yola bagvurulmamis olsa da (.....)'In da kendilerinin marka haklarini ihlal
etmis olabileceklerine iligkin kaygilar tagidiklari ve buna iligkin aragtirmalarda
bulunduklari

bilgilerine yer verilmigtir.

Yasal sureglere iliskin agiklamalarla birlikte cevabi yazilarda, prizma ambalaj modelinin
Tirkiye'de yetkilendiriimis tek Greticisinin TETRAPAK TURKIYE oldugu agikca ifade
edilmektedir. Diger yandan prizma ambalaj modeli diginda Turkiye’de marka olarak
tescil edilmis baska ambalaj sekli ya da materyal bulunmadigi belirtilmistir. TLHF
tarafindan ayrica Tetra Prizma ambalaj seklinin; Tarkiye'nin yani sira Avrupa Birligi,
Arjantin, Meksika, Yeni Zelanda, Pakistan, Filipinler, Polonya, Rusya Fedrasyonu,
isvigre, Ukrayna, Birlesik Krallik, Amerika Birlesik Devletleri'nde tescil edildigi, buna ek
olarak TLHF’nin bagka Ulkelerde beklemekte olan basvurularinin mevcut oldugu
belirtilmigtir.

Yukarida yer verildigi Uzere Tetra Prizma ambalaj modeli TPMK tarafindan (i)
2014/54843 ve (ii) 2022/119379 tescil numaralari ile tescil edilmistir. Bununla birlikte
TLHF’nin G¢ boyutlu marka tescili kapsaminda 18.08.2022 tarihli 2022/119373,
2022/119376 ve 2022/119380 numarali u¢ adet sonu¢lanmamis basvurusunun
bulundugu anlasiimaktadir.6?

Tescil edilen ¢ boyutlu sekle iligkin olarak yapilan agiklamalarda, seklin TPI tarafindan
piyasaya surlilmeden once kullaniimadigi, seklin ayirt edici oldugu, jenerik olma
boyutunda yaygin bir kullaniminin ise s6z konusu olmadigi yonundeki gerekgelere
atifta bulunularak s6z konusu ¢ boyutlu seklin ayirt edici unsurlari;

- Toplam sekiz yan yuzeyinin bulunmasi,

- Dort adet yan yuzeyinin ice dogru bukumla ve yuvarlanmis paralelkenar seklinde
olmasi,

- Diger dort yan yuzeyin ise orta kisimda darlasan, esit genislikte, tepe ve alt
kisimda i¢ce dogru bikimli olmasi,

- Ambalajla hemen hemen ayni yukseklikte, sekizgen dikine kesitler bulunmasi,

- Yan kenarlarin gifter olarak, dort yan duvarin arasindaki dort kdse duvarini
belirlemesi,

- Her kdsede, en Ustte bir ¢ift olarak birlesik baslayan, asagi inerken simetrik olarak
birbirinden ayrilan ve daha alt kosede tekrar simetrik bir sekilde yakinlagip
birlesen yan kenarlarin bulunmasi,

- Dortgen seklinde tepe ve alt yluzeylerin bulunmasi
olarak ifade edilmigtir.
1.4.3.2.6. Miisterilerle Akdedilen Sézlesmelere iliskin Bilgi ve Belgeler

Sorusturma taraflarinin cevabi yazilarinda yer alan bilgi ve belgeler bakimindan
deginilecek olan son husus, TETRAPAK TURKIYE'nin mausterilerle akdettigi

61 2022/119373 ve 2022/119376 numaral basvurular, YIDK tarafindan reddedilmis olup, itiraza iligkin
sure¢ devam etmektedir.
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sozlesmelerdir. Buna iligkin olarak, TETRAPAK TURKIYE’den uriin satin almak yahut
kiralamak Uzere, “e-business” isimli dijital bir sistem olusturuldugu, alicilarin bu sistem
Uzerinden “Paketleme Malzemeleri Tedariki Genel Hikim ve Sartlar’ni kabul etmek
suretiyle anlasmanin tarafi olduklari bildirilmis olup, burada énem arz eden hususlar
su sekildedir:

- “Paketleme Malzemeleri Tedariki Genel HUkim ve Sartlar”’nin 9.2 numarall
maddesinde dizenlenen fikri mulkiyet haklari hukimlerine gére marka hakkinin
kullaniminin sézlesmenin kurulmasi suretiyle magteriye tesis edildigi, bu hakkin
kullanimi kapsaminda munhasirlik yahut devredilebilirlik hususlarinin yer
almadigi, baska bir anlatimla bu hakkin tesisinin magteri bakimindan herhangi bir
tescil hakki olusturmadigi kayit altina alinmistir.

- 9.2 numarali hikmuin devaminda musterinin markalari sadece Tetra Pak
tarafindan verilen talimatlara uygun olarak ve Tetra Pak tarafindan tedarik edilen
paketleme malzemelerinden Uretilmis olan gida ve icecek paket ve ambalajlari
uzerinde yazili veya basili sekilde kullanmayi kabul ettigi ongorulmagtar.

Ayrica cevabi yazilarda, (.....)’yla akdedilen, dolum hattinin satimina iligkin 22.02.2018
tarinli Techizat Satis S6zlesmesi de yer almaktadir. Anilan sézlesmede yer alan bazi
hususlar su sekildedir:

“Techizat Bedeli ve Odeme Kosullar” baglikli 6.1 numarali maddede techizat
bedeli olarak toplam (.....) kararlastiriimistir.

- “Tecghizatin  Kullanimi” baslkli 7.1 numarali maddede techizatin, isbu
sdzlesmenin ekinde belirtilen meyve suyu, meyveli igecek, sut ve sitlt iceceklerin
paketlenmesi icin tasarlandigi ve bunun haricinde herhangi bir gida Urinundn
paketlenmesine uygun olmadigi éngorulmus olup, muasterinin bu ekteki veya
taraflarin mutabakati ile belirlenmeyen gida drlnlerinin bu techizatla
paketlenmesi halinde, bu durumun kamu sagligini olumsuz etkileyebilecegini ya
da techizatla teknik acidan uyumlu olmayacagindan sorunlar cikarabilecegini
bildigini kabul ettigi ve techizatin belirli bir Grln i¢in uygun olup olmadigini her
zaman TETRAPAK TURKIYEye sorabilecegi belirtilmistir.

- “Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklar1” baglikli 10. maddenin “Cizimler ve Teknik Veri”
alt baslikli 10.1.1 numarali maddesinde misterinin, TETRAPAK TURKIYE’nin
izni olmadikca Tetra Pak ile 6zdeslesmis hicbir ¢izim ya da veriyi iglncu bir kigiye
aktaramayacagi ongorulmustar.

Yine, (.....)’yla akdedilen sivi gida dolum makinesinin kiralanmasi konulu 13.12.2019
tarihli sézlesmenin “Fiyat ve Odeme Kosullari” baslkli 6 numaral ekinde (.....) yil streli
Kiralama So6zlesmesi uyarinca makinelerin kullanim bedeli (.....) avro, hizmet bedeli
ise (.....) avro olarak belirlenmistir.6?

Cevabi yazilarda (.....)'in makineleri dogrudan TETRAPAK TURKIYE’den degil, araci
bir sirket vasitasiyla tedarik ettigi bildiriimistir. Bu baglamda TETRAPAK TURKIYE’nin,
bir finansal kiralama sirketi olan (.....) ile UrUnlerinin (.....) satiimasi konusunda
anlasma sagladigi ve bu dogrultuda Grdnlerin (.....) (.....)tarafindan temin edildigi ifade
edilmistir. Ek olarak, TETRAPAK TURKIYE’nin dogrudan (.....) akdettigi 03.06.2019
tarinli Ekipman Satisi Sézlesmelerinin® “Fiyat ve Odeme Kosullar” baslikli ekinde

62 Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi verilerine gére 1 avronun belirtilen tarihteki alis fiyati 6.4503
TL’dir.
63 Her iki sozlesme de ayni matbu metinlerden olugsmaktadir.
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satim bedelleri (.....) TL ile (.....) TL belirlenmigtir. Yine, (.....)le akdedilen sivi gida
dolum makinesinin kiralanmasi konulu 18.06.2019 tarihli s6zlesmenin “Fiyat ve Odeme
Kosullar” baslikli 6 numarali ekinde (.....) yil sureli Kiralama Sézlesmesi uyarinca
makinelerin kullanim bedeli (.....) avro, hizmet bedeli ise (.....) avro olarak
belirlenmistir.54

(.....) ile akdedilen 08.10.2019 tarihli Hizmet Satim Sézlesmesi’nin “Fiyat ve Odeme
Kosullar1” baslikli 6 numarali ekinde hizmet bedeli (.....) avro olarak belirlenmistir.6®

TETRAPAK TURKIYE ile (.....) arasinda gergeklestirilen 17.12.2019 tarihli Ekipman
Kiralama Sézlesmesi’nin 2.6. maddesinde makinelerin kurulumu ve test prosedurleri
icin temin edilecek paketleme malzemeleri ile ek materyaller ve yedek pargalarin
musteri tarafindan Tetra Pak'tan veya bagka herhangi bir tedarikgiden satin
alinabilecegi ifade edilmistir. S6zlesmenin “Garanti” baglikli 11.3 numarali maddesinde
makinelerin sézlesmede tanimlanan kullanim amaci disinda kullaniimasi (6rnegin,
sbzlesmede agikga belirtilenler disindaki drunlerin  paketlenmesi ve islenmesi);
makinelerin Tetra Pak tarafindan temin edilmemis Ggincu kisi Grln ve hizmetleri ile
birlikte kullaniilmasi; mugteri tarafindan veya musterinin talebi Gzerine makinelerin
herhangi bir sekilde yerinden tasinmasi, makinelerde degisiklik yapilmasi veya
yeniden insa yapilmasi durumlarinda olusan ayiplardan kaynaklanan zarar ve
kayiplarin Tetra Pak’in sorumlulugunda olmadigi ifade edilmigtir. S6zlesmenin 11.
maddesindeki “Garanti” kogullarinin yerine getirildiginin kanitlanabilmesi i¢in asgari
olarak makine ve yazilim urUnleri Uzerinde gercgeklestirilen her tarlu bakim, tamir ve
servis iglemlerinin dogru bir sekilde kaydinin tutulmasi tavsiye edilmigtir. S6zlesmenin
14.1.5 numaral maddesinde Tetra Pak’in trln kayiplarindan yalnizca eger makineler
s6zlesmeye veya Tetra Pak’'in kilavuz ve talimatlarina gore kullanilmisg, isletilmis ve
bakim yapilmig ise sorumlu olacagi belirtiimistir. S6z konusu maddeler (.....) ve (.....)
gibi diger mausteriler ile gerceklestirien ekipman satis ve/veya kiralama
sozlesmelerinde de ayni sekilde yer almaktadir.

1.4.3.3. Aseptik Sivi Gida Karton Ambalaj Alimi Yapan Tesebbuslerden Elde
Edilen Bilgi ve Belgeler

Yurutulen sorusturma kapsaminda aseptik sivi gida dolum makinesi ve aseptik karton
ambalaj alimi yapan tesebbuslerden bilgi talep edilmis, bu ¢ergevede tesebbuslerin
aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makinesi ve aseptik sivi gida karton
ambalajlarinin kendi turleri arasindaki ikame iligkisi, dolum makinelerinde kullanilabilen
ambalaj tirinin sonradan degistirilebilmesine iligkin goruslerine, sahip olduklari
aseptik sivi gida dolum makinesi adedine, aseptik karton ambalaj alim miktarlarina ve
Tetra Prizma Aseptik ambalajin toplam aseptik ambalaj alimlari igerisindeki oranina
iligkin bilgilere asagida tesebbus bazinda yer verilmistir.

(.....) tarafindan, sut ve sut Urlnleri alaninda faaliyetlerine devam eden tesebbusun,
“Aseptik Brik” ve “bag in box (BIB)®¢ aseptik dolum makinelerini kullandigi, bu
makinelerin ikamelerinin oldugu, dolum makinelerini segerken servis imkani, verimliligi,
makine maliyeti ve pazarin ambalaj tipi ihtiyacini géz 6nunde bulundurduklari, yaklasik
olarak 10 yilda bir makinenin yenilenmesinin uygun olacagi, aseptik dolum makineleri

64 Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi verilerine gére 1 avronun belirtilen tarihteki alis fiyati 6.5465
TL'dir.

65 Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi verilerine gére 1 avronun belirtilen tarihteki alis fiyati 6.1349
TL'dir.

66 Kutu icinde torba: Gida sinifi plastik malzemeden yapilmis esnek bir torba ve torbayi tutan bir karton
kutudan olusan bir sivi paketleme sistemidir.
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revize edilerek farkli bir ambalaj turinde dolum yapilabilirse de bu tur buylk
revizyonlarin drin guvenligini tehlikeye atacagi icin ¢ok tavsiye edilmedigi, dolum
makinelerinde ancak o makineye 6zgu olan ambalajlarin kullanilabildigi, bazi Grin
gruplarinda 6zel ambalajlar kullanildigi i¢cin bu Grin gruplari bakimindan spesifik
ambalaj Uretimi yapilsa da ambalaj gesitlerinin birbirine ikame oldugu, prizma ambalaj
¢esidinin daha ¢ok meyve suyu sektorunde kullanildigi, 2019 - 2022 doneminde prizma
aseptik ambalaj ile Uretim yapiimadigi, sivi gida dolumlarinin tamaminin diger ambalaj
turlerine yapildigi, aseptik dolum makinesi bakimindan ise en buyuk tedarikgilerinin;
TETRAPAK TURKIYE, (.....) ve (.....) oldugu ifade edilmistir. Tesebbisiin alim yaptig
tedarikgiler ve alinan ambalaj tiplerine iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Tablo-14: (.....) Yillara Gére Tedarikgilerden Yapti§i Aseptik Karton Ambalaj Alimlarina iligkin Bilgiler

Yil Tedarikgi Miktar (Adet) Tutar (TL)
2019 TETRAPAK TURKIYE () ()
MAKPLAST () ()
TETRAPAK TURKIYE () ()
2020 MONDI () ()
MAKPLAST (...) (....)
TETRAPAK TURKIYE () ()
2021 MONDI () ()
MAKPLAST (...) (....)
TETRAPAK TURKIYE () ()
MONDI () ()
2022 POSETSAN ) )
MAKPLAST (...) (....)
Kaynak: Cevabi Yazi

(.....) tarafindan fikri mulkiyet hakki korumasi olan tesebbusler nedeniyle, koruma
altinda olan Urlnlerin hak sahiplerinden temin edilmesi zorunlulugunun, tedarikte
sorunlara neden oldugu, alternatif aseptik sivi gida dolum makinesi ve ambalajina
gecis saglanabildigi, boyle bir gecisin ortalama maliyetinin (.....) avro oldugu ifade
edilmigtir.

(.....) tarafindan (.....) uretimi yapildigi; bu kapsamda karton, cam, aliuminyum ve
teneke kutulara dolum yapan makinelerin kullanildi§i, temelde Urlnlerin aseptik olarak
dolumu amaglansa da ambalaj tiplerinin (karton, cam, aluminyum vb.) birbirine ikame
olmadiklari belirtilmistir. Aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makineleri bakimindan
Prizma Aseptik, Slim Aseptik olmak Uzere iki tip dolum makinesinin bulundugu, s6z
konusu makineler arasinda secim yapilirken, ambalaj tipine iligkin piyasa talepleri ve
birim ambalaja harcanan maliyetlerin g6z 6éninde bulunduruldugu, aseptik sivi gida
dolum makinelerinin ekonomik kullanim sureleri 10 yil olsa da degisen piyasa sartlari,
makine performansi ve makine bakim maliyetine gore daha kisa surede degisim
gerceklestirilebildigi ifade edilmistir. Ek olarak aseptik sivi gida dolum makinelerinde
degisiklige gidilebildigi, bu kapsamda prizma aseptik sivi gida dolum makinesinin
revize edilmesiyle Brik-Slim aseptik dolum makinesine cevrilebildigi, ancak sekil
degisikliklerinin makine pargalarinin uyum sikintilari ve maliyeti nedeniyle ¢ok tercih
edilmedigi, piyasa arz ve talebine bagli olarak makinelerin revize edildigi belirtiimigtir.

(.....) tarafindan ilaveten, prizma ambalaj ¢esidinin tercih edilme sebebinin; modern
gorunumdu, ergonomik yapisi ve kolay tutulup bardaga daha rahat doldurulabilmesi
oldugu, tesebblsun slim ambalaja da dolum gergeklestirdigi, pazarda marka
haklarindan dolayr ambalaj tedarikinde herhangi bir aksaklik yasamadiklar ifade
edilmigtir. Ek olarak kullanilan ambalaj makinelerine benzer ve bu ambalajlarin yerini



alabilecek yurt disinda uretim yapan firmalar olsa da ambalaj alinan yerden makinenin
de alinmasi durumunda kalindigi igin bu firmalarin tercih edilmedigi, 6rnegin Turkiye'de
TETRAPAK TURKIYE’nin karton ambalaj lretimi de yapmasindan kaynakli ayni
tesebbusun makinelerinin tercih edildigi belirtiimistir. Aseptik sivi gida dolum makinesi
ve ambalajlarinda degisiklik yapilabildigi, bu gecisin ambalaj turine gore degiskenlik
gostermekle birlikte ortalama maliyetinin (.....) arasinda oldugu ve (.....
edilmistir. Tesebbls tarafindan dolum gergeklestiriien ambalaj cesitlerinin dolum
miktarlari ve oranlarina asagida yer verilmektedir:

Tablo-15: (.....) Yillar itibariyle Sivi Gida Ambalajlarina Dolum Miktarlari ve Oranlari

)87 ifade

Ambalaj Cesidi Yil Miktar (Adet) Dolum Orani(%)
2019 () (.....)
2020 () (.....)
Cam 2021 () ()
2022 (.....) (.....)
2019 () (.....)
2020 () (.....)
Karton 2021 () )
2022 (.....) (.....)
2019 () (.....)
2020 () (.....)
Pet 2021 () )
2022 (.....) (.....)
2019 () (.....)
2020 () (.....)
Teneke 2021 () )
2022 (.....) (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi

(95) Tesebbusun alim yaptigi aseptik karton ambalaj tiplerine iligkin bilgilere asagidaki
tabloda yer verilmektedir:

Tablo-16: (.....) Aseptik Karton Ambalaj Tipine Gére Alim Dagilimi

Yil Ambalaj Tipi Maliyet (TL) Tdm Alim igindeki Oran (%)
Slim (e 83
2019 Prizma (... 17
Toplam (... 100
Slim (e 85
2020 Prizma (... 15
Toplam (... 100
Slim (e 83
2021 Prizma (... 17
Toplam (... 100
Slim (e 84
2022 Prizma (... 16
Toplam (... 100

Kaynak: Cevabi Yazi

(.....) aseptik karton ambalaj alimi gerceklestirdigi tesebbuslere ve alim miktarlarina
iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir:

o7 (....).
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Tablo-17: (.....) Aseptik Sivi Gida Karton Ambalaj Alimina iliskin Dagilim

Yil Tedarikci Adi Miktar (Adet) Maliyet (TL)

2019 POSETSAN (.....) (.....)
TETRAPAK TURKIYE (.....) (.....)

2020 POSETSAN (.....) (.....)
TETRAPAK TURKIYE (.....) (.....)

2021 POSETSAN (.....) (.....)
TETRAPAK TURKIYE (.....) (.....)

2022 LAMIPAK - (.....) (.....)
TETRAPAK TURKIYE (.....) (.....)

Kaynak: Cevabi Yazi

Pazarin yapisinin anlagilmasi bakimindan, (.....) tarafindan iletilen bilgilere gore,
meyve suyu nektari ve meyveli icecek pazarina iligkin olarak sektorin 6nde gelen
tesebbuslerinin 2019-2022 donemindeki satis hacimlerini iceren tablo asagida yer
almaktadir:

Tablo-18: Meyve Suyu Nektari ve Meyveli icecek Pazarina iligkin Olarak Sektériin Onde Gelen
Tesebbislerinin Satis Hacimleri (%)68

Firmalar 2019 2020 2021 2022
indirim Marketleri (.....) (.....) (.....) (.....)
COCA COLA (.....) (.....) (.....) (.....)
DIMES (.....) (.....) (.....) (.....)
OGUZ GIDA (.....) (.....) (.....) (.....)
TAMEK (.....) (.....) (.....) (.....)
ICIM (.....) (.....) (.....) (.....)
MEYSU (.....) (.....) (.....) (.....)
TROPICANA (.....) (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Cevabi Yazilar

(.....) tarafindan Kuruma iletilen cevabi yazida, tesislerinde TETRAPAK TURKIYE'ye
ait (.....); (.....)ya ((.....)) ait (.....) adet aseptik dolum makinesinin bulundugu
belirtiimektedir. Aseptik sivi gida dolum makinelerinin segiminde; makinenin aseptik
dolum sartlarini karsilamasi, kapasitesi, kullanici referanslari, yaygin servis imkani,
yedek parca bulunabilirligi ve maliyeti gibi kriterlerin dikkate alindigi ifade edilmektedir.
Tesebbus tarafindan ayrica makinelerin dolum yaptiklari karton ambalaj seklinde
degisiklik yapilabildigi; bu kapsamda makinelerde mekaniksel ve yazilimsal
degisiklikler yapilarak slim ambalaj tipinden leaf ambalaja gecis yapildigi, bu gibi
donusumlerin pazar arastirmalar neticesinde sekillendigi belirtiimektedir.

Tesebbiis tarafindan ayni cevabi yazida, TETRAPAK TURKIYE makinelerinde aseptik
dolumun bozulmamasi igin bes katmanh kagit bazli ambalaj malzemesinin
kullaniimasinin zorunlu oldugu, (.....) dolum makinelerindeyse sut urtinlerinin dolumu
yapildigi igin metalize aseptik torbalarin kullanildigi, bu makinelerde metal kullaniminin
zorunlu olmadigi seffaf torbalarin da kullanilabildigi, her makinenin ambalaj
materyalinin kendine 06zgu oldugu, prizma ambalajin slim ambalaj yerine
kullanilamadigi, 6te yandan ambalaj ¢esitlerinin birbirine ikame olabilecegi, kanal ve
hedef kitleye gore farkli ambalaj ve gramaj turlerinin Urtn portfoylerinde bulundugu,
ambalaj cesidinde kalite, pazar dinamigi, tedarik, uretim ve hat verimliligi gibi
hususlarin dikkate alindigi belirtiimektedir. Tesebbus tarafindan prizma ambalaj
cesidine iliskin olarak; prizma ambalajin igine konulan uriint dis etmenlerden guvenle
korudugu, kolay agihp dokilme ve tlketicinin tuketimi icin ergonomik tutus saglama
Ozellikleri nedeniyle tercih edildigi ifade edilmektedir. Ek olarak meyve suyu pazarinda

68 Tablonun Nielsen verileri baz alinarak hazirlandigi belirtilmistir.



ambalaj turtine gore pazarin %61’inin karton, %31’inin pet, %3’Unln teneke, %2’sinin

poset ambalaj tipi oldugu belirtiimektedir.

gore oranlarini iceren tablo agagida yer almaktadir:

(100) (.....) 2019 - 2022 déneminde gercgeklestirdigi sivi gida dolumlarinin ambalaj tiplerine

Tablo-19: (.....) Tarafindan Sivi Gida Dolumlarinda Kullanilan Ambalaj Tiirleri ve Oranlari (%)

Ambalaj Tiri 2019 2020 2021 2022

200 ml 38,07 29,03 33,00 32,29
BIB 4,59 1,86 2,37 3,69
Kutu 250 0,45 5,00 2,22 1,07
Kutu 330 0,71 0,43 0,63 1,03
Kutu Kahve 1,00 2,22 3,77 3,37
Pet 0,26 0,25 0,00 0,00
Prizma 1000 40,04 41,76 40,59 41,62
Prizma 330 0,00 0,84 2,69 3,44
Slim 10,88 11,70 10,06 10,91
Sise 1000 1,10 4,39 1,37 0,87
Sise 200 1,21 0,59 0,46 0,36
Sise 250 0,88 0,88 1,59 0,72
Sise 700 0,80 1,05 1,24 0,61
Genel Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00
Kaynak: Cevabi Yazi

alim miktarlarini iceren tabloya asagida yer verilmistir:

Tablo-20: (.....) Aseptik Sivi Gida Ambalaj Alimi Yaptigi En Biylik 5 Tedarikgisi

(101) TesebbUsun aseptik sivi gida ambalaj alimi gergeklestirdigi en buyuk 5 tedarikgisi ve

Tedarikgi

Alim Miktari (Adet)

2020

2021

TETRAPAK
TURKIYE

()

DIZAYNPAK

POSETSAN

MONDI

LAMIPAK

IP

L~~~ |~}
e — — [~ —

Kaynak: Cevabi Yazi

(102) (.....) tarafindan ilaveten, tesebbis blinyesinde sivi gida dolum makinesi alimi yapilan

tedarikgilerin TETRAPAK TURKIYE ve (.....) oldugu, (.....) 2019-2021 vyillarini
kapsayan sure boyunca aseptik sivi gida dolum makinesi alimi yapilmadigi;
TETRAPAK TURKIiYE'den ise (.....) satin alindi§i ifade edilmektedir. Tesebbiis
tarafindan son olarak, pazarda (....TICARI SIR.....) belirtimektedir.

(103) (.....) tarafindan iletilen bilgi ve belgelerde, (.....) Gretimi gergeklestirildigi, bu ¢cercevede

200, 250, 300 ve 1000 ml boyutlarindaki cam siselere sicak dolum; 200, 250 ml’'lik cam
siselere gazli dolum; aseptik karton ambalaj bakimindan ise 200 ve 1000 ml Slim, 200
ml Leaf, 300 ve 1000 ml prizma ambalajlara dolum yapan makinelerin kullanildigi
belirtiimektedir. Aseptik sivi gida dolum makinelerinin bakimlari yapildiginda uzun sire
kullanilabildigi, aseptik sivi gida dolum makinelerinin bazi ambalaj turlerinde teknolojik
olarak parca degisimleri ile farkh kagit varyasyonlari arasinda gegisin saglanabildigi,
ancak gecis maliyetinin yiksek oldugu, yeni hat yatirrminin %(.....) arasi maliyet ile
yapilabildigi, bu kapsamda pazar beklentisine ve Ust yonetim satis stratejisine gore
makinelerde degisiklik yapilabildigi ifade edilmektedir. Ek olarak aseptik sivi gida
dolum makinelerinde, 6zel teknoloji ile Uretilmis kompozit ambalajlarin kullaniimak




zorunda oldugu, 1000 ml'lik ambalaj gesitleri 6zelinde her ambalaj tipinin birbirine
ikame oldugu ifade edilmigtir.

(104) (.....) 2019 - 2022 doéneminde gercgeklestirdigi sivi gida dolumlarinin ambalaj tiplerine
gore oranlarini iceren tablo agagida yer almaktadir:

Tablo-21: (.....) Tarafindan Sivi Gida Dolumlarinda Kullanilan Ambalaj Tirleri ve Oranlari (%)

Ambalaj Taru

2019

2020

2021

2022

Prizma 11 15 16 27
Slim 80 76 77 68
Cam 9 8 7 4
Teneke 0 0 0 0
Genel Toplam 100 100 100 100

Kaynak: Cevabi Yazi

(105) Tesebbus tarafindan ilaveten, aseptik sivi gida dolum makinesi aliminin yalnizca
TETRAPAK TURKIYE’den yapildigi, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda herhangi bir
makine alimi yapiimadigi, ek olarak prizma ambalajin 2020 yilina kadar sadece

TETRAPAK TURKIYE firmas! tarafindan uretildigi, (

) prizma aseptik ambalaj

disindaki ambalajlarin farkl tedarikgilerden saglanabildigi, prizma ambalajin buyik
oranda TETRAPAK TURKIYE’den saglandigi ifade edilmektedir. Tesebbisln aseptik

ambalaj alimi yaptigi tedarikgilerini iceren tabloya asagida yer verilmigtir:




Tablo-22: (.....) Tedarikcilerden Aseptik Ambalaj Alimina iliskin Dagilim

_ Alim Miktar (Adet)
Tedarikgi 2019 2020 2021 2022

IP (...) (...) (....) (...
TETRAPAK (...) (....) () (...
TURKIYE

LAMIPAK (...) (...) (....) (...
MUSE GIDA®® (...) (...) (....) (...
POSETSAN (...) (...) (....) (...
MONDI (...) (...) (....) (...
ELOPAK (...) (...) (....) (...
DIZAYNPAK (...) (...) (....) (...
Toplam (.....) (.....) (.....) (.....
Kaynak: Cevabi Yazi

(106) (.....) tarafindan iletilen bilgi ve belgelerde, Uretim sureglerinde sivi gida dolumu igin
tur olarak; gazli pet ambalaj, gazli geri donugumli ve tek yon cam sise, postmix ve
premix ambalaj’®, su pet ambalaj, damacana, aseptik kagit ambalaj, soguk aseptik pet
ambalaj, sicak dolum pet ambalaj ve aluminyum kutu ambalaj makineleri kullanildigi,
s6z konusu makinelerin birbirleri ile ikame olmadigi, sadece ek yatirim ile her bir
makinede kendi tlrinde farkli ambalaj tiplerinin ya da ambalaj ebatlarinin tretilmesinin
mumkun olabildigi, bu kapsamda o6rnegin “gazli pet ambalaj” olarak belirtilen bir
makinenin “gazsiz” trln Uretmesi i¢in ek maliyet ile bu Grtnlerin UGretimine uygun hale
donusturdlmesi gerektigi, ayni makinenin farkli ambalaj tirlerini ve ebatlarini
uretebilmesinin parca degisimleri ve ek maliyetler ile mimkun olabildigi; kullanilan
makinelerin sec¢iminde, pazarlama planlari ve pazar tahminleri kapsaminda
gerceklesmesi beklenen pazar buyumesi, urin satis hacmi ve mevcut Uretim
kapasitesinin degerlendirilmesi dogrultusunda yatirim imkanlarinin varligina gére karar
verildigi, pazar ve tuketici talebi ile Grtnle ilgili spesifikasyonlarin hangi tir ambalaj
tipine yatirnrm yapilacagi kararini yonlendirdigi ifade edilmektedir.

(107) Ayni cevabi yazida, aseptik sivi dolum makine parkurlari igin amortisman suresinin
yaklagik 20 yil oldug@u, ilgili makinenin performansi, verimlilik seviyesi, teknik yeterliligi
ve bakimi ile yedek parca ihtiyaglarina gore, belirtilen yaklasik sUrede yenileme
yapilabildigi, dolum makinelerinde tek bir ambalaj tipine gore Uretim yapildigdi, farkh bir
ambalaj tipine gecis yapilmak istendiginde ilgili makinede revizyon yapilmasinin
zorunlu oldugu, yapilabilecek revizyonlarin maliyetli bir islem olmasindan o6turd,
pazarda tuketici tercihlerinde bir degisiklik dogmadigi surece yahut pandemi etkisi ile
ortaya ¢ikan tedarik krizi gibi dngorilemeyen nedenlerle zorunlu kalinan durumlar
haricinde bu kapsamda bir revizyon yapilmasinin, yaratacagl maliyet etkisi sebebi ile
genel olarak tercih edilmedigi belirtimektedir.

(108) Ambalaj turlerinin ve dolum makinelerinin ikame edilebilirligine iliskin olarak tesebbus
tarafindan; prizma ile brik, slim vs. ambalaj turlerinin Gretim hattinda bulunan
makinelerin yapisi itibariyla birbirlerine ikame olmadiklari, ilgili ambalajlarin Gretim
hatlarinin Uretim yeterliligi acisindan ikame olmadigi, ambalaj ¢esidinin pazarda
mevcut tuketici tercihi dogrultusunda belirlendigi, bu dogrultuda uretim hatlarina
makineler ve buna uygun ambalajlar tedarik edilerek Uretim yapildigi ifade edilmistir.
(.....) tarafindan dolum yapilan toplam sivi gida aseptik karton ambalajlar iginde prizma
ambalaj orani asagidaki tabloda yer almaktadir:

69 Muse Gida Teknolojileri Ltd. Sti.
70 Postmix ve premix ambalaj makineleri, genellikle gazli iceceklerin dolumunda kullanilan makinelerdir.



(109)

(110)

(111)

(112)

Tablo-23: (.....) Toplam Sivi Gida Aseptik Karton Ambalaj Dolumu igindeki Prizma Ambalaj Orani ile
Diger Aseptik Ambalaj Dolum Oranlari (%)

Ambalaj Turd 2019 2020 2021 2022
Prizma Karton 74 80 77 69
Diger Aseptik Karton 26 20 23 31
Toplam 100 100 100 100
Kaynak: Cevabi Yazi

Cevabi yazinin devaminda, ambalaj tercihi yapilirken, (.....) tarafindan héalihazirda
meyve suyu kategorisindeki bazi Urunler bakimindan prizma ambalaj tercih edildigi,
sivi dolumu pazarinda farklh ambalaj gesitlerinin de bulunmasi ve tedarik edilebilir
durumda olmasi sebebiyle tek bir tip olan prizma ambalajin kullanimina dair herhangi
bir zorunluluk bulunmadigi ifade edilmistir. Tesebblsun aseptik ambalaj alimi yaptigi
tedarikgilerini iceren tablo agagida sunulmaktadir:

Tablo-24: (.....) Aseptik Sivi Gida Ambalaji Aimi Yaptigi Tedarikgiler ve Alim Bilgileri

Tedarikci Alim Miktari (Adet)
¢ 2019 2020 2021 2022

TETRAPAK ) () ) ()
TURKIYE

MONDI () (.. (.. (..
DIZAYNPAK (... (...) (...) (...)
LAMIPAK (... (...) (...) (...)
Kaynak: Cevabi yazi

(.....) tarafindan sivi gida dolum makinelerine iliskin sunulan bilgilerde; aseptik kagit
ambalaj makinesi bakimindan tedarikgisinin TETRAPAK TURKIYE oldugu, soguk
aseptik pet ambalaj makinesi ve aliminyum kutu ambalaj makinesinin (.....)’den tedarik
edildigi, sicak dolum pet ambalaj makinesi bakimindan ise tedarikgisinin (.....) oldugu;
bununla birlikte 2019, 2020 ve 2021 yillarinda herhangi bir makine alimi yapilmadigi
belirtiimektedir.

Son olarak (.....) tarafindan sunulan cevabi yazida, herhangi bir tedarik sikintisi
yasanmadigi ve bu sebeple de marka haklarina iligkin konularin gindeme gelmedigi,
pandemi doneminde hem UrUnlere yonelik artan tuketici talebi hem de tedarik
acisindan yasanan darbogaz sebebi ile gindeme gelen tedarik sikintilari neticesinde,
alternatif ambalaj ihtiyaclari kapsaminda degerlendirme yapilirken, marka hakki sahibi
sirket tarafindan Tetra Prizma ambalaj tlrd icin sahip olunan G¢ boyutlu marka tescili
ve markanin korunmasina dair mevzuata iliskin bilgilendirme yapildigi, (.....), marka
haklar1 sebebi ile ambalaj turunin tek bir tesebbusten alinmasinin s6z konusu oldugu
belirtimektedir. Ek olarak Tetra Pak hatlarinda gergeklestiriimesi gereken bir yenileme
maliyetinin, yenilemenin gerceklestirilecegi kapsam ve donemin Ozelliklerine gore
degisiklik gosterecegi, bununla birlikte maliyetin ortalama (.....)ila (.....) avro arasinda
olacag ifade edilmektedir.

(.....) tarafindan iletilen cevabi yazida, (.....), karton ambalajlara aseptik sivi gida
dolumunun fason olarak yaptirildigi, aseptik sivi gida karton dolum makinelerinin tarleri
arasinda degisiklik maliyetine daha once hig katlaniimadigi (.....) adet Tetrapak Square
1000 ml hacimli dolum makinelerinin bulundugu, (.....), bitkisel bazl iceceklerde
square ya da edge ambalajlarinin agirlikh olarak tercih edildigi bu sebeple square
dolum makinesinin alindigi belirtiimigtir. Yine ayni cevabi yazida, tesebblsun fason
dolumunun 2019 yilinda (.....) L, 2020 yilinda (.....) L, 2021 yiinda (.....) L, 2022 yilinda
(.....) L oldugu, tesebbusin faaliyetlerinde aseptik karton prizma ambalaj
kullanilmadidi, Square/Edge ve Slim ambalajlarin kullanildigi, aseptik sivi gida karton



dolum makinesinin (.....)"* adli (.....), kartonlarin (.....) (.....) adet x 200ml seklinde;
kalan kisminin tamaminin2 TETRAPAK TURKIYE’den tedarik edildigi belirtimektedir.
Tedarikci olarak TETRAPAK TURKIYE’nin tercih edilme sebeplerine iligkin olarak; sivi
gida dolumu gergeklestiren tesebbiisler tarafindan TETRAPAK TURKIYE’nin sivi gida
dolum makinelerinin kullaniliyor olmasi ve aseptik karton alimi bakimindan fazla
secenek bulunmamasi ifade edilmistir.

(113) (.....) tarafindan iletilen bilgi ve belgelerde, sivi gida dolumunda (.....) olmak Uzere
(.....) makine kullanildi§i, TETRAPAK TURKIYE tarafindan uretilen ilgili makinelerden
(.....) 200 ml, (.....) ise 1000 ml hacimli ambalajlara aseptik dolum yaptigi, ilgili dolum
makinelerinin uzun 6murlu sut, puding vb. dolumlari bakimindan hem uGlkemizde hem
de diinyada siklikla kullanildigi belirtimektedir. ilaveten aseptik sivi  dolum
makinelerinin en az 25 yil kullanilabildigi, makinelerin her yil calisma saatlerine bagl
olarak bakima alindigi, bakimin yani sira makinelere ait bnem arz eden istasyonlarda
degisim gergeklestirilebildigi ifade edilmektedir. Aseptik sivi gida karton dolum
makinelerinde; prizma seklindeki karton ambalajdan edge pakete gecis yapilmasi gibi
dolum gergeklestirilen ambalaj seklinde degisim yapilabildigi, ancak bu gibi degisim
maliyetlerinin her makine igin ortalama (.....) avro oldugu, es zamanl olarak ayni
makinede hem prizma hem brik ambalaj malzemesinin kullanilabilmesinin mumkudn
olmadigi belirtiimektedir. Tesebbis tarafindan ek olarak, herhangi bir karton ambalaj
secimi yaparken, tuketici aliskanliklari, (sade sutu tuketicinin daha ¢ok 1L olarak tercih
etmesi), tuketici icin kullanim kolayhgi (200 ml slim ambalaj ve pipet uygulamasi gibi),
arunun fizikokimyasal yapisi (200 ml slim base pakete puding ve krema dolumu
yapilabilirken 200 ml slim pakete krema ve puding dolum yapilmamasi), tedarik
kolayligi (tek tedarikgi olmayan ambalaj malzemelerinin daha fazla tercih edilmesi gibi)
hususlarinin dikkate alindigi, sivi gida dolumunda prizma ambalajin kullaniimadigi
bilgileri sunulmaktadir. (.....)'nin aseptik sivi gida dolumu gergeklestirdigi karton
ambalaj gesitleri ve yillara gore yuzdelik dagihmi asagida yer almaktadir:

Tablo-25: (.....)Tarafindan Aseptik Sivi Gida Dolumlarinda Kullanilan Ambalaj Tiirleri ve Oranlari (%)

Ambalaj Cesidi 2019 2020 2021 2022
Brik 45 47 46 41
Slim 45 41 41 45
Slim Base 10 12 13 14
Prizma 0 0 0 0
Toplam 100 100 100 100
Kaynak: Cevabi Yazi

(114) (.....)'nin aseptik sivi gida karton ambalaj alimi yaptigi tedarikgilerine asagida yer
verilmektedir:

72 (,....) tarafindan sunulan bilgilerde, 2019-222 déneminde toplam (.....) L aseptik sivi dolumu
gerceklestirildigi gérilmektedir. Elde edilen veriler kapsaminda yapilan hesaplamalara gére (..... ) L

dolumun POSETSAN'dan tedarik edilen 200 mllik siselere, kalan (.....) L dolumun ise TETRAPAK
TURKIYE’den temin edilen karton ambalajlara yapildigi anlagiimaktadir.



(115)

(117)

Tablo-26: (.....) Aseptik Sivi Gida Ambalaji Alimi Yapti§i Tedarikgiler ve Alim Bilgileri

_ Alim Miktar (Adet)

Tedarikgi 2019 2020 2021 2022
TETRAPAK (....) (.. () ()
TURKIYE
MONDI (C....) (....) (....) (....)
POSETSAN (....) (....) (....) (...)
Kaynak: Cevabi Yazi

(.....) tarafindan iletilen cevabi yazida, aseptik sivi gida dolum makinelerinde, bazi
kosullar dahilinde degisiklik yapilmasinin mumkun oldugu, paket taban olgusunin en
onemli kriter oldugu, taban 6l¢lsu korunarak yapilacak degisikliklerin ortalama (.....)
avro bedelle yapilabildigi, taban olglisu degisecek ise maliyetin (.....) avroyu
bulabilecedi, bu ger¢cevede prizma adi verilen ve altigen tabani olan makinelerin, revize
edilerek slim veya base oOlgllerine getirilebilecedi ancak yapilacak bu degisikligin
maliyetinin (.....) avroyu gegeceginin tahmin edildigi, aseptik sivi dolum makinelerinin
turlerinde degisiklige gidilmesinin tercih edilmedigi ifade edilmektedir. Ek olarak (.....)
tarafindan aseptik prizma ambalaj kullanilmadigi, sektérde prizma ambalaj
kullaniminin zorunlu olmadigi, dikdortgen, Uggen, plastik torba, plastik sise gibi
ambalajlarin da aseptik sivi gida dolumunda kullanildigi belirtiimektedir. 2020 yilinda
(.....)den (.....) USD degerinde (.....) adet; 2021 yilinda ise (.....)dan (.....) avro
degerinde (.....) adet aseptik sivi dolum makinesi satin alindigi bilgisi verilmektedir.
(.....) sivi gida dolumu gergeklestirdigi ambalaj ¢esitleri ve yillara gore yltizdelik dagilimi
asagida yer almaktadir:

Tablo-27: (.....) Tarafindan Sivi Gida Dolumlarinda Kullanilan Ambalaj Tiirleri ve Oranlari (%)

Ambalaj Cesidi 2019 2020 2021 2022
Aseptik Karton 40,1 41,8 38,9 40,4
Prizma 0 0 0 0
HDPE Sise™ 16,1 20,6 21,1 16,0
Cam 4,6 3,9 2,8 2,2
PP Sise ™ 39,1 33,5 37,1 41,4
Kaynak: Cevabi Yazi

(.....) aseptik sivi gida karton ambalaj alimi yaptidi tedarikgilerine asagida yer

verilmektedir:

Tablo-28: (.....) Aseptik Karton Ambalaj Alimi Yapti§i Tedarikgiler ve Alim Bilgileri

Tedarikci Alim Miktari (Adet)
¢ 2019 2020 2021 2022

TETRAPAK ) () (. ()
TURKIYE

MONDI (.. (.. (.. (..
DIZAYNPAK (.. (...) (.. (...)
LAMIPAK (.. (...) (.. (...)
POSETSAN (..) (...) (.. (...)
E (.. (...) (.. (...)
Kaynak: Cevabi Yazi

(.....) tarafindan iletilen bilgi ve belgelerde, aseptik sivi gida dolumu pazarinda faaliyet

gOsterebilmek icin prizma ambalaj ¢esidinin kullaniminin zorunlu olmadigi, farkl
ambalaj tiplerine de dolum yapilabildigi belirtiimektedir. (.....) tarafindan sut Grindndn
dolumunda karton aseptik dolum makinelerinin kullanildigi, bu dolum makinelerinde
180, 200 ml slim ve base, 1000 ml slim, 500 ml slim ve prizma ambalajlarin kullanildigi,

73 Yiiksek yogunluklu polietilen sise.
74 PoliPropilen sise.



ambalaj secim kriteri olarak ambalaj maliyeti, ambalaj malzemesinin tedarik stresi ve
sahip olunan paketleme makinesi parkurunun onem tegkil ettigi, makinelerin
yenilenmeleri konusunda en onemli kriterlerin "aseptik Uretim yapma kabiliyetindeki
devamlilik" ve "makine ¢alisma saati" oldugu; teknolojik yeterlilik, yedek parca tedarik
sorunu, bakim ihtiya¢ sikligi ve dusuk calisma verimliligi vb. sebepler neticesinde
"makine model/uretim yili” kriterlerinin bunlari takip ettigi ifade edilmektedir. Ek olarak
dolum makinelerinin teknolojileri gercevesinde makine versiyonu ve ambalaj tipine
bagh olarak dolum yapilan ambalaj turinun degistiriimesinin mumkun oldugu, bu
degisikligin minimum (.....) avrodan baslayan bir yatirnm ile mimkin olabildigi, bu
cercevede tesebbls tarafindan (.....) adet 200 ml Slim makinenin, 125 ml Slim
makineye; (.....) adet 1000 ml Prizma makinenin, 1000 ml Slim makineye
donusturuldugu, tesebbuste bulunan (.....) adet dolum makinesinden (.....) slim (1000,
500, 180-200 ve 125 ml); (.....) prizma; (.....) base ambalaj tlriine dolum yapabildigi
ifade edilmektedir. (.....) aseptik prizma ve diger aseptik ambalajlara gergeklestirdigi
dolum oranlari asagida yer almaktadir:

Tablo-29: (.....) Tarafindan Aseptik Sivi Gida Dolumlarinda Kullanilan Prizma ve Diger Ambalajlarin
Oranlari (%)

Ambalaj Cesidi 2019 2020 2021 2022
Prizma 5,562 5,30 5,34 3,36
Diger Aseptik 94,48 94,70 94,66 96,64
Kaynak: Cevabi Yazi

(118) (.....) aseptik sivi gida karton ambalaj alimi yaptigi tedarikgilerine asagida yer
verilmektedir:

Tablo-30: (.....) Aseptik Karton Ambalaj Alimi Yaptigi Tedarikgiler ve Alim Bilgileri
Alim Miktar (Adet)

Tedarikgi 2019 2020 2021 2022
TETRAPAK () () ) )
TURKIYE
MONDI (... (... (... (...
Kaynak: Cevabi Yazi

(119) (.....) tarafindan, sivi gida dolumu icin kullanilan makine turlerinin ikame olmadigi,
aseptik sivi gida karton dolum makinelerinin turlerinde degisiklige gidilmesinin
mumkun olmadigl, dolum makinelerinin duzenli bakimi yapildigi sirece 20 yil
kullanilabildigi belirtiimektedir. (.....) adet crystal ve (.....) adet brik-slim olmak lzere
toplam (.....) adet aseptik sivi gida dolumu makinelerinin bulundugu, prizma ambalaj
tirine dolum yapilmadigi belirtiimektedir. (.....) aseptik sivi gida dolumu
gerceklestirdigi karton ambalaj ¢esitleri ve yillara gore yuzdelik dagihmi asagida yer

almaktadir:
Tablo-31: (.....) Tarafindan Aseptik Sivi Gida Dolumlarinda Kullanilan Ambalaj Tirleri ve Oranlari (%)
Ambalaj Cesidi 2019 2020 2021 2022
Slim 82,88 77,50 83,63 88,82
Crystal 17,12 22,50 16,37 11,18
Kaynak: Cevabi Yazi

(120) (.....) aseptik sivi gida karton ambalaj alimi yaptigi tedarikcilerine asagida yer
verilmektedir:



Tablo-32: (.....) Aseptik Sivi Gida Ambalaji Alimi Yapti§i Tedarikgiler ve Alim Bilgileri

_ Alim Miktar (Adet)

Tedarikgi 2019 2020 2021 2022
TETRAPAK () () ) )
TURKIYE
MONDI (...) (.. (.. (..
GREATVIEW (...) (.. (.. (..
POSETSAN (...) (.. (.. (..
IP (.ennn) (onnn) (.-nnn) (ennn)
MUSE GIDA™ (...) (.. (.. (..
PUMAT® (.ennn) (onnn) (.-nnn) (ennn)
Kaynak: Cevabi Yazi

(121) Son olarak (.....) tarafindan, crystal ambalaj tiriniin patentinin’’ TLHF’ye ait olmasi
sebebiyle, TETRAPAK TURKIYE'den temin edildigi, 200 ml slim ambalajlarinin
TETRAPAK TURKIYE diginda farkli tesebbislerden de tedarik edilebildigi ifade
edilmektedir.

(122) (.....) tarafindan iletilen cevabi yazida, tesebbls bunyesinde sivi gida dolumu igin
pastorize ve aseptik dolum makinelerinin kullanildigi, pastorize sut dolumu ve UHT
torba ambalajlara st dolumu igin (.....)'In dolum makinelerinin; UHT karton ambalaja
siit dolumu icin TETRAPAK TURKIYE'nin dolum makinelerinin kullanildigi ve bu
makinelerin piyasada ikamelerinin bulunmadigi belirtiimektedir. Ayrica, aseptik sivi
gida dolum makinelerini secerken karton birim maliyeti, dolum makinesinin igletim
maliyeti, verimlilik seviyesi, uretici firmanin Turkiye’de yerlesikligi, teknik destek ve
servis imkanlari ve bunun Turkiye’de yerlesik olan egitimli ekiple hizli ve daha disuk
maliyetle ¢ozulebilir olma durumu gibi etkenlerin dikkate alindidi ifade edilmistir.

(123) Tesebbls tarafindan ayrica, makinelerin belirli bir kullanim émrinin bulunmadig,
periyodik bakim, kontrol ve yedek parga tedariki saglandigi surece makinelerin
sorunsuz olarak kullanilabilece@i, aseptik sivi gida karton dolum makinelerinin
turlerinde degisiklige gidilmesinin genel olarak mimkuin oldugu ancak yuksek maliyeti
ve Uretimde kullanilan ambalaj formlarinin bagka firmalarda muadilinin bulunmamasi
gibi nedenlerle degisikligin tesebbus tarafindan tercih edilmedigi bilgisi verilmigtir.

(124) (.....) tarafindan, tesislerinde (.....) gemina ve (.....) slim leaf olmak lGzere TETRAPAK
TURKIYE'ye ait (.....) adet aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makinesinin
bulundugu ve aseptik prizma ambalaja dolum yapan makinelerinin bulunmadidi ifade
edilmigtir. Herhangi bir karton ambalaj ¢esidinin tercih edilmesinde; gorselligin ve
bardaga doldurma, dolapta saklama bakimindan daha iyi performans géstermesinin
etkili oldugu belirtiimektedir. Ek olarak makine degisikliginin dnemli bir yatirim karari
olmasi sebebiyle tuketici arastirmasi da yapilarak degisiklige karar verilebileceqi,
ancak urun daha dusuk fiyath ise, ihale kanaliyla ya da ev disi tuketim kanallarinda
satilacaksa ve alicilar fiyata duyarliysa, bu durumda daha standart ve pazarda
kullanilan en dusuk maliyetli ambalajin segilecedi ifade edilmektedir. (.....)’Un sivi gida
dolumu gergeklestirdigi ambalaj ¢esitleri ve yillara gore yuzdelik dagilimi asagida yer
almaktadir:

75 Muse Gida Teknolojileri Ltd. Sti.

76 Puma Yonet. ve Danis. ith. ihr. Ltd. Sti.

7 Tesebbls tarafindan goénderilen bilgilerde crystal ambalaj tirinin patentinin TLHF/TETRAPAK
TURKIYE’de bulundugu belirtilse de bu bilginin dogruluguna TPMK’den ulasilamamistir.



Tablo-33: (..... ) Tarafindan Sivi Gida Dolumlarinda Kullanilan Ambalaj Tirleri ve Oranlari (%)

Ambalaj Cesidi 2019 2020 2021 2022
Aseptik Karton 57,34 68,39 66,98 68,82
Aseptik Torba 0,15 0,06 0,09 0,11
Pastdrize Karton 4,46 6,51 6,24 5,62
PP 35,03 20,69 22,00 20,65
PET 1,63 1,23 1,29 1,40
PE™® 1,38 3,12 3,41 3,41
Kaynak: Cevabi Yazi

(125) (.....)'Un aseptik sivi gida karton ambalaj alim bilgilerine asagida yer verilmektedir:
Tablo-34: (.....) Aseptik Sivi Gida Ambalaji Aimi Yapti§i Tedarikgi ve Alim Bilgileri

Alim Miktar (Adet)

Tedarikgi 2019 2020 2021 2022

TETRAPAK () () () ()
TURKIYE

Kaynak: Cevabi Yazi

(126) Son olarak, aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makinesi ve aseptik sivi gida karton
ambalajin tek bir tegsebbusten alinmasinin zorunlu olmadigi, gemina ambalaj kullanilan
hatlarin slim ambalaja uygun formata donusturalmesinin makinenin bazi fonksiyonlari
sebebiyle mumkun olmadigi; dolum makineleri prizmaya donugsime uygun olsa da
prizmanin sute uygun kagidi bulunmamasi gibi sebeplerle prizma ambalaja gegis
saglanamadigi, 200 ml boyutundaki slim ambalajlarda alternatif karton ambalaj
c¢alismalari yapilsa da basarili sonuglar alinamadigi, buna yonelik alternatif tedarikgi
ve ambalaj caligmalarinin devam ettigi, yeni makine aliminin gunimuz piyasa
kosullarinda ylksek maliyeti nedeniyle mimkan olmadigi belirtilmigtir.

(127) (.....) tarafindan iletilen cevabi yazida, genel olarak sivi gida dolumu igin pet (gazli
mesrubat), pet aseptik, teneke kutu, karton aseptik ve BIB prizma aseptik dolum
makinelerinin kullanildigi, aseptik sivi gida dolum makinelerinin segiminde alinacak
ekipmanin demirbas maliyetinin, ekipman alimi sonrasi olusacak operasyonel
maliyetlerin, ekipmanin gida guvenligi ve mikrobiyolojik performansinin, ekipman
tedarik suresinin, ekipman kurulumu sonrasi tedarikginin bolgedeki satis sonrasi servis
agl gibi kriterlerin dikkate alindigi, aseptik sivi gida karton dolum makinelerinde
beklenen kullanim émrinin 15 - 20 yil arasinda oldugu, bu sure zarfinda veya
sonrasinda ekipmanin kondisyonu kotulesir ise makinenin yenilenmesi ihtimalinin
olustugu ifade edilmistir.

(128) Yine cevabi yazida (.....) tarafindan, tesebbuste kullanilan aseptik sivi gida karton
dolum makinelerinin, ayni anda farkli boyutlar igin kullanilamadigi, makinenin tirune
ve formatina bagli olarak bazi durumlarda bir hatti bir formattan diger bir formata
donustirmenin mumkin olabilecegi, ancak genellikle ilgili sivi gida dolum hattinin
tumuyle degistiriimesinin tercih edildigi, yeni bir hat olusturma maliyetinin kurulum ve
isleme masraflari haric olmak Uzere tahminen en az (.....) avro civarinda oldugu,
aseptik sivi gida karton dolum makinesinin nesline bagli olarak farkli bir ambalaj tirtine
gegcis icin kullanilabilecek bir donustirme Kkiti olabilecegi, baska bir ambalaj tard igin
makine degistirme kararinin katlanilacak maliyet ve ticari gerekge dikkate alinarak
yapilacak olan bir degerlendirmeye tabi tutuldugu, tlr degisikliginin maliyetinin
hesaplanmasi igin ise, yogun bir mihendislik ve galigma gerektirdigi belirtilmistir.

78 PoliEtilen sise.



(129) ilaveten tesebbis tarafindan cevabi yazida, (.....) adet aseptik sivi gida karton dolum
makinesi hattinin kullanildigi, (.....) aseptik dolum makinesi ile Tetra Prizma Aseptik
Square 1 litrelik ambalaj turlerine dolum yapildidi, (.....) prizma karton ambalaj
cesidinin kullanildigi, aseptik sivi gida karton ambalajlarinin sadece TETRAPAK
TURKIYE’den tedarik edildigi belirtiimektedir. (.....) sivi gida dolumu gerceklestirdigi
ambalaj cesitleri ve yillara gore yuzdelik dagiimi asagida yer almaktadir:

Tablo-35: (.....) Tarafindan Sivi Gida Dolumlarinda Kullanilan Ambalaj Tiirleri ve Oranlari (%)

Ambalaj Cesidi 2019 2020 2021 2022
PET Sise 47 51 49 53
Teneke Kutu 39 36 38 35
Cam Sise 9 9 9 10
Aseptik Karton 5 4 4 3
Aseptik Torba (BIB) 0 0 0 0
Kaynak: Cevabi Yazi

(130) (.....) aseptik sivi gida karton ambalaj alim bilgilerine agagida yer veriimektedir:
Tablo-36: (.....) Aseptik Sivi Gida Ambalaji Alimi Yapti§i Tedarikgi ve Alim Bilgileri

Tedarikg Alim Miktari (Adet)
2019 2020 2021 2022
TETRAPAK (-....) (.....) (-....) (.....)
TURKIYE
Kaynak: Cevabi Yazi

(131) Son olarak cevabi yazida; ambalaj Urlnleri bakimindan, ilgili formatin bir patent
korumasindan faydalanmadigi muddetce, teknik olarak alternatif ambalaj saglayicilari
ile calismanin mumkun oldugu, bu gergevede (.....) tarafindan kullanilan Tetra Prizma
Aseptik Square 1 litrelik ambalaj tirindn Turkiye'de baskaca tedarikgilerden temin
edilmesinin 6niinde marka hakki nedeniyle bir engel bulunmasa’™ da Tirkiye
pazarinda TETRAPAK TURKIYE disinda baskaca 1 litrelik formatta aseptik prizma sivi
gida karton ambalaj tedarikgisi bulunmadigi i¢in alternatif bir ambalaj Grintune gecis
yapiimadigi, Grindn yurt digindan temini halinde ithalat teslimatlari agisindan %25
oraninda vergi uygulandigi, bu nedenle s6z konusu Urunlerin yurt disi fiyatlari rekabetgi
olsa dabhi lojistik ve gumruk vergisinin de fiyata dahil edilmesi sonrasinda bu niteligini
yitirdigi ifade edilmektedir.

(132) (.....) tarafindan iletilen cevabi yazida, (.....) yilindan itibaren “(.....)" markasinin
devrine kadar®® TETRAPAK TURKIYE'den (.....) yapildi§i, aseptik karton dolum
ambalajlarinin ise satin alinmak sureti ile tedarik edildigi, sivi gida dolumunda
pastorize sut icin cam sise dolum, karton dolum (Tetra Top), aseptik sut ve meyve suyu
icin UHT dolum (brik, prizma, gemina, BIB), ayran icin ise plastik sise dolum ve bardak
dolum makinelerinin kullanildigt, ilgili dolum teknolojisine gore aseptik sivi gida karton
dolum makinelerinde belirli formatlar arasinda yaklasik (.....) avro seviyesinde bir bedel
ile degisikligin mimkin oldugu belirtiimektedir. ilaveten aseptik sivi gida karton
ambalaj dolum makinelerinin seciminde; yatinm ve igsletme maliyetleri, ambalaj
maliyetleri, dolum teknolojisinin avantaj/dezavantajlari, kapasite/Uretim hizi, ambalaj

7 Tesebbls tarafindan gonderilen bilgilerde Tetra Prizma Aseptik ambalajin Tirkiye'de baskaca
tedarikcilerden temin edilmesinin 6nidnde marka hakki nedeniyle bir engel bulunmadigi belirtiilse de
aksine TPMK'dan elde edilen bilgilere gore ilgili ambalaj ¢esidi marka hakki ile korunmaktadir.

80 (.....)'min st ve sUt Urlnleri pazarinda faaliyet gésterdigi "(.....)" markasi, (.....) markal sit ve sutli
Urtinler Ureten fabrikalara iligkin gayrimenkuller, belirlenen makine ve ekipmanlar, markalar ve diger fikri
haklar, alan adlari ve sosyal medya hesaplari, stoklar gibi tim varliklarin Kurulun (.....) tarih ve (.....)
sayili izin karari sonrasinda (.....) (Yeni tnvan: (.....)) devredildigi ve (.....)’nin, sut ve sut Urinleri
pazarindan ¢iktigl, bu sebeple (.....)'ya iliskin verilerin (.....) kadarki haliyle sunulabildigi ifade edilmistir.



format butlinlGgunin korunmasi gibi hususlara dikkat edildigi ifade edilmektedir. (.....)
tarafindan, devir 6ncesinde tesebblsun (.....) adet Tetra Top (200-1000 ml), (.....) adet
Tetra Brik Aseptik (1000 ml), (.....) adet Tetra Brik Aseptik (500 ml), (.....) adet Tetra
Brik Aseptik (200 ml), (.....) adet Tetra Prizma Aseptik (330 ml) ve (.....) adet Tetra
Gemina Aseptik (1000 ml) dolum makinelerine sahip oldugu bilgisi veriimektedir.
Karton ambalajlar gesitleri arasinda tercih yapilirken; tuketim aliskanlklari, kullanim
kolayliklari, mevcut paketleme makinelerinin kullanim kapasitelerinin  doluluk
durumlari, fason uretim yapilan masgterilerin talepleri gibi kriterlerin etkili oldugu, donem
doénem farkl tedarikgilerden teklifler alindigi, ancak gerek fizibilite analizleri, gerekse
ambalaj format butanligund saglamak amaciyla genel olarak TETRAPAK
TURKIYE’den ambalaj alimi yapildigi, bu kapsamda farkli bir tedarikgi olan (.....) da
aseptik sivi gida kartonu tedarik edildigi belirtiimektedir. (.....) tarafindan kullanilan
aseptik karton ambalajlar igerisinde prizma ambalajin agirhgi asagida yer almaktadir:

Tablo-37: (.....) Tarafindan Aseptik Sivi Gida Dolumlarinda Kullanilan Prizma Ambalajin Orani (%)

Ambalaj Cesidi 2019 2020 2021 (..... )
Prizma 0 0,8 0,6
Diger Aseptik Karton 100,0 99,2 99,4
Kaynak: Cevabi Yazi

(133) (.....) aseptik sivi gida karton ambalaj alimi yaptid1 tedarikgilerine asagida yer
verilmektedir:

Tablo-38: (.....) Aseptik Sivi Gida Ambalaji Alimi Yapti§i Tedarikgiler ve Aim Bilgileri

Tedarikgi 2019 2020 2021 (..... )
TETRAPAK TURKIYE (.....) (.....) (.....)
POSETSAN (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi

(134) (.....) tarafindan, sivi gida dolumlarinin %60’ Inin aseptik, %40’ Inin ise pastorize
oldugu, karton ambalaja sivi gida Urunlerinin dolumunda kullanilan makinelerin
tamaminin aseptik makineler oldugu ancak aseptik ve pastorize makinelerin farkl 1sil
islem yontemleri, sterilizasyon duzeyleri, ambalaj malzemeleri ve Urun turlerine gore
tasarlanmig olduklarindan birbirine ikame olmadiklari, her iki makine tipinin birbiri
yerine kullanilamayacagi, aseptik dolum daha ylUksek sterilizasyon ve daha uzun raf
Omru saglarken, pastdrize dolumun daha dusuk sterilizasyon ve daha kisa raf émri
sundugu ifade edilmektedir.

(135) Aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makinelerinin segiminde en temel kriterin
guvenilirlik oldugu, aseptik kondisyonunun minimum (%0,01) olmasi gerektigi, makine
alimi sonrasi steril testler yapilarak makine kondisyonu deneyimlendikten sonra uygun
sonuglarin alinmasi halinde seri Uretim planina gegcildigi, ilaveten makineler
bakimindan Turkiye’de kurulu bir servis aginin bulunup bulunmadiginin 6nem arz ettigi
zira bu makinelerin her 1000 saatlik calismasi igin yapilmasi gereken ve Ozel
prosedurlere tabi bakimlarinin bulundugu, yedek parca tedarikinin kolayliginin goz
onunde bulunduruldugu, makine kaynakl trlin bozulma oranlarinin seviyesi ve makine
verimliliklerinin dikkate alindigi, aseptik sivi gida karton dolum makinelerinin Smrinun
kullanim kosullarina bagli olarak degistigi, ortalama 20 yila yakin kullanilabildigi,
makinelerin orijinal formlarinda ve niteliklerinde degisimin ¢ok zor oldugu, degisim
yapilacak olsa dahi maliyeti yeni bir makine maliyetine yakin olacagindan tercih
edilmedigi belirtiimektedir. Tesebbusun (.....) adet slim leaf, (.....) adet slim, (.....) adet
base ambalaja dolum gerceklestiren toplam (.....) adet aseptik karton dolum



makinesinin, ek olarak (.....) adet BIB8! ambalaja dolumu yapan makinenin bulundugu
bilgisi verilmektedir.

(136) (.....) tarafindan ayrica aseptik ambalajlamaya alternatif bazi yontemler bulunmaklia
birlikte bunlarin tercih edilmedigi, aseptik Urtnlerin tretimi ve paketlenmesi icin birden
fazla ambalaj ¢esidi ve dolum makinesi kullanildigi, aseptik karton ambalaj ¢esidi
seciminde; pazardaki genel kullanim seklinin, tiketici tercihlerinin ve en temelde hangi
ardn icin kullanilacaginin belirleyici oldugu, prizma ambalajin isleme masrafinin
yuksekligi nedeniyle sut endustrisinde genellikle tercih edilmedigi, tesebbus tarafindan
da prizma ambalaja dolum yapilmadigi bilgisi verilmektedir. (.....) sivi gida dolumu
gerceklestirdigi ambalaj cesitleri ve yillara gore yuzdelik dagilimi agagida yer

almaktadir:

Tablo-39: (..... ) Tarafindan Sivi Gida Dolumlarinda Kullanilan Ambalaj Tiirleri ve Oranlari (%)

Ambalaj Cesidi 2019 2020 2021 2022
Aseptik Karton 72,5 76,9 74,7 73,8
PP 12,3 7.8 9,7 10,9
HDPE 13,0 12,2 10,9 9,2
PET 0,4 1,6 3,3 51
Cam 1,8 1,4 1,1 0,7
BIB (Plastik Torba) 0 0,2 0,2 0,2
Kaynak: Cevabi Yazi

verilmektedir:

Tablo-40: (.....) Aseptik Sivi Gida Ambalaji Alimi Yapti§i Tedarikgiler ve Alim Bilgileri

(137) (.....) aseptik sivi gida karton ambalaj alimi yaptii tedarikgilerine asagida yer

Tedarikci Alim Miktari (Adet)
2019 2020 2021 2022
TETRAPAK (-....) (-....) () (...
TURKIYE
MONDI (.....) (.....) (.....) (...
GREATVIEW®? (.....) (.....) (.....) (...

Kaynak: Cevabi Yazi

(138) Tesebbus tarafindan aseptik sivi gida karton dolum makinesinde kullanilan karton
ambalajlar bakimindan farkli tedarikgilerle anlasma saglanabildigi, bu gercevede fiyat
ve performansa bagli olarak degerlendirmeler yapildigi ifade edilmektedir.

1.4.3.4. TETRAPAK TURKIYE’nin Rakibi Konumunda Bulunan Tesebbiislerden
Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

1.4.3.4.1. Aseptik Karton Ambalaj Uretimi Faaliyeti Gosteren Tesebbiislerden
Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

(139) (.....) tarafindan iletilen bilgi ve belgelerde, yiyecek ve icecek sektoriine yonelik ve ayni
zamanda gida dis1 kagit ve plastik bazli esnek ambalaj Grtnlerinin Uretildigi, esnek
ambalaj, aseptik karton ile dondurma urunleri olmak Uzere Ug¢ is kolunda faaliyet
gosterildigi, aseptik ambalaj faaliyetlerinin aseptik karton ambalaj Grdnlerinin Gretim ve
satisi ile sinirli oldugu ve cirosunun yaklasik (.....) olugsturdugu bilgisi verilmektedir.
(.....) tarafindan en buylk bes musteriye yapilan sivi gida aseptik karton ambalaj
satislari bakimindan, aseptik karton ambalajlarin 2019 yilinda IP ve TETRAPAK
TURKIYE'nin dolum makinelerinde, 2020 ve 2021 yillarinda ise yalnizca TETRAPAK

81 BIB ambalaj makinelerinde dolumlar posete yapilmaktadir.
82 Greatview Aseptic Packaging China ve Greatview Aseptic Packaging EU tesebbdislerinden yapilan
alimlarin toplami.



TURKIYE’nin dolum makinelerinde kullanildigi belirtiimektedir. (.....) satisini yaptig
aseptik karton ambalaj gesitleri ve 2019, 2020 ve 2021 yillarindaki satis miktarlarini
gOsterir tablolara agagida yer verilmigtir.

Tablo-41: 2019, 2020 ve 2021 Yillarinda (..... ) Tarafindan Satigi Gergeklestirilen Sivi Gida Aseptik
Karton Ambalaj Cesitleri ve Satis Miktarlari

2019

TETRAPAK TURKIYE'ye Ait Dolum Makinelerinde Kullanilan Ambalaj Trleri Miktar (Adet

1 It Base

11t Slim

200 cc Base

200 cc Slim

200 ml Mid

250 ml Base

250 ml Slim

L~ L~ |~ |~ |~~~ |~

500 ml Slim

e [ = [ — — [~ [~

IP’ye Ait Dolum Makinelerinde Kullanilan Ambalaj Tarleri Miktar (Adet

200 cc IP Slim (.....

2020

TETRAPAK TURKIYE'ye Ait Dolum Makinelerinde Kullanilan Ambalaj Tiirleri Miktar (Adet)

1 It Base

11t Slim

125 ml

200 cc Base

200 cc Slim

200 ml Mid

250 ml Base

250 ml Slim

500 ml Slim

L~ =~ =~ |~~~ [~ |~

e [ [ [~ — [~~~ [~

2021

TETRAPAK TURKIYE'ye Ait Dolum Makinelerinde Kullanilan Ambalaj Tiirleri Miktar (Adet

1 It Base

1 It Square

11t Slim

125 ml

200 cc Base

200 cc Slim

200 ml Mid

250 ml Base

250 ml Slim

=~ |~ |~ |~~~ |~ |~ |~

500 ml Slim

N N N ) N L N ) ) N

Kaynak: Cevabi Yazi.

(140) Tesebbus tarafindan, 2019 yilinda (.....) adet IP makinesiyle uyumlu aseptik karton

ambalaj Uretimi gerceklestirilse de TETRAPAK TURKIYE'nin aseptik sivi gida dolum
makineleri pazarindaki gucu, buyukligu ve etkisinin musteri talebini TETRAPAK
TURKIYE yéniine ittigi, (.....) de bu dogrultuda mdusterilerinden gelen talebi
karsilayabilmek adina yalnizca TETRAPAK TURKIYE makineleri ile uyumlu ambalaj
urettigi 2020 ve 2021 yillarindaki Uretim faaliyetlerini de bu dogrultuda surdlirmeye
devam ettigi, (.....) ambalaj Urunleri arasinda model bazinda bir marka tescili
bulunmadidi, tesebbusun hélihazirda mevcut bir prizma ambalaj Uretiminin de
bulunmadigi, prizma ambalajin Uretim faaliyetlerinde bulunmak niyetiyle bir aragtirma
gergeklestirildigi, bu kapsamda TETRAPAK TURKIYE’ye prizma ambalaj Griinlerine
iliskin bir sinai koruma hakki tanindiginin ve Griiniin TETRAPAK TURKIYE diginda
herhangi bir tesebbus tarafindan Uretilmesinin mumkin olmadiginin anlasildigi, (.....)
ve (.....) bu pazara giris yapmaya c¢alistigi duyumlarinin mevcut oldugu, suresiz




tescilin TETRAPAK TURKIYE haricindeki herhangi bir tesebbisiin ilgili Grini
uretmesine engel oldugu ve bdylece tesebbuslerin ilgili Grin pazarinda faaliyet
gOstermesinin  onunde onemli bir engel olusturdugu, musterilerinden tedarik
cesitliliginin artirlmasi yonunde talepler gelse de ilgili Grinin TLHF’nin marka tescili
korumasi altinda olmasi sebebiyle bu yonde herhangi bir aksiyon alinamadigi, bu
korumanin ilgili Grindn Uretimine yatirnm yapilmasini engelledigi ifade edilmektedir.

(141) (.....)tarafindan iletilen cevabi yazida (.....)2° ve aseptik ambalaj lretimi konularinda
faaliyet gosterildigi, TETRAPAK TURKIYE’nin hem misteriyi hem pazari yonetebilmek
adina sat Ureticilerine slim, brik, gemina ambalajlara dolum yapan; meyve suyu
ureticilerine ise prizma, square crystal ambalajlara dolum yapan makinelerin satisini
yaptidi, (.....), makine Ureticisi olmayan ve makine satmayan (.....) tarafindan
mausterilerin mevcut makinelerine uygun olgulerde ambalaj Gretmek zorunda kalindigi,
aksi takdirde dolum yapilamayacagi belirtimektedir.

(142) (.....) tarafindan Tetra 200 ml, 1000 ml slim paket uretimi yapildigi ve bunlarin hem
TETRAPAK TURKIYE hem de IP makinelerinde kullanilabildigi ifade edilmektedir.
llaveten (.....) tarafindan ayni pazarda faaliyet gosteren rakiplerine iliskin olarak;
TETRAPAK TURKIYE’nin dolum makinesi ve dolum dncesi makineleri iirettigi, ancak
sadece kendi makinelerinde calisacak kagida patent ve tasarim tescili ile 20+5 vyil
koruma aldidi ve bu nedenle tekel konumuna geldigi, IP'in IP ismi ile hem dolum
makinesi hem kendi makinelerinde galisan kagit urettigi, SIG’in dolum sistemleri ve
makine Urettigi, ambalaji igin fikri mulkiyet hakki korumasi almadi§i, sadece kendi
dolum makinelerinde calisan kagitlar Urettigi, kagit Uretim sirecinin TETRAPAK
TURKIYE’nin makinelerine uygun olmadigi, ALTERNAPAK'In8 TETRAPAK TURKIYE
dolum makinelerine uyumlu Tetra 1000 ml, 200 ml slim ambalaj Urettigi, MONDI'nin
2006'da aseptik ambalaj tUretmeye basladigi, 1000 ml slim,1000 ml square, 200 ml
slim, 200 ml brik, 500 ml Gretimi gergeklestirdigi, POSETSAN’In 2000 yilinda aseptik
ambalaj Uretimine basladigi ve bu kapsamda brik, slim, prizma, square, leaf paket
uretimi yaptigr, LAMIPAK’In brik, slim, square, prizma, gemina urettigi, son olarak
UFLEX® firmasinin da slim ve brik model ambalaj Urettigi bilgisi sunulmaktadir.

(143) (.....) tarafindan sunulan cevabi yazida, ambalaj Ureticisinin kutuya nihai seklini
vermedigi, seklin dolum makinesinde son halini aldigi, marka hakkini ihlal eden,
musteri gibi gorinse de; musterinin makineyi tcretini 6deyerek aldigi ve bu makineden
cikan tasarim sebebiyle (.....) konumuna geldigi, esasen TETRAPAK TURKIYE nin bu
makineyi satarken mugsterisine marka kullanma hakkini verdigi ifade edilmektedir.
ilaveten cevabi yazida (.....) aseptik prizma lretim hakkinin bulundugu, prizma
ambalajin tipki diger ambalajlarda oldugu gibi patent ve endustriyel tasariminin sona
erdigi, (.....) belirtiimektedir.

(144) Cevabi yazinin devaminda, tesebbus tarafindan 2019 yilinda slim, square ve base;
2020, 2021, 2022 yihinda ise prizma, base, slim, square, leaf satisi yapildi§i ifade
edilmektedir. Aseptik sivi gida ambalaj Uretimi ve satisi pazarinin toplam
bayuklugunuan; 2019, 2020, 2021 yillarindaki i¢ pazar talebinin tum hacimler
bakimindan toplam yaklasik 5 milyar kutu oldugu, pazarin toplam buyuklugunun yilda
yaklasik 150 milyon paket oldugu bilgisi verilmektedir. 2019 - 2022 doneminde (.....)
tarafindan Uretilen toplam aseptik sivi gida ambalaj miktari asagidaki tabloda yer
almaktadir:

(L)

84 Alternapak N.V, Hollanda
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Tablo-42: 2019 — 2022 Déneminde (..... ) Tarafindan Uretilen Aseptik Sivi Gida Ambalaj Miktari

Yil Ambalaj Tirl Miktar (Adet)

Aseptik 200 ml TP Slim

Aseptik 1000 ml TP Square

Aseptlk1000 ml TP Slim

2019 Aseptik 200 ml IP Base

Aseptik 200 ml TP Base

Aseptik 200 ml IP Slim

Toplam

Aseptik 200 ml TP Slim

1000 ml TP Prizma

Aseptik 200 ml Leaf

Aseptik 1000 ml TP Slim

Aseptik 1000 ml TP Square

2020 Aseptik 125 ml TP

Aseptik 200 ml TP Base

Aseptik 1000 ml TP Base

Aseptik 200 ml IP Base

Toplam

Aseptik 200 ml Leaf

1000 ml TP Prizma

Aseptik 200 ml TP Slim

Aseptik 1000 ml TP Square

Aseptik 1000 mI TP Slim

2021 Aseptik 125 ml TP

Aseptik 200 ml IP Base

Aseptik 200 ml TP Base

Aseptik 250 ml TP Base

Aseptik 1000 ml TP Base

Toplam

Aseptik 200 ml Leaf

1000 ml TP Prizma

Aseptik 200 ml TP Slim

Aseptik 1000mI TP Slim

Aseptik 330 ml Prizma

2022 Aseptik 200 ml IP Base

Aseptik 200 ml TP Base

1000 ml TP Crystal Leaf

Aseptik 200 ml IP Slim

P P P P P P P P P P P PR P PR PR P P P P PR PR PRy P PR P PR P PR Py PR PR P PR P P P P P
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Toplam

Kaynak: Cevabi Yazi

(145) Son olarak cevabi yazida, tesebbus tarafindan aseptik sivi gida ambalaji tretimi ve
satigina iliskin yasal engeller haricinde higbir engel olmadigi, 2019-2022 yillar
arasinda pazara giris-¢ikis olmadigi, tesebbulslerin guglu diger bir faaliyet alani
olmadan bu ise girmekten endise ettikleri, 6rnedin (.....) poset ambalaj konusunda
Turkiye'de lider, (.....) kornet ambalaj®® konusunda dlinyada ilk tgte oldugu, (.....) IML
etiket konusunda dunyada ve sektdrde ilk 3 sirada yer aldigi belirtilmistir.

1.4.3.4.2. Sivi Gida Dolum Makinesi Uretimi Faaliyeti Gosteren Tesebbiislerden
Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

(146) (.....) tarafindan, alkolli ve alkolsuz igecek sektorine hitap eden dolum tesislerinin
veya makinelerinin kurulum hizmetleri, yedek parca ithalati, yedek parca satisi ve arizi

86 Genellikle dondurma, gikolata ve sekerleme ambalaji olarak kullanilan, koni bigimindeki ambalajlari
ifade etmektedir.



veya planli bakim hizmeti alanlarinda faaliyet gdsterildigi, dolum tesislerinin Gretimi ve
satis sozlesmelerinin direkt olarak (.....)'da yerlesik olan sirketleri (.....) tarafindan
gerceklestirildigi belirtiimektedir. Aseptik sivi gida dolum makineleriyle pastorize sivi
gida dolum makinelerinin sterilizasyon sebebiyle ikame olmadiklari, (.....) tarafindan
sadece PET/HDPE siselerinde ambalajlanan igecekler igin aseptik sivi gida dolum
makineleri Uretim ve satiginin yapildigi, bunlarin tlkeye giris engelinin bulunmadig,
makinelerinde fonksiyonlarina yonelik patent haklarinin bulundugu, (.....) binyesinde
makine Uretim ve satisinin yapiimadigi, makine kurulumu, servis ve yedek parga temini
yapildidi, (.....) tarafindan aseptik sivi gida dolum makinesi satisi yapilan firmalarin
(.....) ve (.....)%7 oldugu, 2019-2021 yillari arasinda (.....) tarafindan aseptik sivi gida
dolum makine satigi yapiilmadigi, herhangi bir sivi gida ambalaj tretimi yapiimadigi
belirtilmigtir.

(147) (.....) tarafindan, Turkiye'de aseptik sivi gida dolum hatti ve ambalaj satiglarinin (.....)
ile direkt Turkiye'deki alicilari arasindaki ticari iligki ile yonetildigi, (.....) aseptik sivi gida
dolum hatlari ve ambalajlari igin Turkiye'de satig, pazarlama, yedek parca ve
muhendislik hizmeti verdigi, (.....) sadece aseptik dolum makineleri Urettigi belirtiimistir.
Cevabi yazinin devaminda, Tetra Pak hatlarinda calisan aseptik karton ambalajin
(.....) hattinda calismasinin teknik olarak mumkdn olmadigl, Tetra Pak dolum
makineleri icin Uretilen aseptik karton ambalajin bobin; (.....) dolum makineleri igin
uretilen aseptik karton ambalajin ise (.....) formunda oldugu, Tirkiye'de MONDI,
POSETSAN, DIiZAYNPAK gibi firmalarin aseptik dolum makinesi tedarikgisi olmayip
sadece ambalaj tedarikgisi oldugu, patent sorunu olmadigi slrece farkli dolum
makinelerinde kullanilacak ambalaj tedariki yapildidi, (.....) Turkiye'de (.....) icin marka
tescili bulundugu, prizma formatinda tretim ve satiglarinin olmadigi ifade edilmigtir.

(148) (.....) tarafindan, drin portfoylerinde bulunan makinelerin satisi, bakimi, servisi
hizmetlerini verdikleri, ana uzmanlik alanlarinin igecek dolum sektord oldugu,
makinelerinde pet, cam, teneke kutu dolumlari yapildigi fakat aseptik karton kutu
dolumu yapilmadigi, aseptik ve pastorize dolum makinelerinin birbirine ikame kabul
edilemeyecegi, aseptik icecek makinelerinin doldurulacak trin c¢esidi, paketleme tipi,
talep edilen Uretim kapasitesi gibi sebeplerle birbiriyle ikamesinin zor oldugu,
Turkiye'de icecek Uretimi yapan tesebbuslere makine satigi gerceklestirdikleri, s6z
konusu makinelerin ¢gogunlukla "aseptik olmayan" gazli, gazsiz mesrubat, alkolll
icecek ve su dolumu yapan firmalarda kullanildi§i, bu cercevede en buylk
musterilerinin (.....) oldugu belirtilmistir. Cevabi yazinin devaminda, 2019-2021 yillar
arasl! satisi yapilan makine ve ekipmanlarin aseptik dolum sinifina girmedigi, prizma
ambalaj dolumu yapmadigi, her makinenin dolduracagi ambalaj tipine uygun ekipmani
doldurabilecegi, ornegin pet siseler igin pet siseye uygun ekipmanin gerekli oldugu,
2019-2021 yillari arasinda aseptik sivi gida dolum makinesi satiginin tesebbUs
blnyesinde yapilmadidi, Uretimin (.....) gerceklestirildigi ifade edilmigtir.

(149) (.....) tarafindan; faaliyet alanlarinin icecek ve sivilari ylksek hizlarda siseleyen
makinelerin uretimi oldugu, tam otomatik dolum tesisinin bulundugu, kola, gazoz vb.
gazli icecek hatlari, igme suyu ve maden suyu hatlar, meyve suyu, soguk cay,
limonata vb. icecek hatlari, pastdrize sit, ayran, kefir vb. sttli igecek hatlari, bira dolum
hatlari, yemeklik sivi yag hatlari, alkolll icecek hatlari sektorlerinde hizmet verdigi, cam
sise, pet sise, HDPE sise, teneke kutu gibi farkli ambalajlara doldurabilecek makine
veya hatlarin imal edildidi, aseptik sivi gida dolum makinesi imalatlarinin olmadigi,




cesitli Ulkelerde subelerinin oldugu ve birgok Ulkeye ihracat yapmakta olduklari, aseptik
dolum operasyonunda gida maddelerinin ve ambalaj malzemelerinin sterilize edilerek
mikroorganizmalardan arindirildi§i, sterilize edilmis gida maddesi ve ambalaj
malzemesinin steril ortamda bir araya getirildigi ve dolum ortaminin da
mikroorganizmalardan arindiriimasi gerektigi, pastorize sivi gida dolum makinelerinin
aseptik makinelerin yerine ikame edilemeyecegi belirtiimigstir.

J. TARAFLARIN SAVUNMALARI
J.1. TLHF Tarafindan Yapilan Savunmalar
J.1.1.Taraf Teskiline iliskin Savunmalar:

(150) TLHF tarafindan gonderilen savunmada o6zetle, TLHF'nin sorusturma kapsaminda
taraf sifatini haiz olamayacagi, zira mezkar tesebbustn Turkiye’de herhangi bir ticari
faaliyetinin s6z konusu olmadigi ve buna bagli olarak da TLHF’nin tespit edilebilir bir
cirosunun bulunmadigi yéninde ifadelere yer verilmistir.

(151) TLHF tarafindan, kendileri ile TETRAPAK TURKIYE arasinda herhangi bir
s6zlesmesel veya hissedarlik yahut kontrol gibi fiili bir iligkinin bulunmadigi ifade
edilmistir. Grup igi iliskiler hususunda taraf beyanlari; Tetra Laval Grubu’nun tegkilinin
Tarkiye’'deki geleneksel sirket yapilanmalarindan farkl olarak bir operasyonel bir de
hissedarlik olmak Gzere iki farkli yapiya bolindugu, bunlardan operasyonel yapinin
ekonomik organizasyon, operasyonel kontrol ve yonetimi kapsayacak sekilde oldugu,
buna karsin hissedarlik yapisinin kontrol ve yonetim yapisina iliskin olmaksizin salt
hissedarlik bakimindan hukuki yapilanmayi ve sadece grup sirketlerinin hisselerinin
hangi sirkette oldugunu gosterdigi ifadelerini icermektedir. Bu kapsamda her iki
tesebblsiin de Tetra Laval Grubu’nun farkl operasyonel alt kirilimlari igerisinde yer
aldiklari belirtilmigtir. Soyle ki;

- Uluslararasi bir sirketler toplulugu olan Tetra Laval Grubu’nun, operasyonel
yapisi dahilinde Tetra Pak, Sidel ve De Laval olmak Uzere Ug¢ adet endustriyel
alt kinlimi haiz olmakla birlikte bunlardan ayri olarak bir de kurumsal yonetim,
finansman ve maliye, finansal planlama ve raporlama, birlesme ve devralma,
vergi, i¢ denetim, sigorta, kiralama ve holding yonetimi gibi sorumluluklarin
kontrolinu saglayan TLI alt kinliminin bulundugu, isbu operasyonel alt kirihmlar
arasinda TLHF’nin, TLI'nin bunyesinde yer aldig,

- Gerek endustriyel alt kinlimlarin, gerekse operasyonel alt kirihm olan TLI'nin
her birinin birbirinden bagimsiz faaliyetlerde bulunduklari, bununla birlikte Tetra
Laval Grubu'nun hissedarlik yapisi dahilinde TLI'nin, endustriyel ve
operasyonel alt kirilimlarin hissedari oldugu, TLHF’nin operasyonel alanda,
TETRAPAK TURKIYE'nin ise Tetra Pak endistriyel alt kirliminda faaliyet
gOsterdigi,

- TETRAPAK TURKIYE'nin Tetra Pak endistriyel alt kirliminin yonetici sirketi
olan TPI'nin Turkiye’deki ticari faaliyetlerinden sorumlu oldugu, TETRAPAK
TURKIYE'nin TPI ile akdedilen Marka ve Ticaret Unvani Lisans Sézlesmesi
(Lisans Sozlesmesi) uyarinca Tetra Prizma ambalaj sekline iligkin marka
haklarindan yararlandig,

- Aciklanan hissedarlik iligkisinin, TPI'nin ve dolayisiyla TETRAPAK
TURKIYE'nin karar alma siireclerine herhangi bir etkisinin bulunmadig, hatta
TETRAPAK TURKIYE'nin faaliyetlerinin TLI ve dolayisiyla TLHF tarafindan
takip bile edilmedigi



ifade edilmistir. Yukarida yer verilen bilgilerin daha net ortaya koyulmasi bakimindan
Tetra Laval Grubu'nun operasyonel ve hissedarlik vyapilarina asagida yer

verilmektedir.
Sekil 10: Tetra Laval Grubunun Operasyonel Yapisi

Tetra Laval
Grubu

Holding Endustriyel
Yonetimi Faaliyetler
- Tetra
TLI l Sidel \ l Pak

l De Laval \

|
l TLHF

TETRAPAK

TPI

Ea

TURKIYE

Kaynak: TLHF’nin Birinci Yazil Savunmasi.

Sekil 11: Tetra Laval Grubunun Hissedarlik Yapisi

Tetra Laval

Grubu

TLI Tetra Pak
Asya
I 1
TETRAPAK .
TLHF TPI TURKIYE Sidel De Laval

Kaynak: TLHF’nin Birinci Yazili Savunmasi.

(152) Fikri malkiyet haklarina iligkin olarak TLHF tarafindan, beyan ve savunmalarinda s6z
konusu haklarin esas sahibinin TPl oldugu, bununla birlikte haklarin tescili ve
korunmasi gibi yetkiler basta olmak Uzere hakkin yasal sahibinin TLHF oldugu,
TLHF'nin bu yetkileri kendisi adina ancak TPI risk ve hesabina kullandidi, netice
itibariyla TLHF’nin herhangi bir ticari davranista bulunmadigi; diger bir ifadeyle
TLHF’nin yasal malik olmasina karsilik, sorusturmaya konu fikri mulkiyet haklarina
iliskin ticari nitelikte tasarruflarda bulunmasinin s6z konusu olmadigi ifade edilmistir.

TLHF tarafindan ilaveten;



(153)

(154)

(155)

- TPl ile TLHF arasindaki Patent ve Markalarin Nihai Faydalanicisi S6zlesmesi
(Faydalanici Sozlesmesi) uyarinca TLHF’nin (.....) yetkilerinin bulunmadig,
ayrica TLHF’nin, Tarkiye’de yerlesik olmadig,

- TETRAPAK TURKIYE'nin, Tetra Pak'in Tirkiye'deki ticari faaliyetlerini
yuruttugu, bu baglamda ambalaj malzemelerinin Uretimini saglayan makinelerin
uretimi, satimi, kiralanmasi yahut sair ayni veya sahsi hakka konu edilmesinin
TETRAPAK TURKIYE’nin yetkisinde ve sorumlulugunda oldugu;

- Marka hakkinin Turkiye'deki kullanimi hususundaki sézlesmesel iligkinin
TETRAPAK TURKIYE ile TPl arasinda vuku buldugu, “Tetra Prizma”
markasinin bu iligki dahilinde kullanildigi, dolayisiyla TLHF ile TETRAPAK
TURKIYE arasinda herhangi bir sézlesmesel iliskinin bulunmadigt,

- Netice itibariyla ortada marka hakkinin kullaniimasina iliskin bir Lisans
Sézlesmesi bulundugu, bu sdzlesmenin TPl ile TETRAPAK TURKIYE arasinda
akdedildigi, bununla birlikte Lisans S6zlesmesi’ne konu markanin, TLHF adina
tescilli oldugu

ifade edilmigtir. S6z konusu beyan ve savunmalari i1siginda TLHF, sorusturma
kapsamindan ¢ikarilmayi talep etmistir.

Degerlendirme:

Dosya kapsamindaki bilgiler 1siginda, sirketler grubunun catisinda Tetra Laval
Grubu’nun bulundugu, bu grubun operasyonel faaliyet ve hissedarlik iligkileri olmak
uzere iki alt kirllma ayristigi gértlmektedir. Tesebbls, savunmasinda, TLHF’nin
sorusturma munderecatinda taraf sifatini haiz olmadidini ve asil husumetin
TETRAPAK TURKIYE'’ye yéneltiimesi gerektigini savunmustur. Taraf teskiline iligkin
savunmaya ragmen, tesebbus tarafindan sunulan bilgi ve belgeler incelendiginde
TLHF nin ve TETRAPAK TURKIYE nin operasyonel faaliyetler bakimindan Tetra Laval
Grubu’nun farkh alt kirihmlarda yer aldigi (Sekil-10), buna karsin hissedarlik iligkileri
bakimindan ayni alt kirlhmda yer aldigi gértlmektedir (Sekil-11). Taraf teskiline iligkin
savunmaya vucut veren hususun, Tetra Laval Grubu’nun Turkiye’'deki olagan sirket
yapilanmalarindan farkli yapilanmasi oldugu anlasiimaktadir.

4054 sayili Kanun’un “Kapsam” baslikli ikinci maddesi, “Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari
icinde mal ve hizmet piyasalarinda faaliyet gésteren ya da bu piyasalari etkileyen her
turlii tesebblslin aralarinda yaptigi” rekabeti bozucu iglem, eylem ve davranislari
Kanun kapsamina almistir. Ek olarak 4054 sayili Kanun’un “Tanimlar” baghkl Gguncu
maddesi ise tesebbls kavramini “Piyasada mal veya hizmet lireten, pazarlayan, satan
gercek ve tlizel kisilerle, bagimsiz karar verebilen ve ekonomik bakimdan bir butiin
teskil eden birimler” seklinde duzenlemektedir. Bu noktada kanun koyucu, ekonomik
bakimdan butinligu kapsar sekilde bir tanimlama yapma yoluna gitmektedir. Bir
pazarda faaliyet gosteren bir isletme, faaliyetleri ile ilgili ginlik kararlari kendisi veriyor
gibi gorunse de stratejik kararlarini alma yetkisine sahip daha buyuk bir yapinin bir
parcasi olabilecektir. Bagka bir deyisle farkl hukuki yapilar arz eden ve farkli hukuki
kisilikler olan birden ¢ok igletme, sayet bir iktisadi varhigin c¢esgitli bolumleri olarak
degerlendirilebiliyorsa, rekabet hukuku kapsaminda tek bir tesebbls olarak
addedilebilecektir.

Bu cercevede TLHF tarafindan sunulan organizasyon yapisi incelendiginde, grup ici
faaliyet ve hissedarlik bakimindan ikili bir yapilanma oldugu, ancak nihayetinde
operasyonel faaliyetler bakimindan TLHF ile TETRAPAK TURKIYE’nin ayni ekonomik
batinlik icerisinde, Tetra Laval Grubu igerisinde yer aldigi gérilmektedir. Operasyonel
bakimdan grup, endustriyel igler ve bu igler sonucu ¢ikan Granlerin satig ve dagitimi



(156)

(157)

bakimindan ayrima gitmis, ayrica grup sirketlerini kapsar sekilde endustriyel isleri ve
bununla ilgili isler diginda kalan diger is ve iglemleri (kendi tabirleriyle holding yonetimi
faaliyetlerini) yuritmek icin de baska bir ayrima gitmistir. Bundan ayri olarak
hissedarlik iligkisi bakimindan incelendiginde ise TLHF’nin savunmasinda da gegtigi
gibi TLHF ile TETRAPAK TURKIYE arasinda dogrudan herhangi bir akdi veya
hissedarlik vb. iliski bulunmadigi, ancak her iki tesebbusin, hissedarlik bakimindan
TLI bunyesinde yer aldiklari ve bdylece ortak bir yapinin gesitli unsurlari konumunda
olduklari gérilmektedir (Sekil-11). Bu durum TLHF ile TETRAPAK TURKIYE'nin ayni
ekonomik butunluk iginde olduguna isaret etmektedir.

Dosya kapsaminda yapilan ilgili pazar tanimlamalari gergevesinde TLHF, bu pazarda
herhangi bir faaliyetinin olmadigini ve tanimlanan cografi pazarda kurulu bir sirket
olmadigini 6ne surmektedir. Rekabet hukuku baglaminda bir tesebblsun bir pazarda
faaliyet gdsterdiginin kabul edilebilmesi igin bu tesebblsin herhangi bir mal veya
hizmet piyasasinda Uretim, satis, dagitim veya aracilik faaliyetlerinde bulunmasi yeterli
gorulmektedir. TLHF, endustri gruplarinin ticari ve operasyonel alanlarinda herhangi
bir faaliyetinin olmadigini, islevinin Tarkiye disinda kurulu grup istiraklerinin hisselerinin
elinde bulunmasindan, grubun isvicre’de yer alan gayrimenkullerinin miilkiyetinin
sahipliginden ve Tetra Pak patent ve markalarini TPI'nin risk ve hesabina tescil ettirme
ve bu tescille bu fikri ve sinai haklarin yasal maliki olmasindan ibaret oldugunu beyan
etmistir. Dosya munderecatindaki bilgi ve belgeler incelendiginde; Tetra Laval
Grubu’nun marka ve patent haklarinin TLHF tarafindan TLHF adina tescil edildigi,
buna karsin TETRAPAK TURKIYE’nin cevabi yazisinda; grup ici sirketlerin mezkar
marka ve patent haklarina iligkin mal ve urUnleri Uretebilmesi i¢in imzalanan
Lisanslama S6zlesmelerinde TLHF’nin degil TPI'nin taraf oldugu, endustri girketlerinin
Uretim ve satig gibi faaliyetlerin ilgili s6zlesmelere dayandigi gértlmektedir. Baska bir
deyigle tarafin da beyan ettigi Gzere TLHF marka ve patent haklarini kendi adina tescil
ettirse de TPI'nin risk ve hesabina hareket etmektedir. Bu ¢ercevede Faydalanici
Sozlesmesi incelendiginde marka tescilinden dogan haklar ve bu haklar dolayisiyla
elde edilen her turli gelir, hasilat ve kazancin TPl'ya devredildigi; TPI'nin ise s6z
konusu tescil ve bu haklardan dodan tum masraf ve giderleri TLHF'ye 6dedigi
goriilmektedir. ilaveten Tirkiye’de ilgili pazarda faaliyet gdsteren TETRAPAK
TURKIYE ile yapilan Lisans Sodzlesmesinin karsi tarafinda TPI'nin bulundugu
anlasiimaktadir.

S06z konusu karmasik grup yapilanmasi ve iligskiler sonucu pazarda ikili bir gérinim
tezahur ettigi, bu tezahuran ilk yansimasinin Turkiye'de ilgili pazarda uretim ve satig
gibi ekonomik faaliyet gdsteren TETRAPAK TURKIYE, diger yansimanin ise fikri
haklar uhdesinde toplayan TLHF oldugu gériilmektedir. TETRAPAK TURKIYE nin
uretim ve satig faaliyetleri kapsaminda kuresel gapta marka ve patent haklariyla
koruma altina alinan drtnlerin var oldugu, s6z konusu haklarin baska bir grup ici sirket
olan TLHF adina TPI hesabina tescilli oldugu, temsil olunan ve hakkin asil sahibi
sifatiyla TPI'nin s6z konusu Urinlere iliskin Uretim, satis ve pazarlama gibi faaliyetlerde
bulunmasinin temini adina TETRAPAK TURKIYE ile Lisans Sézlesmesi akdettigi tespit
edilmigtir. Bagka bir deyisle marka hakkindan ekonomik fayda saglayan ticari aktor
TETRAPAK TURKIYE, marka hakki adina tescil edilen hukuki aktér ise TLHF olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bununla birlikte TLHF tarafindan, ilgili pazarda faaliyet
gosterilmedigi ve bu nedenle sorusturmada isnat edilen ‘hdkim durumda olan
tesebbus’ ibaresinin kapsaminda kalinmadigi ve hakim durumun kurucu unsurlari olan
ilgili pazar tanimi ve bu pazardaki pazar gucunun de kendilerinde olusmadigi
belirtiimigtir. Yukarida detayli olarak yer verilen gerekgeler kapsaminda TLHF’nin
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dosya miinderecatinda TETRAPAK TURKIYE'nin taraf sifatinin olmasi gerektigi
yonundeki savunmasi yerinde gorulurken, buna kargin TLHF'nin sorusturmada taraf
sifatinin olamayacagdi ve TLHF adina ydratilen sorusturmanin sona erdirilmesi
gerektigi  yonundeki  savunmalarin  kabul  edilebilir  nitelikte  olmadigi
degerlendiriimektedir. TLHF tarafindan yapilan basvuru Kurulun 30.03.2023 tarihli
toplantisinda gorusulmus ve ayni tarihli ve 23-16/290-M sayili kararla TLHF'nin taraf
sifatini haiz oldugu gerekgesiyle talebin reddi ile TETRAPAK TURKIYE'nin ise
sorusturmaya danhil edilmesine karar verilmigtir.

Marka Hakkina iliskin Savunmalar:

TLHF tarafindan yapilan savunmalarda, TLHF’nin TPl tarafindan markalarini
Tarkiye'de tescil ettirmek ve tescilli hak sahibi olarak TPI'nin talimatlari dogrultusunda
hukuki iglemleri yurutmekle goérevlendirildigi, sorusturma kapsamindaki iddialarin
TLHF’ye atfedilemeyecegi, zira TLHF'nin Turkiye'de ticari veya operasyonel herhangi
bir faaliyeti bulunmadigi, TLHF ile TPl arasindaki Faydalanici SO6zlegsmesi uyarinca
TLHF’nin, TPI'nin talimat verdigi hukuki islemleri yapmakla ytkimli ve yetkili oldugu,
TLHF ile POSETSAN arasinda marka ihlali iddiasiyla derdest bir davalarinin oldugu,
TLHF'nin TPMK nezdinde sirasiyla (i) 2014/54843 ve (i) 2022/119379 tescil
numaralari ile tescilli (i) Tetra Prizma ve (ii) Prizma Ambalaj olmak tzere iki markasinin
oldugu, Tetra Prizma markasinin yargi incelemeleri sonucunda kesinleserek tescil
edildigi, TLHF'nin TETRAPAK TURKIYE ile bir lisans iligkisinin bulunmadigi, TLHF'nin
Tetra Prizma markasini kendi adina tescil ettirmesinin ve bu hakki korumak Uzere
hukuki islemler gerceklestirmesinin rekabet hukuku ihlali teskil etmeyecegi ifade
edilmigtir.

Degerlendirme:

“Taraf Tegkiline iliskin"Savgnmalar” baslikli bélimde gorllebilecegi Gzere; TLHF, TPI,
TLI ve TETRAPAK TURKIYE’nin operasyonel ve hissedarlik yapilanmalarina iligkin
detayli agiklamalara ilgili savunmalarin degerlendiriimesi bolumunde yer verilmektedir.

Bununla birlikte marka hakkina iligkin yapilan savunmalar bakimindan; markalarin
rekabet hukuku perspektifinden detayli degerlendirilmesine, kararin “Hakim Durumun
Koétuye Kullanilmasi Iddialarinin Degerlendirilmesi” bashgdinda verilmektedir.

J.2. TETRAPAK TURKIYE Tarafindan Yapilan Savunmalar
J.2.1 Usule iligkin Savunmalar

TETRAPAK TURKIYE tarafindan génderilen savunmalarda dncelikle, Sorusturma
Bildirimi’nin TETRAPAK TURKIYEnin savunma haklarini ihlal ettigi ifade edilmistir. Bu
cercevede, Sorusturma Bildirimi'nde ihlale iliskin somut bir iddianin yer almadig,
"marka tescilinden dogan korumanin kétiye kullaniimasi” iddiasinin belirsiz oldugu,
Sorusturma Bildirimi’'nin  sikayetin 6zetlenmesinden ibaret oldugu, rakiplerin
faaliyetlerinin guglestiriimesi ve alt pazardan dislanmasi hususlarindaki sipheye iligkin
herhangi bir agiklama yapilmadigi, ispat yukunun hukuka aykiri sekilde tesebbuse
yuklendigi belirtilmigtir.

ilaveten, Sorusturma Bildirimi’nin 4054 sayili Kanun’un 43. maddesine uygun olarak
diizenlenmedigi, TETRAPAK TURKIYE nin davranislarinin rekabet hukukuna aykirilik
teskil ettigine iliskin herhangi bir belge yahut analiz bulunmadigi, yerinde incelemede
elde edilen bilgi ve belgeler hakkinda herhangi bir degerlendirmede bulunulmadigi,
Sorusturma Bildirimi’ndeki degerlendirmelerin gizli bilgi ve belgelere dayandidi ve bu
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sebeple savunma hakkinin etkin bir sekilde kullanilamadigi, en nihayetinde hukuki
guvenlik ilkesinin ihlal edildigi ifade edilmistir.

Degerlendirme:

4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin ikinci fikrasi, “Kurul, baslattigi sorusturmalari
sorusturmaya baslanmasi kararinin verildigi tarihten itibaren 15 gdn iginde ilgili
taraflara bildirir. Kurul, bu bildirim yazisi ile birlikte, iddialarin tiri ve niteligi hakkinda
yeterli bilgiyi ilgili taraflara génderir.” hUkmunu amirdir. Bu hukim geregi, TETRAPAK
TURKIYE'ye sorusturmaya konu iddialarin tiirini ve niteligini igeren Sorusturma
Bildirimi, TETRAPAK TURKIYE hakkinda sorusturma baslatiimasina iliskin Kurul
kararindan itibaren 15 gun iginde teblig edilmis ve ilgili bildirimde tesebbusin 30 gun
icerisinde®® yazili savunmasini gondermesi gerektigi hususuna yer verilmistir.
Sorusturma Bildirimi ile ilgili TETRAPAK TURKIYE tarafindan ileri slrilen
savunmalarin kabul edilebilir nitelikte olmadidi bununla birlikte rekabet hukukuna
aykirilik teskil eden davraniglara iligkin belgeye ve detayli degerlendirmelere, kararin
“Hakim Durumun Kétiye Kullaniimasi iddialarinin Degerlendiriimesi” bashginda yer
verilmektedir.

J.2.2. Esasa lliskin Savunmalar

ilgili Uriin Pazarina iliskin Savunmalar:

TETRAPAK TURKIYE tarafindan sunulan savunmalarda, Sorusturma Bildirimi’nde yer
alan “Farkli firmalarin farkli dolum teknolojileri ile (retilmis hatlari arasinda ayni
ambalaj kullanilamamakta, ambalajin makineye &zel Uretilmesi gerekmektedir.”
ifadesinin hatali oldugu belirtilmigtir. Tetra Pak aseptik sivi gida dolum makinelerinin,
rakiplerin Urettikleri ambalajlari da doldurabildigi, bununla birlikte rakiplerin aseptik sivi
gida dolum makineleriyle de Tetra Pak ambalajlarinin doldurulabildigi ifade edilmistir.

ilaveten, Sorusturma Bildiriminde vyapimis olan olasi ilgili (rin pazar
tanimlamalarinin asilsiz oldugu, aseptik sivi gida dolum makineleri ve ambalajlar
bakimindan ifade edilen alt kinlimlar hakkinda Sorusturma Bildirimi'nde yer alan
tespitlerin dogru olmadigi belirtiimistir. Bu ¢ergevede;

e Geri donusume duyarl tuketicilerin karton ambalaj tercihinde bulunduklari, sivi
gida ureticilerinin kola igin plastik ve meyve suyu i¢in cam yahut karton ambala;j
tercihinde bulunduklari hususunun teorik ve ampirik olarak kabul edilmeyecedi,

e Teorik olarak, ifade edilen hususlarin vyalnizca iddia oldugu ve
temellendiriimedigi,

o Ampirik olarak, Sorusturma Bildirimi’nde “dissizler yanilgisi’na dusuldigu, zira
talep ikamesinin tuketici alt gruplarinin somut ihtiyacglarina gore degil, marjinal
tuketiciye referans ile dederlendiriimesi gerektigi

ifade edilmistir.

88 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin ikinci fikrasinin, 23.05.2024 tarihinde yapilan degisiklik
oncesindeki hali ile “Kurul, baslattigi sorusturmalari, sorusturmaya baslanmasi kararinin verildigi
tarihten itibaren 15 gin iginde ilgili taraflara bildirir ve taraflarin ilk yazili savunmalarini 30 giin iginde
géndermelerini ister. Taraflara taninan ilk yazili cevap siresinin baslayabilmesi icin Kurulun bu bildirim
yazisi ile birlikte, iddialarin tiirii ve niteligi hakkinda yeterli bilgiyi ilgili taraflara géndermesi gerekir.”
hiikmiinden hareketle TETRAPAK TURKIYE’ye 10.04.2023 tarihinde yapilan Sorusturma Bildirimi'nde
30 giin iginde birinci yazili savunmanin génderilmesi talep edilmistir.
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Yine, pazar tanimlarinin suni olarak daraltildigi, ambalaj malzemesinin karton, cam
veya plastik olmasinin kullanim amaci bakimindan farklilik arz etmedigi, s6z konusu
malzeme turleri arasinda da rekabetin s6z konusu oldugu, malzeme turleri arasinda
gecis maliyetlerinin bulunmadigi, alicilarin ayni sivi gida Grunu igin farkli malzemeler
temin ettikleri aciklanmistir.

Son olarak, ambalaj malzemelerinin sekillerine gore ayrimlara tabi tutulmasinin haksiz
oldugu, ambalaj sekillerinin farkli olmasinin sivi gida dolum makinelerinin islevi
bakimindan herhangi bir degisiklik yaratmadigi, sivi gida dolum makinelerinin birgok
farkli sekille uyumlu oldugu, alternatif ambalaj sekillerinin prizma ambalaj sekline
ikame oldugu ifade edilmisgtir.

Degerlendirme:

ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz’'un dokuzuncu paragrafinda, “Pazar
tanimlamasina, ilgili tesebbdiislerin Uriinlerinden ve bunlari sattiklari bdlgelerden
baslanacaktir.” ifadesi yer almaktadir. Onarastirma siirecinde sikayet konusu ile elde
edilen bilgi ve belgeler gergevesinde, dosya konusunun esasen aseptik sivi gida karton
ambalajlar ile ilgili ambalajlara dolum gergeklestiren makinelere iliskin oldugu,
sikayetcinin aseptik kagit ve karton bazli sivi gida ambalajlari Gretimi gerceklestirdigi,
TETRAPAK TURKIYE'nin ise aseptik kagit ve karton bazli sivi gida ambalajlari Gretimi
ve satigi pazarinda sikayetci ile rakip konumunda bulundugu, diger yandan
TETRAPAK TURKIYE’nin karton ambalaj dolum makinesi Uretimi ve satigi ile istigal
ettigi bilgilerine ulagilmis ve ilgili Gran pazarlari bu degerlendirmeler 1s1ginda
belirlenmistir.

Bu gercevede Onarastirma ve sorusturma sureclerinde sektorde yer alan tedarikgiler
ve musterilerden elde edilen bilgi ve belgeler ile yapilan arastirmalar neticesinde;
karton, plastik, teneke ve cam aseptik sivi gida ambalaj UrUnlerinin kullanim
amaclarinin benzer oldugu ve bu yonleriyle ikame olabilecekleri kabul edilebilse de
ambalajlarin fiyat, kullanilan malzemenin agirhdi, kullanim ve tutus kolayligi, depolama
ve nakliye maliyetleri, gcevresel etki ve geri donusum kabiliyetleri, tuketici tercihleri ve
beklentileri, pazar trendleri, doldurulacak Urunun niteligi gibi nedenlerle birbirinden
farklilastigr gorulmektedir.

Aseptik sivi gida dolum makinesi uretimi ve satigi yapan ve bu makineleri kullanan
tesebblslerden elde edilen bilgilere gore, sivi gida dolumu yapan tesebbusler
bakimindan farkli materyale sahip ambalaj turleri arasinda gegis yapabilmek icin buna
uygun dolum makinesinin kullanimi gerekmekte ve bu islem 6nemli bir maliyet
gerektirdidi icin genellikle tercih ediimemektedir. Dolayisiyla farkh tlirdeki ambalajlara
dolum yapmak isteyen tesebbusler, birinden digerine gecerken kisa dénemde ek bir
maliyete katlanmak zorunda kalmaktadir. Aseptik sivi gida dolum makinelerinin
kullaniminda, farkli kagit gesitleri arasinda gecis yapilabilmesi dahi tesebbuslerce
yuksek bir maliyet olarak gorulmektedir. Ayrica dolum makinelerinde ancak o
makineye 6zgi olan ambalajlarin kullanilabildigi degerlendirilmistir. Ornegin, Tetra Pak
hatlarinda ¢aligan aseptik karton ambalajin (.....) hattinda galismasinin teknik olarak
muUmkuin olmadigi, Tetra Pak dolum makineleri i¢in Uretilen aseptik karton ambalajin
bobin formunda, (.....) dolum makineleri igin Uretilen aseptik karton ambalajin "(.....)"
ad1 verilen formda oldugu, (.....) tarafindan belirtiimistir. Dolayisiyla Sorugturma
Bildirimi’nde yer alan ambalaj turleri arasinda gecis maliyetlerinin bulunmadigi ve
“Farkli firmalarin farkli dolum teknolgjileri ile tretilmis hatlari arasinda ayni ambalaj
kullanilamamakta, ambalajin makineye &zel (retilmesi gerekmektedir.” ifadesinin



hatali olduguna dair taraf savunmasinin mutlak bir gegerlilik tasimadigi
degerlendiriimektedir.

(171) Aseptik sivi gida dolum makinesi Uretimi ve satisl yapan tesebbulslerden (.....), aseptik
sivi gida makinelerinin dolacak urun gesidi, paketleme tipi, talep edilen Urun kapasitesi
gibi nedenlerle birbiriyle ikame edilemediklerini, her makinenin her ambalaj tipiyle
kullanilamayacagini, érnegin pet siseler ve karton kutular igin bu malzemelere uygun
ekipmanlar gerektigini ifade etmektedir. (.....) ise kendi aseptik dolum makinesinin
sadece PET/HDPE® siseleri doldurmak igin kullanilabilecegini bildirmektedir. Yine,
aseptik sivi gida dolum makinelerin yalnizca bir tur materyal doldurabildigi, 6rnegin
plastik dolum makinelerinin yalnizca plastik doldurabildigi, karton, teneke ya da cam
dolduramadigi TLHF tarafindan da ifade edilmektedir. Dolayisiyla farkh ambalaj
malzemelerini (cam, karton, teneke vb.) doldurmaya yarayan sivi gida dolum
makinelerinin de ikame gorulemeyecegi kanaatine ulagiimistir.

(172) Sorusturma Bildirimi’nde ambalaj malzemelerinin sekline gore bir pazar tanimina gerek
olup olmadiginin degerlendiriimesinin  sorusturma asamasinda yapilabilecegi
belirtilmistir. Bu kapsamda kararin “ligili Uriin Pazari” bashkli béliminde detayli bir
sekilde, sivi gida dolumunda kullanilan cam, plastik, metal ve karton ambalaj
malzemelerinin hem talep hem de arz bakimindan birbirinden ayristigi, sivi gida
dolumu gergeklestirilecek makineye gore ilgili materyalin de farkhlastigi hususlarina
yer verilmisg, dosya kapsaminda ilgili Grtin pazarlarinin “aseptik sivi gida karton ambalaj
dolum makinesi tretimi ve satis| pazari” ve “aseptik sivi gida karton ambalaj tretimi ve
satisi pazari” olarak belirlenebilecegi degerlendirilmistir. Dolayisiyla TETRAPAK
TURKIYE tarafindan yapilan ambalaj malzemelerinin sekline gdre bir pazar taniminin;
ambalaj gesitlerinin iglevleri bakimindan ikame oldugu, musterilerin birgok farkli sekilde
ve hacimde karton ambalaj arasinda segim yapma imkaninin bulundugu, sivi gida
dolum makinelerinin birgok tur, format ve boyuttaki ambalaj malzemeleri ile uyumlu
oldugu, ayni anda farkli tar, format ve boyuttaki ambalajlari Gretmek icin yapilandiriimis
birgok dolum makinesinin  bulundugu veya degisim kitleri vasitasiyla
donusturulebilecekleri gibi nedenlerle temelsiz olacagina iligkin savunmanin isnattan
yoksun oldugu degerlendiriimektedir.

Hakim Duruma iliskin Savunmalar:

(173) TETRAPAK TURKIYE tarafindan, Sorusturma Bildirimi'nde TETRAPAK TURKIYE’nin
ilgili Grdn pazarlarinda hakim durumda bulunduguna iligkin kesin bir analizin
bulunmadi§i, TETRAPAK TURKIYEnin pazardaki pay ve konumuna iligkin
degerlendirmelerin hakim durum tespiti bakimindan yeterli olmadigi ifade edilmistir. Bu
cercevede;

o iIg__iIi urin pazarinin dar kapsamli belilenmesi sebebiyle TETRAPAK
TURKIYE’nin pazardaki konumunun oldugundan buyuk gozuktugu,

e Sorusturma Bildirimi’nde yer alan hakim durum tespitinin pazar payinin tek
basina belirleyici oldugu temelinde hazirlandigi,

e TETRAPAK TURKIYE'nin aseptik sivi gida karton ambalaj tretimi ve satigi
pazarindaki payinin son ug yil igerisinde ciddi oranda dusus igerisinde oldugu,
aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makinesi Uretimi ve satigi pazarinin ise
makine miktarlarinin cok dusik olmasindan kaynakh istikrarsiz oranlar icerdigi

89 Yiiksek yogunluklu polietilen malzemedir. Kimyasal maddelere olan dayanikliligi ve gida temasinda
sakinca olmamasi nedeni ile birgok sivi Griinin ambalajlanmasi i¢in kullanilir.



belirtilmistir.
(174) Ayrica, Sorusturma Bildirimi’ndeki “ilgili (riin pazarinda ciddi anlamda bir giris ya da

bliyiime engeli olmadigi” tespitine dayanarak giris ve buyume engelinin gérece dusuk
oldugu pazarlar bakimindan yuksek pay sahibi tegebbuslerin bagimsiz stratejik karar
alma ihtimalinin de dusuk olacagi belirtiimigtir. Bununla birlikte pazara girisler
bakimindan potansiyel rakiplerin finansal ve teknik imkanlarinin bulundugu ifade

edilmigtir.

(175) Son olarak, Sorusturma Bildirimi'nde yer alan, TETRAPAK TURKIYE'nin alicilari
arasinda DIMES, COCA COLA ve AROMA gibi biiyiik tesebbiislerin yer aldig
yonundeki tespitin isabetli oldugu, ancak alici gucuniun dengeleyici olmadigina yonelik
tespitin isabetli olmadigi, alicilarin TETRAPAK TURKIYE ile dzellikle makine alimi
hususunda 6nemli élgide pazarlik guglerinin bulundugu aktariimigtir.

Degerlendirme:

(176) TETRAPAK TURKIYE’nin 2016-2022 yillari arasinda aseptik sivi gida karton ambalaj
uretimi ve satigi pazarinda sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....), %(.....), %(.....), %(.....)
ve %(.....); 2012-2021 yillari arasinda aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makinesi
uretimi ve satisi pazarinda sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....), %(.....), %(.....), %(.....),
%(.....), %(.....), %(.....), %(.....)ve %(.....)pazar payina sahip oldugu gorulmektedir.
ilgili yillar icerisinde TETRAPAK TURKIYE’nin en diisiik pazar payinin aseptik sivi gida
karton ambalaj Uretimi ve satigI pazarinda %(.....), aseptik sivi gida karton ambalaj
dolum makinesi uretimi ve satigi pazarinda %(.....) oldugu goériimektedir. Sorusturma
Bildirimi’nde, TETRAPAK TURKIYE'nin pazar paylari zaman igerisinde bir istikrar
sergilemese de, yuksek pazar gucunun mevcudiyeti, musteriler nezdinde en onemli
tedarik¢i olma konumunu surdirmesi birlikte degerlendirildiginde, tesebbusin hakim
durumda olabilecegi degerlendirilmig ve yapilacak kesin analiz sorusturma asamasina
birakilmistir. Bu kapsamda konu ile ilgili detayl degerlendirmeye kararin “Hakim
Durum Degerlendiriimesi” bagliginda yer verilmektedir.

Kotiiye Kullanmaya iliskin Savunmalar:

(177) TETRAPAK TURKIYE tarafindan, sorusturmaya konu Tetra Prisma Aseptic
markasinin inovatif bir Grin oldugu, marka tescilinin ise inovasyona tesvik anlamina
geldigi, salt fikri mdalkiyet hakki sahipliginin  kétiye kullanma olarak
degerlendirilemeyecegi belirtimektedir.

(178) Ayrica Sorusturma Bildirimi’nde dislayici davraniglara iliskin herhangi bir somut tespitin
yer almadigi ifade edilmistir. Rakibin alt pazardan diglanmasi hususunda yalnizca
marka hakkinin yasal imkanlarinin kullanildigi, bu baglamda rakiplerin prizma ambalaj
modeli uretemedikleri -taklit edemedikleri- belirtiimistir. Bu ¢ercevede;

- Alicilarin, rakip Ureticilerden de ambalaj malzemesi temin ettikleri,

- TETRAPAK TURKIYE’nin toplam aseptik karton sivi gida ambalaj malzemesi
satisinin yalnizca %(.....) prizma ambalaj sekline iligkin oldugu, s6z konusu
oranin pazar genelindeyse %(.....) dustigu, bununla birlikte alicilarin Tetra
Prizma Aseptik’e olan taleplerinin azaldigi, onemli alicilardan (.....) 2020
yilindan itibaren Tetra Brik Aseptik’e gecis yaptigi,

- TETRAPAK TURKIYE'nin aseptik sivi gida karton ambalaj liretimi ve satisi pazarinda
rakiplerine énemli dlglide pazar kaybi yasadigi; bu kapsamda 2019 ve 2021 yillari
arasinda yaklasik %(.....) oraninda pazar payi kaybettigi, buna karsilik en yakin rakip
olan MONDI'nin pazar payinin %(.....)dan %(.....)e, POSETSAN’In pazar payinin
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%(.....)ten  %(.....)’ye, DIZAYNPAKIn pazar payininsa %(.....)dan %(.....)e
yukseldigi, IP’nin %(.....)lik pazar payini korudugu, son olaraksa SIG’In da pazar
paylarini artirdi§i, aktarilan pazar dinamiklerinin rakiplerin faaliyetleri Uzerinde
olumsuz etki doguracak davranislarin gergeklestirimediginin kaniti oldugu belirtilmis,
sonug itibariyla Sorusturma Bildirimi’nde yer alan ifadelerin spekulatif, genel ve muglak
oldugu, 4054 sayili Kanun'un 6. maddesinin ihlal edildigine iligkin belirli bir iddia
bulunmadigi, dolayisiyla suphelerin asilsiz oldugu ifade edilmis, en nihayetinde 4054
sayili Kanun’un 6. maddesinin ihlal edilmedigine karar verilmesi talep edilmistir.

Degerlendirme:

Hakim durumda olan bir tegsebbusun hakim durumda olmasi nedeniyle 6zel bir
sorumlulugunun bulundugu, pazardaki diger tesebbuslerce rasyonel, normal
sayllabilecek davraniglarin hakim durumdaki tesebblsce gergeklestiriimesinin pazara
¢cok onemli etkilerinin olacagi goz ardi edilmemelidir. Bu gercevede, hakim durumda
olmayan tesebbusler tarafindan gergeklestirildiginde yasal kabul edilebilecek bazi
davraniglarin, niteligine gore, hakim durumdaki tesebblsler tarafindan
gerceklestirildiginde yasaklanabilecegdi Kurul kararlarina konu olmustur®. TETRAPAK
TURKIYE tarafindan yapilan, hakim durumun kétilye kullaniimadigina ydnelik
savunmalara iliskin kapsamli degerlendirmelere kararin “Hakim Durumun Kotlye
Kullaniimasi iddialarinin Degerlendirilmesi” bashginda yer veriimektedir.

K. DEGERLENDIRME

K.1. Sorusturma Taraflari Hakkinda Verilen ve Degerlendirmeye Konu Edilen
Uluslararasi Kararlar

isbu sorusturma taraflarinin da igerisinde bulundugu Tetra Pak Grubu’nun eylemleri,
daha 6nce gesitli rekabet otoritelerinin kararlarina konu olmustur. Bu kararlarin Tetra
Pak’in®! rekabet stratejisinin anlasilabilmesi icin 6nem tasidigi ve bu sorusturma
kapsaminda yol gosterici olabilecedi degerlendirildiginden, Avrupa Komisyonu
(Komisyon) ve Cin Devlet Sanayi ve Ticaret idaresi tarafindan alinan ve mevcut
sorusturma konusu ile yakindan iligkili G¢ karara asagida yer verilmistir.

K.1.1.Tetra Pak | Karari®?

Karar, UHT iglemine tabi tutulmus sivilarin aseptik kosullar altinda kartonlara
doldurulmasina yénelik makine ve teknoloji pazarinda, Tetra Pak’'in, BTG tarafindan
lisanslanan teknolojiden (BTG lisansi)®® minhasiran yararlanan Liquipak Grubunu
1986 yilinda satin alarak, mevcut hakim konumunu Roma Anlagsmasi’nin 86. maddesi
kapsaminda koétuye kullandigint konu edinmektedir. Karton ambalaj pazarinda Tetra
Pak’in rakibi konumundaki Elopak, Liquipak'in grup muafiyeti kapsamina giren 6zel
lisansini kullanarak aseptik pazarda Tetra Pak ile rekabet edebilecek bir makine
gelistirirken, bu Urln piyasada test ediime asamasina geldiginde Tetra Pak, Liquipak
sirketler grubunun tamamini satin almig ve yeni Urinln pazara girigini durdurmustur.
Bunun Uzerine Elopak, Komisyona Tetra Pak hakkinda sikayette bulunmustur.

90 06.04.2006 tarihli ve 06-24/304-71 sayili, 20.04.2009 tarihli ve 09-16/374-88 sayili Kurul kararlari.

%1 Bu bolimde Tetra Pak markasi altinda faaliyet gdsteren tiim tesebbusleri ifade etmek Uzere
kullaniimaktadir.

92 Tetra Pak | OJ (1988) L 272/27, (1988) 4 CMLR881 Karar!.

93 Sadece seyreltiimis hidrojen peroksit kullanan ve mevcut sterilizasyon yontemlerine gore teknik
avantajlar saglayabilecek bir sterilizasyon teknolojisidir. BTG (eski NRDC) ile Novus Corp (daha sonra
Liquipak International BV'ye devredilmistir) arasindaki lisans, 1986 yilinda BTG ile Tetra Pak arasinda
yapilan anlasma sonucunda Tetra Pak'a devredilmis olup, bu devir Tetra Pak'in Liquipak International
BV'yi de iceren Liquipak Grubunu devralma iglemini tamamlamasina olanak saglamistir.
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Komisyon kararina gore Tetra Pak, topluluk pazarinda UHT teknigiyle islenmis sivilari
aseptik bir suregle karton ambalajlara doldurabilen makinelerin %91,8'ine sahiptir.
Pazarda aseptik dolum iglemini Tetra Pak disinda PKL adli tesebbls
gerceklestirebilmektedir. Tetra Pak, sadece Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET)
pazarinda degil, dunya ¢apinda da aseptik dolumda liderdir. Tetra Pak aseptik dolum
teknolojisini gelistiren ilk firma olarak, hem aseptik hem de taze dolum (aseptik
olmayan) konusunda 6nemli olglide deneyime sahiptir. Sonug¢ olarak Tetra Pak’in
pazarda teknolojik bir Gstunligu bulunmakta olup, teknoloji aseptik sut paketleme
makineleri pazarina girmenin anahtaridir. Kartonlarin sterilizasyonu igin gereken BTG
teknolojisi, aseptik sut paketleme makineleri Uretmek igin gerekli teknolojinin hayati bir
unsurudur. Bu cgergevede, Tetra Pak'in Liquipak grubunu devralmasi, tesebbusln
mevcut rekabet Uzerindeki hakimiyetini guglendirerek teknik avantajlarini pekistirmigstir.
Bunun yani sira, sut pazari olgunlagsmig bir pazar olup yeni tesebbuslerin girig imkani
kisithdir. Illaveten, sit fabrikalarinda halihazirda ¢ok sayida paketleme makinesi
bulunmakta olup, bu makinelerin normal kosullarda ekonomik ve teknik dmra 10 yili
asmaktadir. Bu nedenlerle, dolum makinesi pazarina girisler zordur. Zira dolum
makinesi pazarindaki yeni bir oyuncunun Urlnlerini satmak igin st pazarina girecek
yeni oyunculara, eski makinelerin yenilenmesine ihtiyaci bulunmakta ya da sut
fabrikalarini mevcut makinelerini degistirmeye ikna etmesi gerekmektedir. Tim bu
gerekcgeler sonucunda, aseptik ambalaj makineleri Uretmeye yonelik giris engellerinin
yuksek oldugu, bunun da yeni rakiplerin pazara girisini onemli olgude sinirladigi
degerlendirilmigtir.

Komisyon, Tetra Pak’in Liquipak Grubunu satin almak suretiyle BTG'den rekabetci bir
teknolojiye yonelik minhasir lisans elde edip potansiyel rakiplerinin bu teknolojiyi
kullanma imkanini ortadan kaldirarak zaten ¢ok yuksek sekilde yogunlasmis pazara
girigini tamamen engelledigine, bdylece hakim durumunu kétlye kullandigina karar
vermigtir. Karara goére bu edinim ile Tetra Pak vyalnizca hakim durumunu
guglendirmekle kalmamis, ayni zamanda oldukga sinirli rekabetgi kosullarin
bulundugu bir pazara yeni bir rakibin girigini engellemis veya bu girigsi onemli olgude
zorlagtirmigtir.

Ozetle Komisyon, Tetra Pak’in Liquipak Grubunu satin alarak miinhasir lisansi elde
etmesini, tekel olmasa bile piyasadaki hakim durumunu guglendirmesi nedeniyle
kétlye kullanma olarak tespit etmis ve Tetra Pak’in faaliyet alanina girmek isteyen
potansiyel rakibinin piyasaya girisini durdurdugunu ifade etmistir.

Komisyon kararinin degerlendirildigi ilk Derece Mahkemesi kararinda yer alan su
ifadeler de dikkat gekicidir:

“Hakim durumdaki bir tegsebbiisiin miinhasir patent lisansi almasi, Anlasmanin 86. (yeni 102)
maddesi anlaminda tek bagina kétiiye kullanma tegkil etmez. 86. (yeni 102) maddenin uygulanmasi
amaclyla, satin almay! cevreleyen kogullar ve 6zellikle bunun ilgili pazardaki rekabetin yapisi
lzerindeki etkileri dikkate alinmalidir. Hakim durumdaki bir tesebblisiin, yeni bir enddistriyel slireg
icin miinhasir patent lisansini edinmesi, ilgili pazardaki tim rekabeti engelleme etkisine sahip
oldugundan, o pazara yeni bir rakibin girigini 6nlemekte veya en azindan 6nemli 6lgiide
zorlastirmaktadir, bu durum c¢ok az rekabetin bulundugu bir pazarda tesebbliisiin zaten oldukga
onemli olan héakimiyetini gligclendirmekte ve hékim durumun kétiye kullaniimasi anlamina
gelmektedir.”
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K.1.2.Tetra Pak Il Karar®*

Komisyon, 1991 yilinda verdigi karar ile Tetra Pak'in Roma Anlagsmasinin 86.
maddesini ihlal ettigini hikme baglamistir. Karara gbére ambalaj (paketleme)
sektorunde faaliyet gosteren Elopak, rakibi Tetra Pak’in, musterileri ile akdettigi
sozlesmelere koydugu bazi hukumlerle rekabeti azaltan ve kendisini pazar digina iten
faaliyetlerde bulundugu, cgesitli uygulamalarla belirli bir karton turini (Rex) yikici
fiyatlarla sattigi, bu kartonlari doldurmak icin kullanilan makine tedarigine adil olmayan
kosullar getirdigi ve bazi durumlarda makineleri yikici fiyatlarla sattigi ve kendisinin
cesitli reklam mecralarindan diglandigi iddialar ile Komisyona basvurmustur.
Sorusturma sonucunda Komisyon Tetra Pak’a 6nemli bir para cezasi vermesinin yani
sira grubun gelecekteki ticaret politikasina iliskin yukumlulUkler de getirmistir.

Komisyon s6z konusu kararda, Tetra Pak’in gergeklestirdigi ihlalleri, arzi ciddi sekilde
kisitlamayi ve ulusal pazarlari bolumlere ayirmayi amaclayan bir Gretim ve pazarlama
politikasi izlenmesi; tum Uye devletlerdeki kullanicilarina, onlari Tetra Pak'a haksiz
yere baglamayi ve potansiyel rekabeti yapay olarak ortadan kaldirmayi amaclayan ¢ok
sayida so6zlesme hiikmi dayatiimasi®®; farkli Gye devletlerdeki kullanicilar arasinda
ayrimcilik yapilmasi; ayni Ulke igindeki kullanicilar arasinda ayrimcilik yapilmasi;
rakipleri ve/veya teknolojilerini belirli pazarlardan diglamayl amaglayan cgesitli 6zel
uygulamalarda bulunulmasi®® seklinde acgiklamistir.

Yapilan incelemelerde Tetra Pak’in musterileri ile imzaladigi s6zlesmelerde yer alan
cesiti maddeler ile musterinin satin aldigi veya kiraladigi aseptik paketleme
makinelerinde Tetra Pak kartonlarinin kullaniimasinin  zorunlu tutuldugu; bu
makinelerin bakimi, tamiri gibi hizmetlerin ise yine Tetra Pak’tan alinmasinin sart
kosuldugu degerlendirilmistir. Sonug olarak, Adalet Divaninin da onayi ile Komisyon,
Tetra Pak’in paketleme makinelerinin kullanim émri boyunca musterileri tamamen
kendisine bagladigina ve bu yolla pazari rekabete kapatarak hakim durumunu kétuye
kullandigina karar vermistir. Kararda, sadece makinelerin alimi asamasinda rekabetin

94 Tetra Pak Il OJ (1992) L 72/1, (1992) 4 CMLR 551 Karari.

9% Tetra Pak’in baglamaya konu olan sdzlesme hiklUmleri kapsaminda; makinelerin degistiriimesi,
makinelere aksesuar eklenmesi ve yerlerinin degistiriimesi yasaklanmis, makinelerin yeniden satisi i¢in
Tetra Pak’in 6n izninin alinmasi sarti getirilmis, yeniden satiimak istenen makineleri 6nceden belirlenmis
goturt ve dusik degerli fiyat Gzerinden satin alabilmesi igin Tetra Pak’a 6ncelik hakki taninmig,
makinelerin satisinin Tetra Pak tarafindan onaylanmasi halinde ilk alicinin (makineyi satan) Tetra Pak
karsisinda kabul ettigi tum yukdmlalUklerin alt aliciya da yuklenmesinin saglanmasi zorunlu kilinmistir.
Makineler ile kartonlarda yapilan tim degisiklik ve gelistirmelerin Tetra Pak’a bildiriimesi ve ilgili sinai
mulkiyet haklarinin, kartonlarin Gzerine eklenecek yazilarin denetlenmesi hakkinin Tetra Pak’a verilmesi
sart kosulmustur. Makinelerin bakim ve onarimina iliskin Tetra Pak’a minhasir hak taninmasi (kiiglk
bakim onarmlar disinda tesebbisin kendi teknik personelinin dahi bakim onarim yapmasi
engellenecek bigcimde), yedek parcalarin sadece Tetra Pak’tan tedarik edilmesi, Urin destekleme ve
bakim hizmetleri Ucretlerinin tesebblisin kullanmis oldugu karton miktari ile orantili olarak disus
gOsterecedi, Tetra Pak makinelerinde sadece Tetra Pak kartonlarinin kullaniimasi gerektigi, kartonlarin
sadece gruba ait bolgesel tali sirket araciligiyla ve Tetra Pak veya tali sirket tarafindan belirlenen fiyatlar
Uzerinden tedarik edilmesi s6zlesme sartlari arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda sdézlesme
garantisinin gegcerliligi, s6zlesme hikimlerine uyum ve yalnizca Tetra Pak kartonlarinin kullanimina
baglanmig, karton dretimi hakkinda aylik raporlarin sunulmasi mecburi tutulmustur. Ayrica, Tetra Pak’in
habersiz sekilde s6zlesme yukumluliklerinin yerine getirilip getiriimedigini denetlemek igin musteri
mektuplarini denetleyebilecegine yer verilmis, kira s6zlesmelerinde de benzer hikimler yer almistir.
Ancak kira tcretlerinin belirlenme sekli, bu s6zlesmeleri satis s6zlesmelerine yakinsatmis, makinelerin
alicinin kullanimina sunulmasi sirasinda toplam kira bedelinin blyidk kisminin édenmesi mecburi
tutulmustur.

9 Rakiplerin devralinmasi (uygun oldugu durumlarda rakip teknolojilerin ortadan kaldiriimasi amaciyla)
vb.
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bulundugu belirtilerek, bundan sonraki asamada rekabetin ortadan kaldirildigi
degerlendirilmigtir.

Komisyon, bahse konu s6zlesme kosullari ile tiketicinin aleyhine olacak sekilde tretim
veya teknik gelismenin sinirlanabilecegi, s6zlesmenin amaciyla higbir ilgisi olmayan ve
alictyr mulkiyet haklarinin bazi yonlerinden mahrum birakan ek yukumlulukler
olusturuldugu ve aliclyl saticlya baglamayl amagclayan diger bircok sodzlesmesel
yukUimlalUkle birlikte musterinin tamamen Tetra Pak'in ekipman ve hizmetlerine
bagiml hale getirildigi degerlendirmesinde bulunmustur.

Komisyona gore Tetra Pak’in aseptik pazarlardaki baskin konumu, hatta fiili tekeli;
aseptik olmayan pazarlardaki lider konumuyla birlesince; kullanicilarin gogunlugu igin
zorunlu bir tedarik¢i haline gelen Tetra Pak, esasen onlari kendisine baglamayi ve
urunlerinin ticaretini engellemeye yonelik belirli sozlesmesel yukumlultukler getirmeyi
basarmistir. Bu c¢ergcevede, Tetra Pak’in belirtilen sbézlesmesel yukumltlikleri
kullanarak markalar arasi rekabeti mimkun oldugunca engelledigi, ayrica uretim ve
dagitim politikasiyla marka ici rekabeti sinirladigi ve ulusal pazarlarin bolumlere
ayriimasini sagladigi, bodylelikle hem karton ambalajlar hem de makineler igin
farkhlastirlmis ve ayrimci bir fiyatlandirma politikasi uygulamasina olanak tanidigi
degerlendirilmigtir. Boylece yapay bir rekabet kisitlamasi igin gereken tum kosullar
karsilanmakta olup, fiili tekelinin kuruldugu sektorlerde (aseptik pazarlarda)
tuketicilerin zararina bir kar maksimizasyonu politikasi izlenmesine (6rnegdin, aseptik
brik kartonlarla ilgili olarak) olanak taninmaktadir. Bu durum, rekabetin devam ettigi
sektorlerde (esas olarak aseptik olmayan pazarlarda) saldirgan ve hatta yikici bir fiyat
politikasinin (érnegin, italya'da Rex kartonlari) uygulanmasini mimkin kilmaktadir?’.
Tetra Pak’in, Uretim ve dagitim politikalarini desteklemek igin fikri malkiyet haklarindan
yararlandigi, ayni amagcla rakipleri devralmak dahil olmak Uzere, ¢ok gesitli 6zel
yontemler kullanmaya devam ettigi belirtimektedir.

Komisyon, Tetra Pak’in musterileri ile yapti§i s6zlesmelerle, makinelerde yalnizca
Tetra Pak kartonlarinin kullaniimasini ve bu kartonlarin yalnizca Tetra Pak'tan tedarik
edilmesini sart kostugunu, anilan iki maddenin birbirini tamamladigini, bir makinenin
alicisinin Tetra Pak markasini tasiyan ambalaj disinda bir ambalaj kullanmasini
engelledigini, Tetra Pak'in kendisinden (veya Tetra Pak tarafindan belirlenen bir
saticidan) bagka bir kaynaktan ambalaj temin edemeyecegini; makine satin alindiktan
sonra, sadece markalar arasi rekabetin degil, marka i¢gi rekabetin de ortadan kalktigini
tespit ederek marka ici rekabete iliskin bu kisittamalarin, Tetra Pak'in neredeyse tekel
oldugu aseptik pazarlarda daha ciddi etki dogurdugu degerlendirmistir.

S0z konusu kararda, rekabet kisittamalarinin Tetra Pak'in entegre dagitim sistemi ve
patent politikasi (yani Grtnlerin gesitli kiglk teknik 6zelliklerinin veya bunlarda yapilan
en ufak bir degisikligin patentlenmesi) araciligiyla daha da gugclendirildigi, bunun,
karton pazarini tamamen makine pazarina bagimh hale getirdigi ifade edilmektedir.
Komisyon Tetra Pak’in eylemlerinin her birinin kendi baslarina bir kétiye kullanma hali
olusturmalarina ragmen, 6zellikle Tetra Pak tarafindan baglanan uriinlerden yalnizca
birini pazarlayan ve bu nedenle Tetra Pak'in aksine belirli bir Grindeki olasi kayiplari

97 Kararda, Tetra Pak’in sadece brik ambalaj satisindan elde ettigi karin, diger ekonomik faaliyetlerinden
dogan zararlari karsilamaya yettigi, drnegin italya’da Tetra Pak’'in “Rex” isimli aseptik olmayan kartonlari
uretim maliyetinin %34’Une varan seviyede zararina satmasinin, bu sektérdeki baglica rakiplerinden
Elopak'in bazi Uretim birimlerini devre digi birakmasina ve piyasadan diglanmasi tehdidine neden
oldugu belirtilmigtir.



(193)

(194)

baska bir Urinden elde edilen karlarla sibvanse edemeyen tesebbulsleri olumsuz
etkileyecegi icin potansiyel olarak daha fazla zarara yol agabilecegini ifade etmigtir.

K.1.3. Tetra Pak-Cin Karar®®

2016 yilinda, Cin Devlet Sanayi ve Ticaret Idaresi (SAIC) tarafindan Cin'deki (i farkli
ilgili Grin pazarinda®; hammadde tedarikgilerinin'® Tetra Pak’in!® rakiplerine kagit
saglamasini kisittamak, ambalaj malzemeleri satigini, ambalaj ekipmanlari ve teknik
servis hizmeti sunumuna baglamak, birikimli satis hacmi indirimleri, kisisellestirilmig
satin alma hacmi indirimleri ve diger sadakat indirimleri yolu ile hakim durumunu
kotuye kullandigi gerekgesi ile para cezasi uygulanmasina karar verilmistirt©2,

Kararda, 2013 yili itibariyla Cin'deki sutin %80'i ve diger sivi sut Urtnlerinin yarisindan
fazlasinin aseptik kartonlarla paketlendigi; Tetra Pak’in 2009-2013 déneminde %60'in
Uzerinde pazar pay! ile Cin'deki en blUyuk aseptik ambalaj malzemesi tedarikgisi
konumunda oldugu, kagit bazli aseptik paketleme ekipmani igin teknik hizmetler
pazarinda %80’in, kagit bazli aseptik paketleme icin dolum makinelerinin satisi
pazarinda ise %50’nin Uzerindeki pazar payi ile hakim durumda oldugu sonucuna
variimigtir. Kararda Tetra Pak’in hakim durumu degerlendirilirken, Tetra Pak ve
rakiplerinin pazar paylari ve karliliklari, Tetra Pak’in 6zellikle indirim politikalari ve satis
kosullari olmak Uzere pazari kontrol etme kabiliyeti, alt musterilerin Tetra Pak’in Grin
ve hizmetlerine olan bagimlili§i'° ve pazara potansiyel girislerin 6niindeki engellere'04
iliskin hususlar dikkate alinmigtir.

98 https://www.In.edu.hk/ccpr/PPT/TanGuofu.pdf; https://content.mlex.com/#/content/912081/tetra-pak-
fined-97m-for-abuse-of-dominance-in-china-english-version?referrer=search_linkclick. Erisim Tarihi:
30.07.2024

99 Kararda ilgili Grlin pazarlari; aseptik karton dolum makineleri pazari (ekipman pazari), aseptik karton
dolum makineleri igin teknik hizmet saglanmasi pazari (teknik hizmet pazari) ve aseptik karton
paketleme malzemeleri tedariki pazari (malzeme pazari) olarak tanimlanmigtir.

100 Karara gore sOz konusu tedarikgi Hongta, Tetra Pak ile isbirlijine baslamadan 6nce kaplamal
agartiimamis kraft (CUK) mukavva uUretimi igin patent almistir ki bu durum Tetra Pak’in Hongta'yi
mukavva tedarikgisi olarak segmesinin baglica nedenlerinden biridir.

101 Bu kararda alti taraf (Tetra Pak International SA, Tetra Pak China Ltd ve Tetra Pak’in dort gida
paketleme ve isleme yan kurulusu olan Kunshan, Foshan, Beijing ve Hohhot) yer almakta olup, bunlar
toplu olarak "Tetra Pak" olarak aniimistir.

102 Tetra Pak’a 2011 yilinda Cin’deki ilgili Uriin pazarlarindaki satislarinin %7'sine tekabll eden
667.724.176,88 Yuan para cezasi verilmistir.

103 Pazarda daha uygun maliyetli ve dayanikli olan CUK kartonlarini satin alabilen tek operatériin Tetra
Pak olmasi, blylk 6lgekli musterilerin ylksek satin alma miktarlari bakimindan Tetra Pak’a bagimh
oldugu, zira rakiplerin kapasiteleri ve Urtin portféylerinin darligi nedeniyle yliksek talepleri karsilamada
yetersiz oldugu, Tetra Pak’in, musteriler igin daha ¢ekici olan farkh sekil ve boyutlarda gesitli karton
ambalajlari sundugu, patent korumasi nedeniyle Cin pazarindaki diger ambalaj malzemesi
tedarikgilerinin su anda yalnizca Brick veya Pillow-shaped seklinde ambalajlar saglayabildigi, bu
nedenle Tetra Pak’in, ¢esitlendirilmis Griin hatlarina sahip ve Urinlerine deger katmak isteyen sivi gida
Ureticileri icin neredeyse vazgecilmez bir sec¢im oldudu, Tetra Pak’in ambalaj malzemelerinin
makineleriyle Gstin uyumlulugu ve Tetra Pak’in marka bilinirligi gibi faktorlerin, musterilerin Tetra Pak'a
olan bagimhligini daha da artirdidi ifade edilmigtir.

104 Ambalaj malzemesi sektoriine girmek icin yiksek sermaye ve teknik gereksinimlerin karsilanmasi
gerektigi, gida guvenligi s6z konusu oldugunda sektordeki tesebbuslerin guvenli Gretim ve istikrarli
tedarik gegmisine sahip olmasi gerektigi, hem ambalaj makinesi hem de ambalaj malzemeleri
saglayabilen tedarikgilerin, yalnizca ambalaj malzemesi saglayabilenlere gore belirgin bir avantaja sahip
oldugu, ambalaj malzemeleri sarf malzemeleri oldugundan musterilerin fiyata duyarli oldugu ancak
piyasaya yeni girenlerin 6lgegdi hizla biylitme, maliyetleri disliirme ve mevcut piyasa oyunculariyla etkin
bir sekilde rekabet etme becerilerinin sinirli oldugu ve tim bunlarin potansiyel giris engellerini artirdigi
belirtimektedir.
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2009 ve 2011 yillan arasinda Tetra Pak’in, dolum makinelerinin kullanicilarindan
“‘performans degerlendirme dénemi” boyunca tesebbusin ambalaj malzemelerini veya
“Tetra Pak tarafindan onaylanmis” ambalaj malzemelerini kullanmalarini ve ayrica
“garanti donemi” boyunca tesebblsin ambalaj malzemelerini veya “esdeder kalitede”
ambalaj malzemelerini kullanmalarini talep etmesi, SAIC tarafindan baglama
kapsaminda deg@erlendirilmistir. Tetra Pak 'In 2011 yilinda ham kagit tedarikgisi Hongta
ile imzaladig1 manhasir anlagsmada, Hongta’'nin tg¢ yillik sure iginde yalnizca Tetra Pak
icin kahverengi kagit Uretmeyi kabul ettigi; buna bagli olarak sadakat indirimlerinin
uygulandidi, sivi gida aseptik karton ambalaj malzemesi pazarinda hakim durumda
olan Tetra Pak’in, hammadde tedarikgilerinin rakiplerine kagit saglamasini kisitladigi,
bu tar bir davranisin Tekel Karsiti Kanun'u ihlal ettigi; Tetra Pak’in, sivi gida aseptik
karton ambalajlama ve teknik hizmetler pazarindaki hakim durumunu kullanarak
ekipman ve teknik hizmetlerinin saglanmasina karton ambalaj malzemelerinin
satislarini bagladigi, bu baglamaya konu satislarin makul hi¢bir gerekgesinin olmadig,
kiimdalatif satis hacmi indirimleri ve kisisellestiriimis satin alma hacmi hedef indirimleri
gibi sadakat indirimi planlarini benimseyerek ambalaj malzemesi pazarindaki adil
rekabeti engelledigi ve boylece hakim durumunu koétuye kullandigina karar vermigtir.

S06z konusu kararlarin agiklanmasini takiben dosya konusu tesebbuslerin 4054 sayili
Kanun’'un 6. maddesi kapsaminda degerlendiriimesine yer verilecektir. Bu baglamda
oncelikle taraflarin ilgili pazarda hakim durumda olup olmadiginin degerlendirilmesi
gerekmektedir.

K.2. Hakim Durum Degerlendirmesi

Dosya taraflarindan TLHF, Tetra Pak patent ve markalarini TPI'nin risk ve hesabina
tescil ettirdiginden SMK kapsaminda sinai haklarin yasal malikidir. TETRAPAK
TURKIYE ise TPI ile akdedilen Lisans Sézlesmesi uyarinca Tetra Prizma ambalaj
sekline iliskin marka haklarindan yararlanmaktadir. TPI ile TETRAPAK TURKIYE
arasinda akdedilen Lisans Sézlesmesi’nin konusu, TETRAPAK TURKIYE'nin, TPI'ya
ait olan markalar Gzerinde kullanim hakki elde etmesi olarak agiklanmaktadir.

Dosya igeriginde yer alan iddialarin konusunun temelde Tetra Prizma U¢ boyutlu
markasinin marka haklarinin kullanimindan kaynaklandidi anlasiimaktadir. Bu
cercevede, prizma ambalaj sekline iligkin marka tescillerinin TPMK nezdinde TLHF
tarafindan gerceklestirimekle birlikte Tarkiye pazarinda ilgili marka haklarinin
TETRAPAK TURKIYE'nin faaliyetleri kapsaminda kullanildigi gériildiigiinden hakim
durum degerlendirmesinin Turkiye’'de “aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makinesi
tretimi ve satig1” ve “aseptik sivi gida karton ambalaj (iretimi ve satisi” pazarlarinda
faaliyet gésteren TETRAPAK TURKIYE bakimindan yapilmasinin yerinde olacagi
kanaatine variimistir.

4054 sayih Kanun'un 3. maddesinde hakim durum, “Belirli bir piyasadaki bir veya
birden fazla tesebbdistin, rakipleri ve mdigterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat,
arz, udretim ve dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri belirleyebilme glici”
seklinde tanimlanmaktadir. Ayni Kanun’'un 6. maddesi kapsaminda yapilacak
degerlendirme igin 6ncelikle ilgili tesebblsin hakim durumda olup olmadiginin
incelenmesi gerekmektedir.

Hakim durum degerlendirmesi yapilirken, esasen, incelenen tesebblsun rekabetgi
baskilardan ne 6lgiide bagimsiz davranabildigi arastiriimaktadir.t> Hakim Durumdaki
Tesebbuslerin  Diglayici  Koétuye  Kullanma  Niteligindeki  Davraniglarinin
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Degerlendiriimesine iliskin Kilavuz'da (Kilavuz) bahsi gecen bagimsiz davranabilme
yetisinin tespiti i¢in;

a. Incelenen tesebbiisiin ve rakiplerinin ilgili pazardaki konumu,

b. Pazara giris ve pazarda buyume engelleri,

c. Alicilarin pazarlik gucu

unsurlarinin géz onunde bulundurulmasi gerektigi belirtiimektedir. Bu baglamda
mevcut dosya bakimindan TETRAPAK TURKIYE’nin ilgili Giriin pazarlarinda hakim
durumda olup olmadigina iligkin olarak asagida her bir unsura iligkin tespit ve
degerlendirmelere yer verilmektedir.

TETRAPAK TURKIYE'nin Tlrkiye'de aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makinesi
uretimi ve satigi pazarinda 2012-2022 donemine iligkin pazar paylarini gosteren
tabloya asagida yer verilmektedir:

Tablo-43: TETRAPAK TURKIYE'nin Aseptik Sivi Gida Karton Ambalaj Dolum Makinesi Uretimi ve Satisi
Pazari Paylari (%)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

TETRAPAK | (o) | (o) | o) [ o) | o) [ o) [ o) [ ) [ o) [ o) [ )
TURKIYE

Kaynak: Cevabi Yazilar.

Tarkiye’'de aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makinesi Gretimi ve satisi pazarinin
durumunu gosteren tablo incelendiginde; TETRAPAK TURKIYE’nin 10 yillik dénem
icerisinde en diusUk pazar payinin %(.....) oldugu, pazar payinin dalgal bir seyir
izledigi, bu durumun ise Turkiye’de makine satis adedinin dusuk olmasi dolayisiyla tek
bir makine satiginin pazar paylarinda énemli 6lgude degisikliklere neden olmasindan
kaynaklandidi; bu gergevede dnceki bolumlerde yer verilen Tablo-10’da 2020 ve 2021
yillarinda TETRAPAK TURKIYE'nin rakipleri tarafindan yapilan makine satislarinin
TETRAPAK TURKIYE'nin pazardaki payini diistrdiigi; diger yandan 2022 yilinda
sadece TETRAPAK TURKIYEnin dolum makinesi satmasindan kaynakli pazar
payinin %(.....) olarak gerceklestigi gorulmektedir.

Dosya kapsaminda hakim durum analizi bakimindan incelenmesi gereken bir diger
pazar, aseptik sivi gida karton ambalaj Uretimi ve satigi pazaridir. Bu gergevede
TETRAPAK TURKIYE'nin 2016-2022 déneminde sbéz konusu pazardaki paylarina
asagida yer verilmektedir:

Tablo 44: TETRAPAK TURKIYE’nin Aseptik Sivi Gida Karton Ambalaj Uretimi ve Satisi Pazari Paylari
(%0)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

TETRAPAK () () () () () () ()
TURKIYE

Kaynak: Cevabi Yazilar.

Yukarida yer verilen tablo incelendiginde; TETRAPAK TURKIYE’nin ilgili dbnemde
pazar paylarinin %(.....) ila %(.....) oranlar arasinda degisiklik gdsterdigi; bununla
birlikte dnceki bolumlerde yer verilen Tablo-12’de 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
TETRAPAK TURKIYE’nin pazar payinin en yakin rakibi olan MOND/’'nin pazar payinin
sirastyla (.....), (.....), (.....) ve (.....) kati oldugu gorilmektediris.

106 flgili d6nemde MONDI’nin pazar payi %(.....) ila %(.....) oranlari arasinda degismektedir.
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Kilavuz'un 12. paragrafinda “%40’in (izerindeki pazar payina sahip tesebbdisler igin
daha detayli bir incelemeye gidildigi’, 13. paragrafinda ise “incelenen tesebblisiin
sahip oldugu pazar payinin yani sira bu pazar payinin zaman igerisindeki istikrari ile
ilgili pazarda faaliyet gdésteren rakiplerin sayisi ve pazar paylarinin da dikkate
alinacagr” belirtiimistir. Bu kapsamda aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makinesi
uretimi ve satigl pazari bakimindan Tablo-10’da yer alan veriler degerlendirildiginde;
2019, 2020 ve 2021 yillarinda Turkiye ¢apinda adet bazinda makine satisinin oldukga
dusuk (3-4 adet) oldugu, bununla birlikte bahse konu satiglar ylzdeye vuruldugunda
en ylksek pazar payina istikrarli bir sekilde TETRAPAK TURKIYE’nin sahip oldugu
gorulmektedir. Aseptik sivi gida karton ambalaj Uretimi ve satisi pazari bakimindan ise
Tablo-12 incelendiginde; 2019-2021 déneminde TETRAPAK TURKIYE'nin pazar
paylarinda dusus gorulmekle birlikte tesebbus ile rakipleri arasinda oldukga yuksek bir
pazar payi farkinin bulundugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla incelenen tesebbisin ve
rakiplerinin ilgili pazardaki konumu dikkate alindiginda TETRAPAK TURKIYE’nin hem
aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makinesi Uretimi ve satigi pazari hem de aseptik
sivi gida karton ambalaj Uretimi ve satigi pazari bakimindan yuksek pazar gucline
sahip oldugu ve bunu yillar itibariyla muhafaza ettigi degerlendirilmektedir.

Hakim durum degerlendirmesi yapilirken goéz énune alinmasi gereken bir diger unsur
ise pazara giris ve pazarda bliyume engellerinin bulunup bulunmadigidir. Girisin ya da
bldyUmenin oénundeki engeller ilgili pazarin &zelliklerinden, incelenen tesebbusin
Ozelliklerinden ya da davraniglarindan kaynaklanabilmektedir.

Cevabi yazilardan aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makinesi uretimi ve satigi
pazar ile aseptik sivi gida karton ambalaj Uretimi ve satisi pazarinda fikri mulkiyet
hakki nedeniyle pazara giris engeli bulundugu anlagiimaktadir. Anilan sektorlere yeni
giren bir tesebbus bakimindan katlaniimasi gereken unsurlar; arastirma ve geligtirme,
know-how edinimi, altyapi ve finansman, diger operasyonel maliyetler, tanitim ve
pazarlama yatirimlari gseklinde siralanabilecektir.

Diger yandan, “Aseptik Sivi Gida Karton Ambalaj Alimi Yapan Tesebbuslerden Elde
Edilen Bilgi ve Belgeler” bashgi altinda da yer verildigi Uzere, (.....) gibi Turkiye’de
aseptik karton ambalaja dolum yapan birgok tesebbusin hem makine hem de ambalaj
riinleri bakimindan TETRAPAK TURKIYE’nin misterisi oldugu ve TETRAPAK
TURKIYE'den yliksek miktarlarda aseptik karton ambalaj alimi yaptigi gériilmektedir.
ilaveten Tablo-4'te gériilecedi lizere TETRAPAK TURKIYE'nin Tetra Brik Aseptik,
Tetra Prizma Aseptik ve Tetra Gemina Aseptik ambalaj gesitlerinin aseptik sivi gida
dolumu gergeklestiren tesebbusler tarafindan tercih edildigi g6z Onlnde
bulunduruldugunda; TETRAPAK TURKIYE’'nin pazardaki marka bilinirligi, aseptik sivi
gida karton ambalaj dolum makineleri pazarindaki hakim durumu ve bu makinelere
yonelik satis sonrasi hizmetleri sagliyor olmasi dolayisiyla rakiplerine gére daha genis
ambalaj ¢ézimlerini sunabiliyor olmasi gibi pek cok faktdrden kaynakli bir pazar
glcune sahip oldugu da gorulmektedir. Bahsi gegen bu faktorlerin ayni zamanda
pazara girmek isteyen tesebbusler bakimindan katlanilmasi gereken maliyetler
yaratabilecegi, bu kapsamda TETRAPAK TURKIYE'nin Uriin cesitliligi ve musteri
portféyl ile ylksek pazar payinin caydirici olabilecegi, zira pazara yeni giren
tesebbuslerin TETRAPAK TURKIYE'nin msterilerini saglayici degistirmeye ikna
etmelerinin gerekecegi anlasiimaktadir.

Aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makineleri pazarina yonelik giris engelleri
degerlendirilirken aseptik sivi gida dolumu pazarindaki makine ihtiyacinin da goz
onlunde bulundurulmasi gerekmektedir. Aseptik sivi gida dolumu yapan tesebbuslerin
Ozellikle meyve suyu ve sut Urtnleri dolumu yapan tesebbusler oldugu gorulmektedir.
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Pazarda mevcut makinelerin ekonomik émrinun yaklasik 15-25 yil arasinda degistigi
bilinmektedir. Bu durum makinelere yonelik bir talebin ancak pazara yeni bir sivi gida
ureticisi tesebbusun girmesi veya mevcut tesebbuslerin kapasite artirmasi veya
makinelerini yenilemesi yoluyla mumkin olmasina neden olmaktadir. Bu nedenle
makine satiglari yilda ortalama 3-4 adet duzeyinde kalmakta, satiglarin buyuk kismi
ise istikrarl sekilde TETRAPAK TURKIYE tarafindan gergeklestirimektedir. ilaveten,
Tetra Pak markasi hem Ust pazarda hem de alt pazarda yiksek marka bilinirligine ve
tercih edilirligine sahiptir. Tum bu sebeplerin yeni tesebbuslerin pazara girigini
zorlastiracagi, aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makineleri pazarina giriglerin
sinirli olacagi degerlendirilmektedir. Bunlarin yani sira TETRAPAK TURKIYE’nin uzun
yillar itibariyla istikrarli olarak yuksek pazar paylarini surdurmesinin de girig ve
genigleme engellerinin varligina isaret ettigi degerlendiriimektedir. Diger yandan
cevabi yazilardan anlasildigi Uzere, aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makineleri
bakimindan bakim ve onarim gerekliliklerinin bulunmasi ve ithalat maliyetleri,
makinelerin ithal edilmesininin éndnde fiili bir engel olusturmaktadir. Dolayisiyla
aseptik karton ambalaj dolum makineleri pazarinda giris engellerinin bulundugu
degerlendiriimektedir.

Aseptik sivi gida karton ambalaj pazarina bakildiginda ise her ne kadar bu pazarin
aseptik karton ambalaj dolum makinelerine kiyasla daha pargali bir gorinime sahip
oldugu soylenebilecekse de TETRAPAK TURKIYE'nin marka bilinirligi ve Grin
cesitliligi ile ambalaj, makine ve bu makinelere yonelik bakim hizmetleri pazarlarindaki
entegre yapisi kendisine aseptik sivi gida karton ambalaj pazarinda da yuksek bir
pazar gucu saglamaktadir. Diger yandan gida ile temas eden ambalaj UrUnlerine
uygulanan %25 gumrik vergisi oraninin da ambalaj talebinin yurtiginde faaliyet
gosteren tesebbiislere yonelmesine yol actigi anlasiimaktadir'®’. Blylik ambalaj
alimlari bakimindan ylksek kapasitesi, Urin portfoyu ve ithalat maliyetleri nedeniyle
TETRAPAK TURKIYE kaginiimaz bir tedarikgi konumundadir.

Hakim durum analizinde degerlendiriimesi gereken son unsur ise alicilarin pazarlk
gucudur. Kilavuz'da yer verildigi Uzere incelenen tesebbusin musterileri gorece buyuk,
alternatif temin kaynaklari hakkinda yeterince bilgili ve makul bir sure igerisinde bagka
bir saglayiciya gegme ya da kendi arzini yaratma imkanina sahip ise bu musterilerin
pazarlik gucune, bir bagka deyisle alici gucline sahip olduklari sdylenebilecektir. Bu
cercevede, TETRAPAK TURKIYE faaliyetleri geregi direkt son kullaniciya iiriin satisi
gerceklestirmemektedir. Onceki bélimlerde belirtildigi izere TETRAPAK TURKIYE,
aseptik sivi gida dolum makineleri ve s6z konusu dolum makinelerinde kullanilan
ambalajlarin sivi gida uretimi/dolumu faaliyetleri ile istigal eden tesebbuUslere satigini
gerceklegtirmektedir. Dosya kapsaminda aseptik sivi gida karton ambalaj alimi yapan
tesebbuslerden elde edilen bilgilerde; (.....)’nun aseptik dolum makinesi bakimindan
en biyiik tedarikgilerinin  TETRAPAK TURKIYE, (.....) oldugu, aseptik karton
ambalajlarin blyik cogunlugunun TETRAPAK TURKIYE'den alindigi (Tablo-14); (.....)
tarafindan, her ne kadar kullanilan ambalaj makinelerine benzer ve bu ambalajlarin
yerini alabilecek Uretimler yurt disinda da yapilabilmekteyse de ambalaj alinan yerden
makinenin de alinmasinin tercih edildigi, bu nedenle TETRAPAK TURKIYE'nin
Tlrkiye’de karton ambalaj Uretimi de yapmasindan kaynakl olarak TETRAPAK
TURKIYEnin makinelerinin tercih edildigi aseptik karton ambalajlarin biyiik
¢ogunlugunun TETRAPAK TURKIYE'den alindigi (Tablo-17); (.....)in TETRAPAK

107 Gumriik vergisi, 10 Kasim 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan, 6369 sayili Ithalatta ilave
GUmrik Vergisi Uygulanmasina lliskin Kararda Degisiklik Yapiimasina Dair Karar geregince
uygulanmaktadir.
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TURKIYE'den aseptik sivi gida karton dolum makinesi alimi gerceklestirdigi, aseptik
karton ambalajlarin biyiik cogunlugunun TETRAPAK TURKIYE’den alindigi (Tablo-
20); (.....)’nin ise aseptik karton ambalajlarin baylk ¢gogunlugunu IP’dan tedarik ettigi
(Tablo-22); (.....)nin aseptik kagit ambalaj makinesi bakimindan tedarikgisinin
TETRAPAK TURKIYE oldugu, aseptik karton ambalajlarin cogunlugunun TETRAPAK
TURKIYE'den alindigi (Tablo-24); (....)nin aseptik kagit ambalaj makinesini
TETRAPAK TURKIYE'den, aseptik karton ambalajlarin biiyiik g¢ogunlugunu ise
MONDI'den temin ettigi (Tablo-26), (.....)nin aseptik kagit ambalaj makinesini
TETRAPAK TURKIYE'den, aseptik karton ambalajlarin biiyiik g¢ogunlugunu ise
MONDI'den temin ettigi (Tablo-32) gérilmektedir.

ilaveten aseptik sivi gida dolum makinelerinin 15-25 yil boyunca kullanilabilmesi ve
makinelerin yuksek maliyetleri nedeniyle sivi gida dolumu gergeklestiren tesebbusler
bakimindan s6z konusu makinelerin siklikla degistirilemeyecegi; 6te yandan dolum
makinesi ile uyumlu aseptik karton ambalajlarin aseptik karton ambalaj UGretimi
gerceklestiren diger tedarikgilerden de saglanabilecegi kanaatine ulasiimistir. Aseptik
karton ambalaj alimi gerceklestiren tesebbuslerden (.....) (Tablo-14), (.....) (Tablo-20),
(.....) (Tablo-22), (.....) (Tablo-24), (.....) (Tablo-26), (.....) (Tablo-28), (.....) (Tablo-30),
(.....) (Tablo-32), (.....) (Tablo-38) ve (.....) (Tablo-40) yillar itibariyla aseptik karton
ambalaj alimlari bakimindan tedarikgilerinde degisiklige gittikleri gorulmektedir.
Buradan hareketle aseptik sivi gida dolum makinelerinin kullanim émurlerinin uzun
olmasi ve bu makineleri alan tegsebbuslerin Uretim agisindan belirli kapasitelerinin
bulunmasi, baska bir deyisle sivi gida dolum makinelerinin dmurleri dolana kadar
ve/veya sivi gida dolumu gergeklestiren tesebbuis Uretim kapasitesini arttirana kadar
yeni bir makine alimina ihtiya¢c duyulmamasi sebebiyle aseptik sivi gida dolum
makineleri bakimindan alici gicinden bahsedilemeyecegdi degerlendiriimektedir. Buna
karsin, yukarida yer verildigi Uzere aseptik karton ambalajlarin, dolum yapacak
makineye uyumlu oldugu surece uretim gerceklestiren her tesebbusten alinabilecegi
ve ambalaj aliminin dretim acisindan sureklilik arz ettigi géz o6nudnde
bulunduruldugunda aseptik karton ambalajlar agisindan alici gucunun var olabileceqi
kanaatine varilmigtir. Ancak aseptik sivi gida karton ambalaji bakimindan TETRAPAK
TURKIYE’nin triin cesitliligi dolayisiyla alicilara rakip tesebbiislere kiyasla daha fazla
segenek sundugul®®, ayni pazarda faaliyet gosteren POSETSAN (Tablo-2), (.....)
(Tablo-41) ve (.....) (Tablo-42) gibi tesebbuslerin Urlin secgeneklerinin ve Uretim
miktarlarinin TETRAPAK TURKIYE'ye (Tablo-5) kiyasla daha az sayida oldugu
goriilmektedir. Bu cercevede TETRAPAK TURKIYE nin rakipleriyle arasindaki tiretim
miktar1 ve urun gesitliligi farklari géz 6nune alindiginda aseptik karton ambalaj Gretimi
ve satigi pazarinda alicilarin alternatifinin kisith oldugu, dolayisiyla alici glcinln
TETRAPAK TURKIYE'nin pazar glcini dengeleyecek seviyede olmadigi
degerlendiriimektedir.

Hakim durum analizi bakimindan Ozetle, her iki ilgili Grin pazari bakimindan
TETRAPAK TURKIYE'nin pazar paylarinin rakip tesebbiislerin oldukca tizerinde
seyrettigi ve yillar itibariyla pazar gucuni korudugu; yine her iki ilgili Grin pazari
bakimindan da hem ithalatin édninde hem de pazara girisin éntnde fiili engellerin
mevcut oldugu; son olarak aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makinesi Gretimi ve
satisi pazar bakimindan alici gucunun varligindan bahsedilemeyecegi; bununla

108 Syvi gida ambalaj tiirleri bakimindan, TETRAPAK TURKIYE sivi gida dolumu igin farkli hacim ve
sekillerde ¢ok cesitli aseptik karton ambalajlar Gretmektedir: Tetra Brik Aseptik, Tetra Classic Aseptik,
Tetra Fino Aseptik, Tetra Gemina Aseptik, Tetra Prizma Aseptik, Tetra Stelo Aseptik, Tetra Wedge
Aseptik.



birlikte aseptik sivi gida karton ambalaj Uretimi ve satisi pazarinda alici glicinden
bahsedilebilecek olsa da bunun TETRAPAK TURKIYE'nin pazar giclni
dengeleyecek seviyede olmadigi hususlart dikkate alindiginda TETRAPAK
TURKIYE’nin aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makinesi Uretimi ve satigi pazari
ile aseptik sivi gida karton ambalaj Uretimi ve satisi pazarinda hakim durumda oldugu
degerlendiriimektedir.

(214) Bu asamada taraflarin hakim durumunu koétiye kullanip kullanmadigina iliskin
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degerlendirmeye yer verilecektir.
K.3. Hakim Durumun Kétiiye Kullaniimasi iddialarinin Degerlendirmesi

Sikayet basvurusunda 6zetle; TETRAPAK TURKIYE'nin sivi gida dolum makineleri
pazarinda hakim durumda oldugu, sivi gida dolum makinelerinin hangi tipte ve olgude
ambalaj malzemesini dolduracak sekilde Uretilmisse ancak o tipteki ambalajlari
doldurabildigi, TETRAPAK TURKIYE’nin prizma ambalaj sivi gida dolum makinesini
sivi dolumu yapan gida igletmelerine sattigi ve bu makinede kullanilacak prizma
ambalaj seklini de marka olarak tescil ettirmek suretiyle bahse konu makineyi alanlarin
ambalaji da TETRAPAK TURKIYE’den almaya mecbur birakildidi, bu sekilde baglama
yapmak suretiyle TETRAPAK TURKIYE’nin aseptik sivi gida karton ambalaj dolum
makinesi Uretimi ve satisindaki hakim durumunu bu makinelerde kullanilan ambalaj
pazarinda koétlye kullandigi 6éne surilmektedir. Bu dogrultuda ilk olarak taraflarin
marka hakkinin kullanimina yonelik faaliyetleri, sonrasinda ise marka ve tasarim
hakkinin tesisine yonelik faaliyetlerinin degerlendiriimesi gerekmektedir.

K.3.1. Taraflarinn Marka Hakkinin Kullanimina Yonelik Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi

Sikayetin esasi, TETRAPAK TURKIYE'nin ilgili marka hakkini kullanarak aseptik
dolum makinelerini alan musterilerine kendi aseptik ambalaj trlnlerini (Tetra Prizma
Aseptik) almalarini da zorunlu hale getiren “baglama” davranigini gerceklestirdigi,
aseptik ambalaj pazarinda rekabeti engelledigi ve pazari kapama girisiminde
bulundugu yonundedir.

Bu kapsamda ilk olarak TETRAPAK TURKIYE tarafindan satisi gergeklestirilen aseptik
sivi gida dolum makinelerinin turleri ve dolum yapabildikleri ambalaj modelleri
kapsaminda Tetra Prizma Aseptik ambalaj modeli ile TETRAPAK TURKIYE’nin
satisini yaptigi aseptik sivi gida dolum makineleri arasinda baglama veya baglama ile
ayni etkiyi doguracak bir uygulamanin olup olmadiginin tespiti gerekmektedir.

Bilindigi Uzere 4054 sayili Kanun’un 6. maddesinin ilk fikrasinda, “Bir veya birden fazla
tesebbusin llkenin bltlinlinde ya da bir béliimiinde bir mal veya hizmet piyasasindaki
hékim durumunu tek basina yahut baskalari ile yapacadi anlagsmalar ya da birlikte
davraniglar ile kotuye kullanmasi” yasaklanmakta ve maddenin ikinci flkrasinda da beg
bent halinde drnek niteliginde kotuye kullanma halleri sayilmaktadir:

“‘a)Ticari faaliyet alanina baska bir tesebblisin girmesine dogrudan veya dolayli
olarak engel olunmasi ya da rakiplerin piyasadaki faaliyetlerinin zorlastiriimasini
amaclayan eylemler,

b) Esit durumdaki alicilara ayni ve egit hak, yikimlilik ve edimler igin farkli sartlar
ileri sdirerek, dogrudan veya dolayli olarak ayirimcilik yapilmasi,

c) Bir mal veya hizmetle birlikte, diger mal veya hizmetin satin alinmasini veya araci
tesebbdlisler durumundaki alicilarin talep ettigi bir malin veya hizmetin, diger bir mal
veya hizmetin de alici tarafindan teghiri sartina baglanmasi ya da satin alinan bir
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malin belirli bir fiyatin altinda satiimamasi gibi tekrar satis halinde alim satim
sartlarina iligskin sinirlamalar getiriimesi,

d) Belirli bir piyasadaki hakimiyetin yaratmis oldugu finansal, teknolojik ve ticari
avantajlardan yararlanarak baska bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabet
kosullarini bozmayir amaclayan eylemler,

e) Tlketicinin zararina olarak (lretimin, pazarlamanin ya da teknik gelismenin
kisitlanmasi.”

Dikey Anlasmalara iligskin Kilavuz'da (Dikey Kilavuz) baglamanin tanimi; “Saglayicinin
bir Grindn (baglayan urin) satiginda farkll bir Grintn (baglanan Uriin) kendisinden
veya kendi belirledigi bir baskasindan satin alinmasi kosulu getirmesi” seklinde
yapilmistiri®. Baska bir deyisle baglama, bir Griini (baglayan Grln) hakim durumdaki
tesebbusten satin alan musterilerin bir bagka Grinu (bagh Grtin) de ayni tesebbusten
almasini gerektiren durumlari ifade etmektedir''®. Kilavuz'da baglayan pazarda hakim
durumda olan tesebbusun uygulamasinin 4054 sayili Kanun'u ihlal edip etmedigi
degerlendirilirken baglayan ve badgl Urunlerin iki farkli Grin olmasi ve baglama
uygulamasinin rekabet karsiti piyasa kapamaya sebep olmasinin muhtemel olmasi
olmak Uzere iki faktorin varhidinin arandidi belirtiimektedirt!l. Kilavuz'a gore rekabet
karsiti piyasa kapama, “hakim durumdaki tesebblisiin davraniglari sonucunda
tuketicilerin zararina olacak sekilde mevcut ya da potansiyel rakiplerin arz kaynaklarina
veya pazarlara ulasiminin zorlastirlmasi ya da engellenmesidirt12,

Yukarida yer verildigi Uzere baglama uygulamasina iliskin yapilacak degerlendirmede,
baglayan ve bagh urinlerin iki farkh Gran olup olmadigi incelenen kriterler arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda baglama uygulamasinin yoklugunda musgterilerin dnemli bir
kisminin bagh drunu almaksizin baglayan urinu almasi ya da alabilecek durumda
olmasi, bu Grlnlerin iki ayri Griin oldugunu ortaya koymaktadir.'® Dosya kapsaminda
incelenen aseptik sivi gida dolum makinesi ve aseptik sivi gida ambalaji kullanim
amaci itibariyla ve dogasi geregi iki ayri artiina teskil etmektedir.

Bu baglamda, rekabet hukukunda baglama, farkli iki trintn alimini birbirine baglayan
nitelikteki edim ve uygulamalar ifade etmekte olup, hakim durumdaki tesebbuslerin
genellikle bir pazardaki hakimiyetlerini diger pazara yansitmak amaciyla yuarurlige
koydugu bu tirden edim ve uygulamalar, ulusal/uluslararasi igtihatta ve doktrinde
birgok kez vurgulandigdi Gizere bir kétliye kullanma halini teskil etmektedirt!4. Baglama
uygulamalari genellikle tesebbuslerin musterileriyle akdettikleri s6zlesmelerle ve/veya
musterilere getirdikleri fiili yukumlUlUklerle ortaya c¢ikmaktadir. Bu kapsamda
TETRAPAK TURKIYE tarafindan, Tetra Prizma Aseptik ambalaj ile bu ambalaja dolum
yapabilen TP A3 Compact Flex, TP A3 Flex ve TP A3 Speed modelindeki aseptik sivi
gida dolum makinelerinin ayri ayri satildigi; her iki Urunin beraber alinmasinin
musterilerle akdedilen s6zlemelerde agikga zorunlu tutulmadigr goériimektedir.

109 Dikey Kilavuz, para. 208.

110 Kilavuz, para. 82.

111 a.g.k. para. 86.

112 para. 25.

113 a.g.k. para. 87.

114 27.08.2020 tarihli ve 20-39/538-239 sayili Kurul karari, Eastman Kodak v. Image Technical Services,
504 U.S. 451 (1992), Hilti AG v Commission, Case C-53/92 P., 02.03.1994, Case No COMP/M.2220
General Electric/Honeywell, OJ L 395, 30.12.1989., (Case COMP/C-3/37.792) — Microsoft OJ L 32,
6.2.2007.
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Bununla birlikte sikdyet esasen tesebbuslerin ambalaj pazarindaki marka tescilleri ve
bagvurulari ile birlikte marka haklarina dayali eylemlerinin, baglama uygulamalarinda
gorulen etkiye es deger nitelikte rekabet karsiti sonucglara yol acgtigi, rekabeti
engelledigi ve pazarda tekellesmeye sebebiyet verdigi yonundedir. Bu nedenle
TETRAPAK TURKIYEnin, TPI ile akdettigi Lisans Sézlesmesi’ne konu marka haklarini
ambalaj piyasasindaki rakip faaliyetlerini zorlagtiraracak sekilde kullanip
kullanmadiginin tespiti gerekmektedir.

Dosya kapsamindaki bilgilerden, TLHF'nin ambalaj sekillerine iligkin g¢esitli marka
basvurularinda bulundugu, TPMK’nin ise sikayete konu marka hakki basvurusunu®?*®,
Urndn ayirt edici 6zelliginin bulunmamasi nedeniyle reddettigi gérilmektedir. Ote
yandan marka hakkinin, ilgili tarafin bagvurusu Uzerine Ankara 2. Fikri ve Sinai Haklar
Hukuk Mahkemesi karart ile verildigi ve s6z konusu karar sonrasinda benzer nitelikteki
marka basvurusunun'® TPMK tarafindan tescil edildigi, halihazirda TPMK nezdinde
degerlendirme asamasinda bulunan benzer baskaca marka basvurularinin!'’ da
oldugu anlasiimaktadir.

Bu baglamda, dosya taraflarinin ayni pazarda tekrarli ve benzer sekil marka
basvurulari yapmasi dikkat ¢ekici olan bir durumdur. Tetra prizma ambalaj seklinin t¢
boyutlu marka olarak tescil edilmesine iligkin elde edilen bilgi ve belgelerde de
gorulecedi Uzere, TLHF nin prizma ambalaj sekline iliskin seklin kapakli, kapaksiz ve
pipet deliksiz, pipet delikli, s6zel marka igeren veya igermeyen gibi pek ¢ok
versiyonuna iligkin tescil basvurularinin devam etmekte oldugu anlagiimaktadir.

Kurum kayitlarina 09.06.2022 tarih ve 28694 sayi ile intikal eden sikayetin ekinde yer
alan, TLHF tarafindan POSETSAN’a génderilen 04.02.2021 tarihli ihntarnameden de
goruldigu tGzere TETRAPAK TURKIYE, TLHF adina tescilli Tetra Prizma Aseptik
ambalaj markasinin benzeri olan ve sikayetci tarafindan Gretilen ambalaj ile bu sekilde
katlanan ambalaj materyalinin Uretiminin, dagitiminin, satisinin teklif edilmesinin,
satisinin ve kullaniminin sonlandiriimasini talep etmistir. TETRAPAK TURKIYE ve
TLHF’nin rakiplerine ve musterilerine yonelik mektuplarindan, ihtarlarindan ve agtigi
davalardan!!®, prizma ambalaj seklinin rakip tesebbisler tarafindan uretimini,
dagitimini, satisini ve kullanimini marka haklarina dayali olarak engelleme
girisimlerinde bulundugu goérilmektedir.

Dosya kapsaminda elde edilen belgelerden Bulgu-5 ve Bulgu-6'da goruldigu tzere
TETRAPAK TURKIYE’nin, marka korumasini asan derecede iretimi engellemeye
cahstigi, zira 2014/54843 numarali marka basvurusu incelendiginde U¢ boyutlu seklin
tescilli 6zelliklerinde sekil gorinumunde agcma kapama ozelliklerini ve pipet yerini ihtiva
etmeyen bir sekil s6z konusu iken; (.....)e gonderilen mektupta agma kapama
Ozellikleri fark etmeksizin her tarli prizma ambalaj Uretiminin yasaklandigi
anlagilmaktadir. llgili mektubun igeriginde, tescilli marka gériniminid asan

115 2014/54843 numarali basgvuru.

116 2022/119379 numarali bagvuru.

117.2022/119373, 2022/119376, 2022/119380 numarall basvurular.

118 Rakiplere karsi acilan ilgili davalar: (i) Pogetsan aleyhine ihtiyati tedbir talebine iligkin dava — istanbul
1. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi, (2021/327 esas numarali dava dosyasi), (ii) Dizaynpack
aleyhine ihtiyati tedbir talebine iliskin dava — Ankara 4. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi (2021/72
esas numaral dava dosyasi).
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kisittamalarin oldugu, bu 6zellikleri iceren sekle iliskin markalarin, e-postadan sonraki
tarinte TPMK’ye yapilan marka basvurularinin ézelliklerini tasidigr goriimektedir. 119

S6z konusu e-postada yer alan, (....TICARI SIR.....) ifadeleri marka tescillerinin ve
henliz tescille sonuglanmamis marka bagvurularinin rakip faaliyetlerinin
sinirlandiriimasina yonelik olarak kapsamli bir sekilde kullanildigini gostermesi
bakimindan dikkat gekicidir.

Bahse konu e-posta yazismasi ile TETRAPAK TURKIYE tarafindan (.....) getirilen
yukumlalik ile amacglanan hususun, esasen uU¢ boyutlu seklin tim versiyonlari ile
birlikte Uretiminin, satisinin ve dagitiminin engellenmesi oldugu anlasiimaktadir.
Bahse konu e-postada Uretimin engellenmesine yonelik olarak belirtilen 6zelliklerin,
TETRAPAK TURKIYE'nin tescili markalarinin yani sira tescili marka olmayan
Ozelliklerini de icerdigi anlagildigindan, bu yukumlaligin, marka hakkini koruma
amacinin sinirlarini astigi, bu nedenle saglanmak istenen faydayi asan hatta tescilsiz
sekillere iligkin olmasi nedeniyle bu faydayla iligskilendiriimesi mumkun olmayan bir
yukumlulugu musterilerine getirdigi anlasiimaktadir.

TETRAPAK TURKIYE’nin s6z konusu faaliyetleriyle, TETRAPAK TURKIYE'den TP A3
Compact Flex, TP A3 Flex veya TP A3 Speed modelinde bir aseptik sivi gida dolum
makinesi alan musterilerin; prizma aseptik ambalajlarini da yine TETRAPAK
TURKIYE'den satin almaya zorladigi gériilmektedir. Bu sekilde TLHF iizerindeki
marka haklarinin ve hatta henuz tescillenmemis marka bagvurularinin, prizma aseptik
makinesi alan mausgterilerin, prizma aseptik ambalajlari da yalnizca TETRAPAK
TURKIYE'den tedarik etmesini saglayacak sekilde, bir bagka deyisle fiili olarak
baglamaya es deger nitelikte ve etkide kullanildigi anlagiimaktadir.

Ote yandan, Tetra Prizma Aseptik ambalaj markasinin bir ¢ boyutlu sekle iliskin
olmasi nedeniyle s6z konusu tesebbus eylemlerinin, U¢ boyutlu sekil markalarinin
pazardaki rekabete potansiyel etkilerini de dikkate alarak degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bir marka hakkinin U¢ boyutlu bir sekle iliskin olmasi halinde, Ug¢
boyutlu seklin kendisinin bir Grana teskil etmesi, belirli bir Griin pazarinda tekellesmeye
yol agabilmektedir'?®. Bu nedenle bir lic boyutlu sekle iliskin marka hakkinin pazar
gucu yuksek bir tesebblsce elde edilmis olmasi pazarda héalihazirda sinirli bir
rekabetin varligi nedeniyle dikkatle incelenmesi gereken bir husustur. Kural olarak
marka hakkinin edinimi rekabet hukuku baglaminda bir ihlal teskil etmemektedir.
Ancak bazi marka tdrleri, marka hakkinin kim tarafindan elde edildigi ve nasil
kullanildidi g6z onune alindiginda, tesebbuslerin pazardaki rakiplerinden ayirt
edilmelerini saglamakla kalmayip, ilgili pazarda tekel olmalarina da zemin
hazirlayabilmektedir.

Nitekim Tetra Prizma Aseptik G¢ boyutlu sekline iliskin marka tesciline karar veren
Ankara 2. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi de ayni kararda benzer bir riske
dikkat cekmis ve tekellesmenin marka hakkinin tescilinde ¢ok onemli bir husus
oldugunu vurgulamistir. Mahkeme kararinin 3. sayfasinda ve 6. paragrafinda, “Bunun
gibi; sekiller de ayirt ediciligi saglayabilirler. Sekil terimi, her tirlli gizimleri, resimleri,
simgeleri (sembolleri); amblemleri; somut, ¢izgi veya renk/renkler ile anlatimlari,
sbézclik resim, grafik ve renk karigimi veya birlesimi dlizenlemeleri ve kompozisyonlari

119 Bulgu-5 ve Bulgu-6’dan elde edilen mailler 27.05.2022 ve 01.06.2022 tarihlidir. 2022/119373,
2022/119376, 2022/119379 ve 2022/119380 numarall basvurular ise TPMK'ye 18.08.2022 tarihinde
yapilmistir.

120 Sjla YALCIN, “Ug Boyutlu Sekil Markalarinin Pazarda Yaratti§i Etkiler Uzerine Bir Degerlendirme”
Ankara Barosu Fikri Milkiyet ve Rekabet Hukuku Dergisi, 2023/2, s. 120.



(232)

(233)

ifade eder. Bu meyanda gerek Urinlin kendisi, gerekse kendisinden bagimsiz (¢
boyutlu sekiller de marka olarak tescil olunabilirler. Ug boyutlu sekillerden olusan
markalarin malin kendi bigiminden olugmasi ve bu seklin marka olarak tescili birtakim
sorunlari beraberinde getirebilir. Bu baglamda en 6nemli sorun, belli bir malin
seklinden ziyade kendisinin yani driniin tekellesmesi olasihigidir. Bu nedenle l¢
boyutlu marka tescilinin (lriin tekellesmesine yol agmayacak bigcimde gerceklesmesi
icap eder.” ifadelerine yer verilmistir.

Mahkeme sO0z konusu degerlendirmelerin ardindan, Tetra Prizma Aseptik ambalaj
seklinin marka olarak tesciline karar vermistir. Ancak mahkeme kararinin 6. sayfasinda
bu kararin hangi kosullar altinda verildigi belirtiimektedir:

“...Yukarida da aciklandigi lizere, basvuru ve yargilama konusu isaret, daha énce
ayni sektérde yer alan diger firmalar tarafindan bilinip kullaniimayan ilk olarak
davaci tarafindan 6zgiin bigcimde yaratiimig bir sekli ihtiva eden alisiimigin disinda,
6zgln ve orijinal bir bicimden meydana getiriimistir. Piyasada genel kullanimi
oldugu ispatlanamadigina ve Ozellikle toplanan kanitlar kapsamina gére sadece
davaci tarafindan kullanilan bir bigim olmasi karsisinda halen somut manada ayirt
ediciliginin muhafaza ettigini kabul, ulasilan asama itibariyle zorunludur. Elbette ki
isaretin sekli, eger sektérde genel kullanimi olan bir bigimi tagimakta ise, yalnizca
davaci tekeline birakilmasi, sektorde yer alan diger kesimleri ciddi bigimde
Sikintiya sokacaktir. Onlar ybniinden rekabeti haksiz bigcimde sinirlandiracaktir.
Zira Oteden beri tescil kapsamindaki Uriinleri s6z konusu bigimle satigsa arz
ederken, tescille birlikte artik liretme ve ticaretini yapma olanaklari kalmayacaktir.
Ancak bu son halin bulundugu, davali tarafindan kanitlanmadidi gibi, bilirkisi
raporundan da anlagilacagi lizere bu bigim sektérde genel kullanimi bulunan bir
bicim degildir. Aksine davaci tarafindan ©6zgiin olarak &6zel bigimde
tasarlanmiglardir. Dolayisiyla bu seklin sektérde genel kullaniminin oldugundan
s6z edilebilmesi olanaksizdir. Zira yukarida ifade olundugu (lzere; 16.sinif
trtdinlerin gésterilen bigimle baskalarinca da piyasaya sunulabilecegi ayri, basvuru
tarihi itibariyle béyle bir sunum bigiminin yaygin olmasi ayri vakalardir. Kaldi ki bu
bicimle anilan Urinleri piyasaya sunan hicbir isletmenin varligi gésterilmis de
degildir. ” seklinde ifade etmektedir.

Mahkeme kararindan da anlasildigi uzere, marka hakki ambalaj seklinin ayirt edici
6zelligi nedeniyle taninmistir'?, Bununla birlikte mahkemenin isabetle isaret ettigi gibi
“l¢ boyutlu marka tescilinin Urin tekellesmesine yol ag¢mayacak bigimde
gerceklesmesi icap eder.” Nitekim, mahkemenin diger kesimler (rakipler) yéninden
rekabetin haksiz bicimde sinirlandiginin davali tarafindan kanittanamamasi nedeniyle
tescile hukmettigi anlasiimaktadir. Bir bagka deyisle bu yondeki bir bulgunun varhigi

121 Mahkemenin tescil kararini verirken tescil kararina konu ambalaja iligkin en tartismali husus olan
ayirt edicilik 6zelligi Gzerinde yogunlastigi ve bu konuda bilirkisi raporunu da dikkate alarak karar verdigi
anlasiimaktadir. Ote yandan Ankara 2. Fikri Sinai Haklar Hukuk Mahkemesinde gériilmis olan davaya
iliskin TPMK'nin beyan ve savunmalarinda, basvuruya konu seklin halkin geneline hitap ettigi, makul
dizeyde tlketicilerin ambalaj markasina bakarak Urinun Ureticisini tespit edemeyecedi, seklin herkesin
kullanimina a¢ik oldugundan dolayi genel niteligi haiz oldugu degerlendirilmistir. Fikri mulkiyet haklarina
iliskin yasalarin kapsamindan anlasilacagi Uzere markalarin ayirt edici 6zelliginin temel hedef kitlesi
nihai tuketicidir. Bununla birlikte mevcut dosya bakimindan ortalama bir nihai tiketicinin, ambalajin
markasinin degil nihai Griiniin (érnedin meyve suyu (reticisinin (MEYSU, DIMES vb. gibi)) markasinin
farkinda olduguna; bir bagka deyisle nihai tiiketici géziinde herhangi bir ambalajda yasanan sikintidan
kaynaklanan ve marka imajinin zedelenmesine yol agan risklerin ambalaj ureticisinin degil, nihai tGrin
Ureticisinin Gzerinde olduguna iliskin gorusler mevcuttur. Bununla birlikte s6z konusu ambalaj seklinin
daha 6nce genel kullaniminin olmadigina iliskin tespitlerin tescil kararinda belirleyici bir rol oynadigi
anlasiimaktadir.
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mahkemenin tescil kararini timinden degisterebilecek nitelikte bir esasa isaret
etmektedir.

Bu nedenle Urun seklinin ayirt ediciligi nedeniyle taninan marka hakkinin oncelikle s6z
konusu Uranan dahil oldugui ilgili pazardaki tekellesme surecine katkisi incelenmelidir.
Zira rakip faaliyetlerin zaman iginde diglanmasi ile ortaya ¢ikacak asil endise piyasanin
tekellesme sureci ile yakindan ilgilidir. Bu bakimdan bir pazar analizi ile birlikte bu
marka hakkinin pazardaki etkisinin incelenmesi zaruridir.

S0z konusu inceleme bakimindan vurgulanmasi gereken ilk husus TETRAPAK
TURKIYE’nin hem aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makinesi lretimi ve satisi
pazari hem de aseptik sivi gida karton ambalaj Gretimi ve satisi pazarinda hakim
durumda oldugudur'?2, Séz konusu pazarlarda TETRAPAK TURKIYEnin hakim
durumda olduguna iligkin en 6nemli bulgulardan biri olan pazar payi verilerine
Tablo-43 ve Tablo-44’te yer verilmis olup, tesebbulisin pazar payinin 2012-2022 yillari
arasinda aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makinesi Uretimi ve satisi pazarinda
sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....), %(.....), %(.....), %(.....), %(.....), %(.....), %(.....)
oldugu; 2016-2022 yillar arasinda aseptik sivi gida karton ambalaj tretimi ve satisi
pazarinda ise sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....), %(.....), %(.....), %(.....), %(.....)
oldugu gorilmektedirt?3.

Dosya mevcudu bilgilerden, Tetra Prizma Aseptik ambalaj seklinin mahkemece tespit
edilen ayirt edici 6zelligine karsin esasen prizma ambalajin diger aseptik ambalaj
tirleri ile rekabet halinde oldugu anlagilmaktadir. Bu kapsamda sivi gidanin
muhafazasi ve sunumu amaciyla uretilen tim ambalaj tirleri, kullanicilar (6rnegin
meyve suyu Ureticileri) bakimindan birbirinin alternatifi niteligindedir.

Tablo-6'da Turkiye’'deki aseptik karton ambalajlarin Turkiye'deki toplam satiglar
icerisindeki oranlari ve TETRAPAK TURKIYE tarafindan yapilan satislar igerisindeki
oranlari yer almaktadir. Bu verilerden yararlanilarak TETRAPAK TURKIYEnin aseptik
sivi gida karton ambalaja yonelik pazar payinin, brik, prizma ve gemina satiglarina
kiyaslanmasi ile elde edilen her bir ambalaj tart 6zelindeki pazar paylarina asagida
yer verilmektedir:

122 Kimi vakalarda bu durum, siiper hakim durum olarak nitelendirilmistir. Compagnie Maritime Belge
(CMB) kararinda, tesebbuslerin hakimiyet derecesine iligkin bir bagka ayrim olan “siiper-hakim durum”
kavrami gelistiriimistir (Joined Cases C-395/96 P and C-396/96 P, Compagnie Maritime Belge NV and
Dafra-Lines v Commission, ECLI:EU:C:2000:132.). Bu yeni ayrim, ayni davranigin “olagan hakim
durumda bir tesebbiis tarafindan degil siper-hakim durumda bir tesebbus tarafindan” yapildiginda 102.
maddeyi ihlal edebilecedi anlamina gelmektedir. Olagan hakim durumdaki tesebbuslerden ziyade, sliper
hakim durumdaki tesebbuslere getirilen ylkumldldkler, fiili davraniglarindan ziyade s6z konusu
tesebbuslerin “piyasa konumlarindan” bir bagka deyigle “pazar giicinden” kaynaklanmaktadir.

123 By oranlar 2019-2022 yillari arasinda TETRAPAK TURKIYE’nin en yakin rakibi konumunda bulunan

MONDJ/'nin yillar itibariyla sirasiyla (.....), (.....), (.....) ve (.....) katidir.
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Tablo-45: TETRAPAK TURKIYE'nin Aseptik Sivi Gida Karton Ambalaj Pazarindaki Pazar Paylarinin
Ambalaj Turlerine Gére Dagilimi

TETRAPAK TURKIYE'nin Pazar Paylari 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Tetra Brik Aseptik (i) | (el (.....) (-....)
(Slim, Slim Leaf, Square, Edge dabhil)
Tetra Prizma Aseptik*? (Square, Edge dahil) (o) [ (el (-..02) (-.nnr)
Tetra Gemina Aseptik (Square, Crystal dahil) (o) [ (el (-..02) (.....)
Toplam () [ (Gnld) (.....) (.....)

2019-2022 vyillar1 arasinda, toplam aseptik karton ambalaj satislarindan prizma
ambalaj satislar harig tutuldugunda, TETRAPAK TURKIYE’nin pazar payinin sirasiyla
%(.....), %(.....), %(.....), %(.....) oldugu hesaplanmigtir. Buna gére marka hakki ile
korunmayan ambalajlarin satildi§i pazarda TETRAPAK TURKIYE'nin pazar payi
yaklasik %(.....) arasinda degismektedir. Bu pazar payi, bir tesebbusln pazar glicinu
ortaya koyabilecek diizeyde olup, TETRAPAK TURKIYE'nin hakim durumuna katkida
bulunan diger faktorler —hem alt hem Ust pazarda hakim durumda olmasi, marka
bilinirligi ve urun portfoyunun cesitliligi, aseptik sivi gida karton ambalaj dolum
makinesi pazarindaki yuksek pazar gucunun ve bu pazara yonelik giris engellerinin
aseptik sivi gida karton ambalaj pazarindaki gucunua artiryor olmasi vb.- gz dniinde
bulunduruldugunda rakiplerin faaliyet gosterdigi pazar bakimindan da TETRAPAK
TURKIYE'nin ciddi bir pazar giciine sahip oldugu gérilmektedir. Dolayisiyla bu
pazarda da halihazirda rekabetci bir ortamin mevcut oldugunu sdylemek gugtur. Bu
nedenle rekabetgi bir nitelik sergilemeyen aseptik sivi gida karton ambalaj Uretimi ve
satigl pazarinda, Tetra Prizma Aseptik ambalaja yonelik marka hakkinin tesisi ile
sadece hakim konumdaki tesebbusun faaliyet gosterecedi ayri bir pazar bolimunin
olustugu ve pazarin bu bolimunun hakim konumdaki tesebblsun pazar payina ve
pazar gucine onemli bir katki sundugu anlasiimaktadir. Nitekim 2019-2022 yillar
arasinda, toplam prizma ambalaj satislari dahil edildiginde TETRAPAK TURKIYE nin
aseptik ambalaj pazarindaki payinin sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....)e
ciktigi; pazar payindaki ortalama %(.....) civarindaki ilave oranin TETRAPAK
TURKIYE’nin marka haklarini haiz oldugu prizma ambalaj satislarindan kaynaklandigi
gorulmektedir. Bu durum marka haklarinin kullaniminin tesebbusun halihazirdaki
aseptik ambalaj pazarindaki hakim durumunu guglendiren nitelikte bir etkiye sahip
olduguna ve mahkemenin ifade ettigi tekellesme riskine isaret etmektedir.

TLHF tarafindan TPMK’ye yapilan bagvurulardan®?® da goriilecegi lizere lg¢ boyutlu
sekil markasi bagvurularinin devam ettigi, bu nedenle ilerleyen donemlerde ilgili Grin
pazarinda Tetra Prizma Aseptik ambalajin kullanim oraninin artmasi ve/veya TLHF
tarafindan farkli ambalaj cesitlerinin de U¢ boyutlu marka olarak tescil edilmesi
durumlarinda rekabetgi endiselerin artacagi degerlendiriimektedir. Bu veriler 1s1g1inda,
aseptik ambalaj pazarinda tesis edilen marka hakkinin sekle iligkin tim versiyonlari
kapsamasi ve buna ydnelik benzer sekil marka bagvurularinin kabull halinde aseptik
ambalaj pazarinda rakiplerin giremeyecegi pazar segmentlerinin olusacagi,
halihazirda TETRAPAK TURKIYE'nin yilksek pazar paylar dikkate alindiginda
pazarin tekellesme riskiyle karsi karsiya oldugu anlagiimaktadir.

Bu noktada marka hakkinin yasal koruma suresi, degerlendiriimesi gereken bir diger
onemli husustur. SMK’nin 23. maddesinde, tescilli bir markanin koruma slresinin
basvuru tarihinden itibaren 10 yil oldugu ve tescile baglanmis bir markanin koruma
suresinin onar yillik donemler halinde yenilenebilecegi ongorulmustur. Marka hakkinin,

124 Marka hakkinin bulundugu ambalaj tir.
125 2022/119373, 2022/119376 ve 2022/119380 numarali basvurular.
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patent gibi diger fikri mulkiyet hakkina nazaran slresiz olmasi rekabet karsiti riskleri
daha da belirgin hale getirmektedir. Patent haklari genellikle teknik bir soruna teknik
bir ¢6zimuU ve teknolojiyi konu almaktadir. S6z konusu teknik ¢ézim ya da teknoloji
genellikle tuketici refahini artiran unsurlar olarak gorilmektedir ki, esasen bu durum
patent haklarinin (rekabetten) koruma gerekgelerinin temelini olusturmaktadir. Onemli
bir teknolojiyi ya da gelismis bir Grinu korumaya yonelik patent haklari igin dahi sinirli
bir suire koruma ongorulirken, nihayetinde Urun gsekillerindeki ayirt edicilige
dayanilarak verilen sekil markalarinin suresiz bir korumadan faydalanabilecegi gercegi
tUketicilerin rekabetten elde edecegi kamusal vyarari orantisiz bir bigimde
engelleyecektir. Fikri mulkiyet hak sahibinin haklarindan dogan bireysel faydanin
suresiz olusu, piyasada rekabetin zorlastiriimasindan dodacak kamusal zarari ciddi
bicimde olumsuz etkileyecektir. Dolayisiyla aseptik ambalajin marka hakkinin dosya
taraflarinin iradesine bagl olarak ¢ok uzun bir sireyle rakiplerinin Grindn Uretimini,
satisini, dagitimini engellemeye donuk olarak kullaniimasi pazarin tekellesmesi
surecini pekigtirecektir.

Dosya mevcudundan, tescilli marka haklarinin ve henuz tescillenmemis marka
basvurularinin prizma dolum makinesi alan musterilerin TETRAPAK TURKIYE
disindaki saglayicilardan prizma ambalaj alimlarini engelleyecek ve fiilen bir baglama
uygulamasina yol acacak sekilde kullanildigi; yanisira, TETRAPAK TURKIYE ile s6z
konusu musteriler arasinda yapilan sozlesmelerin bazi maddelerinin, musterilerin
ambalaj tedariki konusunda TETRAPAK TURKIYE'ye bagimli kalmasini pekistirici
hakuimler igerdigi gorulmektedir.

TETRAPAK TURKIYE ile (....) arasinda gerceklestirien Ekipman Kiralama
Sozlesmesi’'nin 2.6. maddesinde makinelerin kurulumu ve test proseddurleri igin temin
edilecek paketleme malzemeleri ile ek materyaller ve yedek pargalarin musteri
tarafindan Tetra Pak’tan veya baska herhangi bir tedarikgiden satin alinabilecegi ifade
edilmistir. So6zlesmenin “Garanti” bashkh 11.3 numarali maddesinde makinelerin
s6zlesmede tanimlanan kullanim amaci disinda kullaniimasi (6rnegin, s6zlesmede
acikca belirtilenler disindaki Urinlerin paketlenmesi ve islenmesi); makinelerin
TETRAPAK TURKIYE tarafindan temin edilmemis tglnci kisi Griin ve hizmetleri ile
birlikte kullaniimasi; musteri tarafindan veya musterinin talebi tzerine makinelerin
herhangi bir sekilde yerinden tasinmasi, makinelerde dedisiklik yapilmasi veya
yeniden inga yapilmasi durumlarinda olugan ayiplardan kaynaklanan zarar ve
kayiplarin  TETRAPAK TURKIYE'nin sorumlulujunda olmadi§i ifade edilmistir.
Sozlesmenin  11. maddesindeki “Garanti” kosullarinin  yerine  getirildiginin
kanitlanabilmesi i¢in asgari olarak makine ve yazilim Grunleri Uzerinde gergeklestirilen
her turli bakim, tamir ve servis iglemlerinin dogru bir sekilde kaydinin tutulmasi tavsiye
edilmistir. Sézlesmenin 14.1.5 numarali maddesinde TETRAPAK TURKIYE’nin Uriin
kayiplarindan yalnizca eger makineler sdzlesmeye veya TETRAPAK TURKIYE nin
kilavuz ve talimatlarina goére kullaniimis, igletilmis ve bakim yapiimis ise sorumlu
olacagi belirtilmistir.

TETRAPAK TURKIYE nin misterileri ile imzaladigi s6zlesmelerde yer alan hiikiimlerle
musteri, gérindrde alternatif bir ambalaj tedarikinde serbest birakiimis olmakla birlikte,
TETRAPAK TURKIYE’nin onaylamadidi bir tedarikgiden ambalaj, parca, bilesen vb.
driinlerin  alinmasindan kaynaklanacak sorunlarda TETRAPAK TURKIYE’nin
sorumlulugunun bulunmayacagi belirtiimistir. Bu hususun mdusterilerin, Tetra Pak
markall makineleri satin almasi veya kiralamasi durumunda, makinelerde ihtiyag
duyulabilecek her tirli malzemenin TETRAPAK TURKIYE'den temin edilmesinin
kendisine guvenli bir alan tanimasina, mugterilerin ylUksek maliyetine katlanarak
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kullandigi  dolum makinesinin TETRAPAK TURKIYE'nin sunacag garanti
kapsamindan c¢ikmak istememesine neden olabilecegi, bu durumun mausterinin
TETRAPAK TURKIYE'nin entegre ¢éziimler sistemi disina ¢ikmayarak herhangi bir
ariza durumunda daha az maliyetle kargilagsmak istemesine neden olabilecegi,
misterilerin TETRAPAK TURKIYE'nin ambalajlarini kullanmaya devam etmeleri
yonunde baski olusturmasina ve diger ambalajlara yonelme ¢abalarini engelleyerek
ambalaj pazarindaki rekabeti zedelemesine neden olacagdi degerlendirilmigtir.

Ote yandan, dosya mevcudundan, Tetra Prizma Aseptik ambalajlara dolum yapan
makinelerin bagka ambalajlara dolum igin kullanilabildigi, ancak aseptik sivi gida
dolum makinesi satis fiyatlari (Tablo-7) ve sivi gida dolumu yapan tesebbuslerin
makinelerdeki degisikliklere yonelik yaklagimlar birlikte degerlendirildiginde,
makinelerde yapilacak degisimlerin maliyetli oldugu, bu maliyetli degigikligi
karsilayabilen tesebbuslerin sinirli oldugu ve bu durumun sivi gida dolumu yapan
tesebbisler bakimindan bir gecis maliyeti yarattigi anlagiimaktadir.t?6

Ek olarak, aseptik sivi gida karton ambalaj dolum makinelerinin bakim ve onarim gibi
satis sonrasi hizmetleri gerekliliginin, makinelerin ithalat yoluyla tedarikinin 6ntuinde bir
engel oldugu, bu nedenle Turkiye’de bu hizmeti sunma imkani olan TETRAPAK
TURKIYE gibi makine tedarikgilerinin tercih edildigi, bu hususun makine alimlari
bakimindan TETRAPAK TURKIYE'ye olan bagimliligi artirdigi degerlendirilmektedir.
Bunun yani sira sd6z konusu gecis maliyetlerini pekistiren diger bir husus da
TETRAPAK TURKIYE’nin dolum makinesi alimi yapan musterileri ile gerceklestirdigi
s6zlesmelerdir. Zira marka hakkinin yani sira, TETRAPAK TURKIYE’nin dolum
makinesi alan musterileri ile imzaladigi s6zlesmelerde yer alan kimi hdkimlerin de
ambalaj turleri arasindaki rekabeti kisitlayici etkilere neden oldugu gorilmektedir.
Dosya mevcudu bilgilerden prizma ambalaj dolum makinesi alan bazi musterilerin
belirli maliyetlere katlanarak makine bilesenlerinde dedisiklige gidebildikleri ve bu
sayede diger aseptik ambalaj tdrlerini Uretme olanagi elde edebildikleri
anlasiimaktadir. Ancak TETRAPAK TURKIYE'nin kimi misterilerle imzaladig
sozlesmelerde, soz konusu dolum makinelerinde degisiklige gidilmesinin makineleri
garanti kapsamindan cikarabilecedi, TETRAPAK TURKIYE tarafindan tedarik
edilmeyen her turlt ekipman, parca, urun, bilesen, arag¢, donanim, yazilim, otomasyon
veya diger materyallerin kullanimindan kaynaklanan zarar ve kayiplarin TETRAPAK
TURKIYE’nin sorumlulugunda olmadigi hilkkme alinmistir. Séz konusu hiikiimlerin,
musterileri TETRAPAK TURKIYE'nin tedarik edecedi malzemelere bagimh kilmasi

126 Bir dolum makinesi belirli bir tir, format ve boyuttaki ambalajlama materyalini sekillendirmek ve
doldurmak igin yapilandiriidiginda baska tur, format ve boyutlardaki ambalajlama materyallerine gegis
yapabilmek i¢in makinede degisiklige ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut ambalajlama materyali arasindaki
farkli tirler, formatlar ve boyutlar arasinda degisim segenekleri dolum makinesinin tlirine bagh olarak
degismektedir. Bu kapsamda Tetra Prizma Aseptik ambalaja dolum yapabilen TP A3 Compact Flex, TP
A3 Flex ve TP A3 Speed model makineler 6zelinde degisim secenekleri incelendiginde; TP A3 Compact
Flex ve TP A3 Flex makinelerinde, musterilerin QC veya HDK kullanarak formatlar veya boyutlar
arasinda degisiklik yapabildikleri gérilmektedir. Sorusturma raporunun “QC ve HDK’lerin Kullanimina
iliskin Bilgi ve Belgeler” baslikl bdlimiinde s6z konusu degisim kitlerinin maliyetlerine yer verilmektedir.
Bu kapsamda QC fiyatinin istenen yapilandirmaya baglh olarak (.....) ila (.....) avro arasinda, HDK
fiyatinin ise dolum makinesinin tiriine, yasina ve mevcut durumuna, ayrica istenen yapilandirmaya
bagli olarak (.....) ila (.....) avro arasinda degisiklik gosterdigi; HDK kurulumuna iligkin iscilik maliyetleri
ise genellikle (.....) ila (.....) avro arasinda degistigi; 6te yandan QC ve HDK’lerin makinenin Gretimi
esnasinda kurulmus olmalari halinde (.....) kullanilabildigi gértlmektedir. Nitekim (.....) tarafindan (.....)
adet 1000 ml Prizma makinenin, 1000 ml Slim makineye dénustirtldiga bildirilmistir. Ancak sivi gida
dolumu yapan tesebbislerin gogu bu degisimleri yapmanin maliyetli oldugunu, hatta bazi durumlarda
bir makinenin maliyetine yakin oldugunu ve ¢ok tercih edilmedigini ifade etmiglerdir.
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nedeniyle marka hakkindan kaynaklanan rekabeti kisitlayici etkileri pekistirdigi
gorulmektedir.

Yukarida yer alan agiklamalar dogrultusunda, marka haklari ve bagvurulari ile yaratilan
ve Kilavuz'un 82. paragrafinda yer alan baglama fiilinin tanimina uygun bigimde,
aseptik sivi gida karton ambalaj makinelerini (baglayan Urin) hakim durumdaki
tesebblsten (TETRAPAK TURKIYE) satin alan musterilerin aseptik sivi gida karton
ambalajlari (bagh drin) da ayni tesebbusten almasini gerektiren fiili durumun
sozlesme yukumlultkleri ile pekistirildigi gorulmektedir.

Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler isiginda, TLHF adina 2014/54843 ve
2022/119379 tescil numaralari ile tescili marka haklarinin ve tescili henuz
gerceklesmemis marka basvurularinin, aseptik sivi gida karton ambalaj dolum
makinesi uretimi ve satigiI pazari ile aseptik sivi gida karton ambalaj Uretimi ve satigi
pazarlarinda rekabeti kisittamaya yodnelik olarak fiili bir baglama uygulamasina aracilik
edecek sekilde kullanildigina ve gesitli s6zlesme hukumleri ile baglamanin etkilerinin
pekistirildigine, bu yolla TETRAPAK TURKIYEnin hakim durumunu kétiiye
kullandigina karar verilmigtir.

K.3.2. Taraflarin Marka ve Tasarim Hakkinin Tesisine Yonelik Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi

TLHF'nin TPMK nezdinde sirasiyla 2014/54843 ve 2022/119379 tescil numaralari ile
tescilli Tetra Prizma ve Prizma Ambalaj olmak uzere iki markasinin oldugu, Tetra
Prizma markasinin vyargi incelemeleri sonucunda kesinleserek tescil edildigi
gorulmektedir. Diger yandan Tetra Prizma Aseptik ambalaj seklinin tasarim yoluyla da
korundugu, TLHF adina yapilan ve Tetra Prizma Aseptik ambalaj marka sekline
benzeyen iki adet tasarim tescilinin oldugu, bunlardan birinin 2022 yilinda tasarim
korumasinin suresinin sona erdigi, 2013/08197 numarali tasarim tescilinin, 10.12.2018
tarinli balten marifetiyle 5 yil streyle birinci yenilemesi yapilmis olup halen korumasinin
devam ettigi gorilmektedir. Basvuru asamasinda olan fikri mdulkiyet haklarina
bakildiginda ise TLHF adina kayith 2014/55949 numarali ve prizma ambalaj sekline
yonelik 2022/119373, 2022/119376, 2022/119380 numarali marka basvurularinin
bulundugu anlasiimaktadir.

TLHF’nin tescil edilmis veya basvuru asamasinda bulunan tim bu fikri mulkiyet
haklarinin, prizma ambalaj t¢ boyutlu seklinin korunmasina yonelik oldugu ve prizma
ambalaj sekline eklenen sdzel marka veya kapak, pipet deligi vb. gibi eklemeler
yonunden farklilastigi gordlmektedir.*?” Bu durum sorusturma taraflarinin pazarda bir
urine donusmus olan seklin tum versiyonlarinin marka korumasi altina alinarak,
ambalajin rakip tesebbuslerce Uretilmesinin, satisinin ve dagitiminin tamamen
engellenmesi iradesi ile hareket ettiklerine iliskin dnemli bir bulgudur.

Daha evvel yer verildigi Uzere, sorusturma tarafi tesebbuslerin baglama uygulamalari,
cesitli uluslararasi rekabet otoritelerinin ihlal ve yaptirnrm kararlarina konu olmustur.
Komisyonun Tetrapak Il kararinda, Tetra Pak’in arzi ciddi sekilde kisitlamayi ve ulusal
pazarlari bolimlere ayirmayi amaglayan bir Uretim ve pazarlama politikasi izledigi; tum
uye devletlerdeki kullanicilara, onlari Tetra Pak'a haksiz yere baglamay! ve potansiyel

127 Jg boyutlu prizma ambalaj sekline yonelik olarak, 2014/54843 numarali marka ambalaj seklinin
kapaksiz ve pipet deliksiz bir versiyonu olup herhangi bir s6zel marka icermemektedir. 2022/119379
numarali marka ise ambalaj seklinin pipek delikli bir versiyonu olup tabaninda “Tetra Prisma” sézel
markasini tagsimaktadir. 2022/119373 numarali marka basvurusu, ambalaj seklinin kapakli versiyonu
olup, tabaninda “Tetra Prisma” s6zel markasini tagimaktadir. 2022/119376 numarali marka basvurusu
ise ambalaj seklinin kapakl versiyonu olup, herhangi bir sézel marka tasimamaktadir.
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rekabeti yapay olarak ortadan kaldirmaylr amaclayan ¢ok sayida sdzlesme hikmi
dayattigi tespit edilmistir. Cin Rekabet Otoritesi de Tetra Pak’in dolum makinelerinin
kullanicilarina kendi ambalaj malzemelerinin kullanimina yonelik getirdigi s6zlesmesel
yukumlalukleri baglama olarak degerlendirerek Tekel Karsiti Kanunu ihlal ettigine
hukmetmisgtir.

Ote yandan Tetra Pak'in rekabet ihlali kararlarina ve yaptirnmlara konu olan
davraniglari baglama uygulamalari ile sinirli degildir. Cin Rekabet Otoritesi'ne gore,
Tetra Pak’in baglama uygulamalarinin yani sira, kimulatif satis hacmi indirimleri ve
kisisellestiriimis satin alma hacmi hedef indirimleri gibi sadakat indirimi planlarini
benimseyerek ambalaj malzemesi pazarindaki rekabeti engelleme davraniglari, ihlal
kararina dayanak teskil etmektedir. Komisyon ise Tetrapak | kararinda, Tetra Pak’in,
Liquipak Grubu'nun satin alinmasi yoluyla BTG'den munhasir lisans edinerek hakim
durumunu kotuye kullandigina; bu edinimin, sadece Tetra Pak'in hakimiyetini
guglendirmekle kalmadigina, ayni zamanda oldukga az olan ya da hi¢ rekabet
bulunmayan bir pazara yeni bir rakibin girisini engelledigine veya en azindan bu girisi
onemli o6lgclde zorlastirdigina hikmetmistir. Komisyon Tetrapak Il kararinda, Tetra
Pak’in hem kartonlar hem de makineler igin farklilastiriimis ve ayrimci bir fiyatlandirma
politikas! uyguladigini, rekabetin hala devam ettigi sektorlerde (esas olarak aseptik
olmayan pazarlarda) saldirgan ve hatta yikici bir fiyat politikasinin desteklenmesini
mamkuin kildigini, hakim durumunu korumak veya gucglendirmek amaciyla, Tetra
Pak'in, Uretim ve dagitim politikalarini gelistirme konusundaki s6zlesmesel politikasini
desteklemek igin fikri mulkiyet haklarini kullandigini, yine ayni amagcla rakipleri
devralmak dahil olmak Uzere, ¢ok cesitli 6zel yontemleri uygulamaya koydugunu
belitmektedir. S6z konusu kararda rekabet kisitlamalarinin, Tetra Pak'in entegre
dagitim sistemi ve patent politikasi (yani drtnlerin cesitli kiigik teknik 6zelliklerinin
veya bunlarda yapilan en ufak bir degisikligin patentlenmesi) yoluyla daha da
guclendirildigi, bunun, karton ambalaj pazarini tamamen makine pazarina bagimli hale
getirdigi ve ikinci pazarda ayrimci fiyatlarin veya rakiplerini zarara ugratacak
politikalarin uygulanmasini destekledigi de vurgulanmaktadir.

So6z konusu kararlarda dikkat ¢eken ortak husus, Tetra Pak’in ambalaj pazarindaki ya
da bu pazarin bir bolumundeki hakim durumunu gulclendirmeye ve rakip faaliyetlerini
kisittamaya yonelik davraniglar igcinde bulunmasi ile aseptik karton ambalaj talebinin,
aseptik karton ambalaj dolum makineleri alimlarina baglanmasi sonucunu doguran
eylemlerdir. Bu davraniglarin, Tetra Pak grup sirketlerinin aseptik karton ambalaj
dolum makineleri pazarinda mevcut olan yuksek piyasa guglerini, gesitli yontemlerle
aseptik karton ambalaj pazarina aktarmayi amaclayan veya bu etkiye sahip eylemler
ile bu pazarlarda kendisine rakip olabilecek tesebbusleri diglayici, pazardaki rakiplerin
faaliyetlerini zorlagtirici nitelikte oldugu gorilmektedir.

Rakiplerin  faaliyetlerini  zorlastirici  nitelikteki s6z konusu davraniglarin
gerceklestirimesinde fikri mulkiyet haklari bir arag olarak kullaniimakta; bu haklar,
Komisyon orneginde, munhasir hakkin maliki olan tesebbusin devralanmasi yoluyla;
Tlrkiye orneginde ise isbu dosyada oldugu gibi mahkeme karari Gzerine TPMK
tarafindan verilen tescil karari yoluyla elde edilmektedir. Her iki durumda da séz
konusu hakkin rakipleri diglamak hususunda etkili bir ara¢ vazifesi gorebilmesi
bakimindan sonug¢ degismemekte ancak bu araci elde etmeye iligkin yontemler
farklilasmaktadir. isbu dosya kapsaminda da, TETRAPAK TURKIYE’nin TLHF adina
tescilli marka haklarini baglama yoluyla pazar gucunu artirmaya yonelik olarak
kullandigi ¢ok agik bir bigcimde goriimektedir.



(254) Hemen hemen ayni ya da benzer nitelikteki davraniglarin farkli Glkelerde tespiti, s6z
konusu tesebbusin bu amaca yonelik neredeyse uluslararasi bir politika izledigine
isaret etmektedir. Fikri mulkiyet haklarinin ya da bu haklar kapsamindaki lisanslarin
kullanimi da dahil olmak Uzere ortaya konan uygulamalar, stratejik olarak rakipleri
diglamasini kolaylastiracak sekilde Tetra Pak’in hakim durumunu guglendiren,
rakiplerin en azindan pazarin bir bolumuine girmesini engelleyen ve tamami rekabet
yasalarinin ya da tekel karsiti yasalarin kapsamina giren nitelikte uygulamalardir.
Esasen mevcut dosyadaki sikdyet konusu da bu durum ile yakindan iligkili bir gérinum
arz etmektedir.

(255) Onceki bélimde prizma ambalaja dolum yapmak isteyen bir tesebbiisiin TETRAPAK
TURKIYE'den TP A3 Compact Flex, TP A3 Flex veya TP A3 Speed modelinde bir
aseptik sivi gida dolum makinesi almasi gerektigi; Tetra Prizma Aseptik ambalaji ise
marka hakki nedeniyle yine TETRAPAK TURKIYE’den satin almak zorunda oldugu
dolayisiyla Tetra Prizma Aseptik ambalaj bakimindan TETRAPAK TURKIYE’nin
dolayli yoldan fiili olarak baglama yaptigi ve bu vyolla rakiplerinin pazardaki
faaliyetlerinin zorlastirdigi tespit edilmistir. Diger yandan yukarida ortaya konan ve
uluslararasi kararlarla sabit olan s6z konusu stratejiyle gok benzer bicimde, daha 6nce
de yer verildigi Uzere TETRAPAK TURKIYE’nin, SMK’nin marka korumasindan
yararlanarak rakiplerin ya da musterilerinin prizma ambalaj Uretimini engellemeye
yonelik olarak tescilli marka gorunUmunu asan kisitlamalar ile marka korumasini asan
derecede uretimi engellemeye calistigi, diger yandan gergeklestirdigi marka ve tasarim
tescil basvurulari ile U¢ boyutlu seklin tim versiyonlari ile birlikte Gretiminin
engellenmesini amacladigi anlasiimaktadir.

(256) Sonug olarak sorusturma konusu fikri mulkiyet korumasi esasen daha evvel ayni
tesebbls tarafindan uluslararasi alanda uygulamaya konan fiili ve/veya s6zlesmeye
dayall uygulamalar ile es deger nitelikte rekabet karsiti etkiler yaratmaktadir. S6z
konusu fikri mualkiyet korumasi, tesebblsiin 4054 sayii Kanun kapsamindaki
sorumluluktan kaginmasina, bir bagka deyisle SMK’'nin 4054 sayih Kanun’un
dolaniimasina imkén verecek sekilde kullaniimasina zemin teskil etmektedir. Hukuk
literatiriinde “kanuna karsi hile” kavrami ile agiklanan bu hususun dosya Ozelinde
degerlendiriimesine asagida yer veriimektedir.

(257) Yargitay 4. Hukuk Dairesinin kararina gore “Kanuna karsi hile; kanunun emredici
hikmu ile yasaklanan bir sonucun baska bir kanun hikmiinden yararlanarak
dolaniimasidir.”*?® Hukukun sijeleri haklarini kullanirken zaman zaman kanun
koyucunun gergcek amacina aykiri bicimde, hukuken caiz fakat netice itibariyla kanun
koyucunun gergcek amacini bertaraf edecek bigcimde hak kazanimi yoluna
gidebilmektedirler. Bu durum kanuna'?® karsi hile kavramini olusturmaktadirt0.
Kanuna Kkarsi hileye vicut veren eylemler, kanunlarin lafizlarina uygun
gerceklestiklerinden, kanunun lafzi yorumlanmasi halinde hukuka aykiri bir durumun
olmadig! kanaati olusabilecektir. Fakat ilgili kanun ile kanun koyucunun murat ettigi

128 Yargitay 4. Hukuk Dairesinin 2013/12938 E., 2014/8641 K. sayili kararinda kanuna karsi hile
durumunda davacinin iyi niyetli oldugundan s6z edilemeyecegi, ve Turk Medeni Kanunu’nun 2. maddesi
geregince bir hakkin agikga kotuye kullaniimasinin hukuk dizenince korunmayacagi ifade edilmigtir.
129 Burada kullanilan “kanun” kavrami genis manada anlasiimasi gerekmekte olup, isbu kavram emredici
nitelikteki bitin hukuk kurallarini (Anayasa, kanun hikmiindeki kararnameler, mahkeme hikimleri,
baglayici sézlesme hilkiimleri ve hatta yaptirnmi olan 6rf ve adet kurallari) kapsamaktadir (OZKAYA,
Eraslan, (2004), inangli islem ve Muvazaa Davalari, Segkin Yayinlari, Ankara, 3. Baski, s. 965).

130 jYLIKLI, Ahmet Cahit, (2013). Kanuna Karsi Hile Kavraminin Bosanma (Aile) Hukukundaki
Goérinimiinin Sug Genel Teorisi Meseleleri Baglaminda irdelenmesi. Tirkiye Adalet Akademisi
Dergisi, 4(12), s. 260.



amaglar géz o6nudnde bulundurularak yapilacak amagsal yorum yoéntemi ile bu
eylemlerin kanuna aykirilik olusturdugu gorulebilecek ve ancak bu takdirde bir yaptirim
uygulanabilecektir. Buna gore, kanuna kargi hilede, kanunun metnine uyulmakta
ancak kanun normunun anlam ve amaci ihlal edilmektedir’3'. Kanuna karsi hilede
emredici bir norm, bu normun gereklerini yerine getirmekten kaginan ve bu eylemini
de gizlemek isteyen bir 6zne s6z konusu olmakla birlikte!3? taraflar hukuk diizeninin
yasakladigi hukuki veya ekonomik bir sonucu elde etmek icin, yapilmasi hukuken caiz
olan baska bir islem yapmaktadirlar'®3. Bdylelikle bir taraftan yasaklanan islemin
sonugclari dogmakta; diger taraftan goriniste yasal bir islemin yapilmasi sonucunda
hukuka aykirilik da ortaya cikmamaktadir. Taraflar, hukuk duzeni ¢cergevesinde olagan
sartlarda ve normal yollardan ulasamayacaklari bir neticeye, asil iradelerini saklamak
suretiyle ulasmaktadirlar.

(258) Mevcut dosyada, kanuna kargi hilenin varligina isaret eder nitelikte bulgular sz
konusudur. Bu bulgulara asagida yer verilmektedir:

- Taraflar ayni ekonomik butlnlik igindedir ve uluslararasi bir tesebblsin
kontrolindedir.

- So6z konusu tesebbusin daha dnce ¢esitli Ulkelerde rekabet kurallarini ihlal ettigi
ve bu nedenle basta idari para cezalari olmak Uzere gesitli yaptinmlarla
karsilastigi gorulmektedir. Bu durum tesebbusun, rekabet hukuku ve
uygulamalari konusunda énemli bir tecribeye sahip oldugunu gostermektedir.

- Tesebbusln pazarda rakip faaliyetlerini zorlastirmaya ve hakim durumunu
korumaya ya da guglendirmeye yonelik niyeti tesebbus ile ilgili ihlal kararlarinin
neredeyse tamaminda acgikga ortaya konmaktadir.

- Tesebbusin gergeklestirdigi rekabet ihlalleri arasinda baglama uygulamalari
dikkat cekmektedir. Dolum makinelerini alan mugterilerine ayni zamanda
ambalaj Urdnlerini alma zorunlulugu getiren sdzlesmesel ya da fiili uygulamalari
cesitli Ulkelerde rekabet otoritelerinin yaptirrmlarina konu olmustur.

- Komisyon ve bazi yerel mahkemeler tesebbusin rekabeti kisitlayici eylemlerini
fikri mulkiyet haklarini kullanarak pekistirdigini, s6z konusu haklari rakiplerin
faaliyetlerini zorlastirmaya yonelik olarak kullandigini tespit etmektedir.

- Farklizamanlarda ve farkli Glkelerde benzer nitelikteki rekabet ihlallerinin tespiti,
tesebbus tarafindan yuratulen, rakiplerin faaliyetlerini zorlastirmaya yonelik
uluslararasi bir stratejinin varligina isaret etmektedir.

- Taraf beyanlari ve sunulan belgelerden Tetra Pak Grubu’nun fikri mulkiyet
haklarini yurtdisinda mukim olan TLHF’de konumlandirarak, bu haklar
Turkiye'de faaliyet gosteren TETRAPAK TURKIYE'ye lisanslama yoluyla
kullandirdigi, farkh Ulkelerde de benzer uygulamalarin bulundugu tespit
edilmektedir.3* Ulusal fikri milkiyet haklarinin uluslararasi diizeyde TLHF

131 Ozkaya, E., s. 967.

132 Eren, F. (2017). Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, 22. Baski, Yetki Yayinlari, Ankara, s.338; Yilmaz,
Elif. (2013). Kanuna Karsi Hilenin Vergi Hukukundaki Gérinimu Olarak Pegeleme Kavrami ve Muvazaa
ile Mukayesesi. Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 17(2), 1764.

133 Eren, F., s. 338.

134 Taraflarca iletilen bilgilerden anlasildidi Gzere, Faydalanici S6zlesmesi geregince, TPl adina TLHF,
faaliyet gosterdigi tim ulkelerdeki Tetra Pak gayri maddi varliklarinin yasal mulkiyetine sahiptir. Ayrica,
Tetra Prisma ambalaj sekli Avrupa Birligi, Arjantin, Meksika, Yeni Zelanda, Pakistan, Filipinler, Polonya,
Risya, isvigre, Ukrayna, Birlesik Krallik ve ABD’de tescillidir.



binyesinde toplanmasi ve ulusal duzeyde faaliyet gosteren Tetra Pak
sirketlerine lisans yoluyla devri, taraflarca yurutulen uluslararasi bir fikri mulkiyet
politikasinin varhigina iliskin dnemli bir bulgu niteligindedir®3,

- TETRAPAK TURKIYE ise Tirkiye'de gerek aseptik sivi gida karton ambalaj
dolum makinesi uretimi ve satisi gerekse aseptik sivi gida karton ambalaj
uretimi ve satisi1 pazarinda diger ulkelerde de benzer sekilde tespit edildigi Uzere
hakim durumdadir. Esasen tesebbls son bes vyil itibariyla Turkiye aseptik
ambalaj pazarinda sahip oldugu yaklasik %(.....) ila %(.....) arasinda degisen
pazar paylariyla, hakim durumda oldugunun ya da en azindan bir rekabet
incelemesinde kuvvetle muhtemel hakim durum tespitiyle karsilasacaginin
farkindadir.

- Tesebbus, rekabet hukuku uygulamalarina iliskin sahip oldugu uluslararasi
tecrube nedeniyle hakim durumdaki bir tesebbusin rekabet kanunlari
kapsamindaki 6zel sorumlulugundan haberdardir. Tesebbus gecmiste ayni
nitelikteki uygulamalara iligkin aldigi cezalar nedeniyle hakim durumdaki bir
tesebblsiun baglama uygulamalarinin rekabet ihlali olarak
degerlendirilebileceginin ve yaptirima konu olabilecedinin farkindadir.

- Ote yandan tesebbls bir fikri milkiyet hakkinin baglama uygulamalari ile
esdeger etkilere sahip olabileceginin de farkindadir. Nitekim mevcut dosyadaki
bilgilerden, TLHF’nin marka hakkina dayanarak ambalaj pazarindaki rakiplerine
ve kendisinden Tetra Prizma Aseptik dolum makinesi alan musterilerine, Tetra
Prizma Aseptik ambalajlarin  TETRAPAK TURKIYE disinda baska bir
tesebbuscge Uretilemeyecegine iliskin uyarilar gonderdigi anlasiimaktadir. Bir
bagska deyigle, taraflar baglama uygulamasina esdeger etkilere sahip bir
uygulamayi bu kez marka hakkina dayanarak yururlige koymaktadir. Kanuna
karg! hileye iligkin doktrinde ifade edildigi Uzere taraflar, hukuk duzeninin
yasakladigl hukuki veya iktisadi bir sonucu elde etmek igin, yapilmasi hukuken
caiz olan bir baska hukuki isleme basvurmaktadir.

(259) Herhangi bir hakkin, rekabeti kisitlayici etki yaratmak amaciyla aragsallastirilabildigi
statulerin korunmasi, rekabeti kisitlayan davraniglarin yasaklandigi diger hukuk
normlarini islevsiz birakabilecek ve rekabetin dogasi korumasiz kalabilecektir. Ayni
mantik, marka ya da tasarim hakki gibi diger fikri mulkiyet haklarinin da benzer bicimde
kotuye kullanilmasi durumunda gecerlidir. Bir tesebbusun, marka hakkini rakip trtnleri
piyasadan diglamak veya rakiplerin pazara giriglerini zorlastirmak amaciyla

135 Nitekim Avrupa’da cesitli istirakleri araciligiyla faaliyet gésteren kiiresel bir ilag sirketi olan Teva
Pharmaceutical Industries Ltd. (Teva ilag) hakkinda Komisyon, multipl skleroz (MS) hastaligi
tedavisinde kullanilan Copaxone adli ilacin temel etken maddesi olan glatiramer asetat maddesi
tizerindeki patent hakki araciigiyla, Belgika, Cekya, Almanya, italya, Hollanda, Polonya ve ispanya’da
hakim durumunu kétlye kullandi§ina, zira daha ucuz alternatif glatiramer asetat ilaclarinin piyasaya
girisini engellemek amaciyla munhasir patent hakkinin suresini uzattigi, normal sartlarda esas patent
basvurusundan turetilen alt/bolinmus patentler olabilecegi, bu alt patenlerin ilgili bulusun farkl yénlerine
odaklanabilecegi, Teva ilag’in ise Uretim siireci ve doz rejimine odaklanan gok sayida bdlinmis patent
bagvurusu yaparak Copaxone etrafinda ikincil bir patent agi olusturdugu, Teva ilag’in rakiplerinin bu
patenti hiikimstiz kilmak amaciyla dava acti§i ancak bu davalarda Teva’nin bu defa da ilgili patent
hakkina dayanarak gegici tedbir kararlari aldi§i, bu davalarda patentlerin hikimsiz kilinmasi riski
dogdugundan Teva’nin da bu defa boliinmus patent bagvurularini geri ¢gektidi ve bu patentlerin resmen
gecersiz kilinmasinin 6nlne gegtigi, bu yolla rakiplerini stirekli yeni hukuki suireglere zorlayarak piyasaya
giriglerini geciktirdigi hususlari belirtiimistir. EC, Case AT 40588 — Teva Copaxone, 31.10.2024,
https://ec.europa.eu/competition/antitrust/cases1/202515/AT 40588 6339.pdf, Erisim Tarihi:
09.04.2025.
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kullanmasi, bu kullanimin kimi zaman ihtar gekmek veya dava agmak gibi hukuki
yontemlerle tezahlUr etmesi ve rakiplerin rekabet yeteneklerini hukuki imkan ve
araclarla sinirlamaya c¢alismasi; rekabet hukuku ile korunmak istenen ekonomik
duzeni, fikri mulkiyet hukuku korumasi altinda asindirmakta ve kanuna kargi hilenin
tipik bir tezahurunu olugsturmaktadir. Diger bir deyisle, 6zel hukuk kaynakl bir hak olan
marka hakkinin, rekabetin dislayici bigimde engellenmesi amacina arag teskil ettigi
hallerin g6z ardi ediimemesi, 4054 sayili Kanun’un dogru ve isabetli bir sekilde
uygulanmasinin bir gerekliligidir. Zira rekabet hukukunun amaci, sadece piyasa
yapisinin degil, ayni zamanda tuketici refahi, inovasyon ve girisim ézgurltigu gibi daha
genis iktisadi ve toplumsal degerlerin korunmasidir. Bu yonuyle TETRAPAK
TURKIYE'nin marka hakkina dayanmak suretiyle gerceklestirdigi eylemlerinin,
rakiplerinin faaliyetlerini zorlastirdigi g6z 6nunde bulunduruldugunda, 4054 sayili
Kanun’un 6. maddesi kapsaminda kotlye kullanma teskil ettigi, rakiplerin faaliyetlerini
zorlastiran ve pazarda kapama etkisi yaratabilecek bu davraniglarin SMK kapsaminda
elde edilen herhangi bir hakkin koruma semsiyesi kapsaminda kabul edilemeyecedi
degerlendirilmektedir. Nitekim Komisyonun Teva ila¢g kararinda da gérilecegi
Uzere, sinai bir hakkin (bu olayda patent hakkinin) yalnizca rekabeti engellemek,
rakiplerin piyasaya girisini geciktirmek ve munhasirligi yapay bigimde uzatmak
amaciyla kullaniimasi, hukuken taninan bu hakkin amacina aykiri olarak koétuye
kullanilmasina ve bu durumun ayni zamanda “hakim durumun koétuye kullaniimasi”
teskil edebilmesine yonelik oldukca acik bir érnektir. Teva ilag’in bélinmiis patent
basvurulari Uzerinden olusturdugu stratejik ag, hukukun aragsallastiriimasi suretiyle
rekabetin diglayici sekilde engellenmesidir. Bu davranig, yalnizca hakim durumun
kotiye kullaniimasini yasaklayan hukuk normunun lafzinin degil, ayni zamanda
amacinin da ihlalidir.

Bu asamada kanuna karsi hile yoluna basvuran bir tarafa ne tur bir yaptirnm
uygulanacagi hususunun da acgikliga kavusturuimasi gerekmektedir. Kanuna kargi
hile ve yaptirrmi hususunda acik bir dizenleme olmasa da genel kabul géren gorus,
hile ile kisilerin amaclamis oldugu haktan, yani kanuni korumadan mahrum
birakmanin, kanuna karsi hilenin yaptirimi oldugudur.'3® Zira elde edilmek istenen
sonug, dolaniimak yani bertaraf edilmek istenen hikmun amacinin 6ngérdigu yasak
cercevesinde kalmaktadir. Bu sebeple dolaniimak istenen hikmin yaptirimi ne ise
kanuna karsi hile ile elde edilmek istenen sonuca da ayni yaptirrm uygulanmaldir.
Yasa hukmunin s6zine uygun gorinmekle beraber, onun 6zl ve amacina aykiri
dusen ve kanuna kars! hile teskil eden iglemler de ilgili hiukme dolayl bir sekilde
aykiridir. Bu nedenle de dolaniimak istenen kanun dolayli sekilde ihlal edilmis
sayllmaktadir.1®’ Bu sebeple kanuna karsi hileye baglanan mieyyide, hileli (dolanli)
olarak yapilan ve kanun tarafindan yasaklanan islemin tabi oldugu mieyyidedir.38

TLHF’nin prizma ambalaj sekline iliskin seklin kapakli, kapaksiz ve pipet deliksiz, pipet
delikli, s6zel marka igeren veya icermeyen pek ¢ok versiyonunun tescil ediimeye
calisiimasi yoluyla seklin butinuayle rakiplere kapatilmasi ve henuz tescil bagvurulari
sonuglanmadan marka basvurularinin konusunu esas alacak sekilde musteri ve
rakiplere baski yapilmasi nedenleriyle marka basvurularinin rakip faaliyetlerinin
zorlastirimasina yonelik elde edildigi degerlendiriimektedir. Dosya mevcudundan

136 TOPCUOGLU, Hamide, (1950). Kanuna Karsi Hile (Kanundan Kaginma Yollari), Seliiloz Basimevi,
izmit, s. 7.

137 Akguil, Harun, (2009). Vergi Hukukunda Pegeleme, Yiiksek Lisans Tezi, Afyonkocatepe Universitesi,
2009, s. 31-32. )

138 Eren F., s. 347; Ozkaya E., s. 970.
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anlasildigi Uzere, U¢ boyutlu Tetra Prizma Aseptik ambalaj sekline iligkin olarak TLHF
adina tescil edilmis ve koruma suresi devam eden 2014/54843 ve 2022/119379
numarall marka haklari ve 2013/08197 numaral tasarim hakki; 2022/119380,
2022/119373, 2022/119376 numarali marka basvurulari bulunmaktadir.

Daha once dile getirildigi gibi, kural olarak marka hakkinin edinimi rekabet hukuku
baglaminda bir ihlal teskil etmemektedir. Ancak Uzerinde herhangi bir okunabilir yazili
ifade bulunmayan ve seklin kapaksiz ve pipet deliksiz versiyonu olan 2014/54843
numarali gekil markasinin, tzerinde okunabilir herhangi bir yazili ifade bulunmamasi
nedeniyle pazardaki tim G¢ boyutlu prizma ambalaj sekillerinin Uretimini engelleyecek
nitelikte oldugu degerlendiriimektedir. Bunun yani sira herhangi bir s6zel marka
icermeyen; 2022/119376 numarah (kapakh versiyon), 2022/119380 numaral (pipet
delikli versiyon) bagvuruya konu sekiller ve 2013/08197 numarali tasarim tescilinin de
ayni riskleri tasidigi degerlendiriimektedir.

Diger yandan ambalaj Gzerinde “Tetra Prisma” s6zel markasi bulunan; 2022/119379
saylli Tetra Prizma Aseptik karton ambalaj markasi (pipet delikli versiyon) ile
2022/119373 sayili marka basvurusu (kapakli versiyon) hakkinda herhangi bir iglem
yapilmasinin gerekli olmadigina hukmedilmistir.

Sonu¢ olarak rakip faaliyetlerinin zorlastiriimasi yoluyla taraflarin mevcut hakim
durumunun guglendirilmesinin énldne gegilmesi i¢in; TLHF nin 2014/54843 numarall
marka hakkindan ve 2013/08197 numarali tasarim hakkindan vazgegcmesine,
degerlendirme asamasindaki; “2022/119380, 2022/119376” numarah diger t¢ boyutlu
marka basvurularini geri gekmesine karar verilmigtir.

K.4. idari Para Cezasinin Tespitine iliskin Degerlendirme

TETRAPAK TURKIYE'nin fillen baglama uygulamasina esdeger bir etki yaratacak
sekilde, marka ve tasarim haklari ile henlz tescil edilmemis marka bagvurularini, rakip
ve musterilerinin faaliyetlerini zorlastiracak bigimde kullandigina, ayrica sdzlesmelerde
yer alan bazi hukimler araciligiyla dolum makinesi alan musterileri TETRAPAK
TURKIYE'nin tedarik edecedi malzemelere bagimli kilmasi nedeniyle sz konusu
rekabeti kisitlayici faaliyetlerini pekistirdigine, bu yollarla hakim durumunu kotlye
kullandigina karar verilmistir. Ote yandan, TETRAPAK TURKIYE ile ayni ekonomik
butinluk igcindeki TLHF’nin baglamaya esdeger etki yaratacak tescilllerinin ve marka
bagvurularinin kanuna karsi hileye iligkin unsurlar tagidigi degerlendirilmig, bu nedenle
TETRAPAK TURKIYE'nin uygulamalari ile hakim durumun kétiye kullaniimasi
eylemlerinden TLHF’nin de mduteselsilen sorumlu oldugu sonucuna variimistir. Bu
nedenle ayni ekonomik butinlik igindeki taraflar hakkinda 4054 sayili Kanun’un 16.
maddesi uyarinca idari para cezasi uygulanmasi gerektigine hUkmedilmistir.

Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétlye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin Yénetmelikin (Ceza
Yonetmeligi) 4. maddesinin birinci fikrasi uyarinca, para cezasi belirlenirken, éncelikle
temel para cezasi, ardindan varsa agirlastirici ve hafifletici unsurlar uygulanarak nihai
para cezasi tespit edilmektedir. Temel para cezasinin tespitine iligkin hususlar Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinde dizenlenmektedir. Anilan maddenin ilk fikrasinda,
temel para cezasinin belirlenmesi bakimindan “karteller” ve “diger ihlaller” seklinde bir
ayrim yapilmistir. TETRAPAK TURKIYE ve TLHF’nin yukarida ifade edilen kétlye
kullanmaya iligkin davraniglari Ceza YoOnetmeligi uyarinca diger ihlaller
kategorisindedir. Nitekim Ceza Ydnetmeligi'nin 3. maddesinde diger ihlaller “Kartel
tanimi diginda kalan, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 4 uncu ve
6 nci maddelerinde yasaklanmigs davraniglar’ olarak tanimlanmistir.



(267)

(268)

(269)

(270)

Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde, diger ihlaller igin
temel para cezasi hesaplanirken ihlalde bulunan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin binde besi ile ylizde Ug¢l arasinda bir oranin
esas alinmasi gerektigi diuzenlenmistir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda ise birinci
fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbls birliklerinin
piyasadaki gucd, ihlal neticesinde gergeklesen veya gerceklesmesi muhtemel zararin
agirhigi gibi hususlarin dikkate alinacagi hukmune yer verilmigtir. 5. Maddenin tguncu
fikrasinin (a) bendinde birinci fikraya gore belirlenen para cezasi miktarinin, bir yildan
uzun ve bes yildan kisa slren ihlallerde yarisi oraninda artirilacagi, (b) bendinde ise
bu miktarin bes yildan uzun suren ihlallerde bir kati oraninda artirilacagi belirtilmistir.

Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin uglncu fikrasinda ise temel para cezasinin
belirlenmesinde ihlalin sdresinin dikkate alindigi goérilmektedir. Bu ¢ergcevede
taraflarin ihlal eylemlerinin 2014/54843 basvuru numarali sekil markasina yonelik
olarak TLHF tarafindan seklin TPMK nezdinde tesciline yonelik gerceklestirilen
30.06.2014 tarihli bagvuru tarihinden itibaren gergeklestigi, ihlalin ilgili pazarlardaki
etkisinin ise markanin mahkemece tescil edildigi karar tarihi olan 11.05.2016 tarihinden
itibaren ortaya c¢iktigi, diger yandan 2013/08197 basvuru numarali tasarim tesciline
yonelik olarak ise bagvuru ile tescil tarihi olan 12.12.2013 tarihinden itibaren ortaya
ciktigi degerlendiriimekte olup, ihlalin suresinin bes vyildan uzun surdugu
anlasiimaktadir.

Diger taraftan Ceza Yonetmeligi'nin 6. ve 7. maddeleri cergevesinde agirlastirici ve
hafifletici unsurlar dizenlenmistir. Isbu dosya kapsaminda agirlastirici veya hafifletici
herhangi bir halin mevcut olmadigi sonucuna variimigtir.

Bu cergevede 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal eden TETRAPAK TURKIYE ve
TLHF hakkinda, 4054 sayili Kanun’'un 16. maddesinin 16. maddesinin Gg¢lncl ve
besinci fikralari ile Ceza Yonetmeligi’nin 5/1(b) ve 5/3(b) maddeleri uyarinca idari para
cezasl verilmesi kanaatine variimistir.

K.5. Genel Degerlendirme

(271) Yukarida yer verilen delil, agiklama ve degerlendirmeler 1s1ginda,

a. TETRAPAK TURKIYE ve TLHF'den olusan ekonomik bitinltgin aseptik sivi
gida karton ambalaj dolum makinesi Uretimi ve satisI pazari ve aseptik sivi gida
karton ambalaj Uretimi ve satigi pazarlarinda hakim durumda oldugu,

b. Tetra Prizma Aseptik ambalaj sekline iliskin 2014/54843 basvuru numaral marka
hakkinin ve henlz tescil ediimemis marka basvurularini rekabeti kisitlamaya
yonelik olarak kullanildigi, bu kisitlamanin bazi soézlesme hukumleri ile
pekistirildigi ve bu yollarla TETRAPAK TURKIYE’nin hakim durumunu kétiiye
kullanarak 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigi,

c. Tetra Prizma Aseptik ambalaj sekline iligkin 2014/54843 basvuru numaral marka
ve basvuru numarali 2013/08197 tasarim hakkinin rekabeti kisittama amacina
yonelik olarak kanuna karsi hile yolu ile tesis edilmesi nedeniyle TLHF’nin
ihlalden muteselsilen sorumlu oldugu,

d. TETRAPAK TURKIYE ve TLHF hakkinda 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin
dcincu ve besinci fikralar ile Ceza Yonetmeligi'nin 5/1(b) ve 5/3(b) maddeleri
uyarinca idari para cezasi verilmesi gerktigi,

e. TLHF'nin 2014/54843 numarali marka hakkindan ve 2013/08197 numarali
tasarim hakkindan vazgeg¢mesi, degerlendirme asamasindaki; “2022/119380,



2022/119376” numarali diger U¢ boyutlu marka basvurularini geri gekmesi
gerektigi

sonugclarina varilmistir.
L. SONUC

(272) 29.12.2022 tarihli ve 22-57/904-M sayilh ile 30.03.2023 tarihli ve 23-16/290-M sayil
Kurul kararlari uyarinca yurutulen sorusturma ile ilgili olarak dizenlenen Rapor’a ve
Ek Gorls’e, toplanan delillere, yazili savunmalara, sézli savunma toplantisinda
yapilan agiklamalara ve incelenen dosya kapsamina gore,

1- Tetra Pak Paketleme Sanayi ve Ticaret Ltd. S$ti ve Tetra Laval Holding &
Finance SA’dan olusan ekonomik butunlugun “aseptik sivi gida karton ambalaj
dolum makinesi Uretimi ve satisi” ve “aseptik sivi gida karton ambalaj tretimi
ve satis” pazarlarinda hakim durumda olduguna OYCOKLUGU ile,

2- Anilan ekonomik butunlugun, tescil ettirdikleri 3D aseptik prizma sekil marka ve
tasarim basvurulari ile birlikte degerlendirme asamasinda bulunan diger 3D
marka basvurulari ve eylemleri vasitasiyla hakim durumunu kotuye
kullandigina, bu nedenle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
6. maddesini ihlal ettigine OYCOKLUGU ile,

3- Bu nedenle, Tetra Pak Paketleme Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. ve Tetra Laval
Holding & Finance SA’ya muteselsilen ayni Kanun’'un 16. maddesinin Gglncl
fikrasi ile Rekabeti Sinirlayici Anlasma Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kétiiye Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin
Yonetmelik'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi uyarinca
2023 yili gayrisafi geliri Uzerinden takdiren %(.....) oraninda olmak Uzere
130.889.523,70-TL idari para cezasi verilmesine OYCOKLUGU ile,

4- Anilan ekonomik butunligun, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 30 gin
icinde, 6769 sayili Sinai Mulkiyet Kanunu geregince, 2014/54843 numarall
marka hakkindan ve 2013/08197 numarali tasarim hakkindan vazge¢mesine,
degerlendirme asamasindaki; “2022/119380, 2022/119376” numaral diger 3D
marka basvurularini geri gekmesine ve durumu Rekabet Kurumu’'na tevsik
etmesine ve ilaveten vazgecme ve geri gekmeye iligkin sicil kayitlarini sicile
kayit tarihinden itibaren 10 gun icinde Rekabet Kurumu’'na tevsik etmesine
OYCOKLUGU ile



gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak Uzere karar verilmigtir.

Rekabet Kurulunun 01.08.2024 Tarih 24-32/758-319 Sayil Kararina, 15.08.2024
Tarih ve 24-33/818-M Sayili Kararina

Karsi1 Oy Gerekgesi

Tetra Laval Holding & Finance SA (TLHF) ve Tetra Pak Paketleme Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi’'nden (TETRAPAK TURKIYE) olusan ekonomik biitiinliigiin “aseptik sivi
gida karton ambalaj dolum makinesi Uretimi ve satisi” ve “aseptik sivi gida karton
ambalaj Uretimi ve satis1” pazarlarinda hakim durumda olduguna ve bu ekonomik
batinltgun sahip oldugu marka hakki vasitasiyla hakim durumunu koétlye kullandigina
OYCOKLUGU ile karar verilmistir.

Anilan ekonomik butunligun yukarida zikredilen pazarlarda hékim durumda oldugu
hususunda herhangi bir duraksama bulunmamakla beraber, incelenen eylemin kottye
kullanma niteligini haiz olmadi§i gerekgesiyle Kurulun ¢ogunluk goértsune istirak
etmem midmkuin olmamistir. Mezk(r kararda 6zetle, bu ekonomik butinligin Tetra
Prizma Aseptik ambalajini G¢ boyutlu marka olarak tescil ettirmek ve Turkiye Patent ve
Marka Kurumu (TPMK) bunyesinde degerlendirme asamasinda bulunan bagkaca u¢
boyutlu marka basvurularinda bulunmak suretiyle aseptik sivi gida karton ambalaj
uretimi ve satisi pazarinda faaliyet gosteren rakiplerine pazari kapattigindan bahisle

hakim durumun kotuye kullanildigina hukmedilmistir.

Tetra Prizma Aseptik ambalaj seklinin orijinal ve ayirt edici bir sekle sahip oldugu ve
marka korumasina uygun oldugu, TPMK’nin red karari ardindan basvurulan kanun
yolu neticesinde Ankara 2. Fikri ve Sinai Haklar Mahkemesi'®® ve Yargitay 11. Hukuk
Dairesi'*? tarafindan tasdik edilmis, TPMK binyesinde tescil edilmistir. Dolayisiyla,
Tetra Prizma Aseptik ambalajin marka korumasi kapsaminda gerekli sartlar haiz
oldugu konusunda herhangi bir tereddit bulunmamaktadir. Bununla beraber, fikri
mulkiyet haklarinin, 6zellikle G¢ boyutlu sekil markalari Gzerinde marka korumasi
uygulamasinin, rekabet hukukuyla uyumlu olmasi gerekmektedir. Oyle ki Avrupa Birligi
(AB) rekabet hukuku cevresinde, Komisyon ve AB yargi organlarinin igtihat haline
gelen kararlariyla fikri mulkiyet haklarina rekabet hukuku araglariyla mudahale
edilebilecegi kabul edilmektedir. Benzer bir sekilde Turk rekabet hukukunda da

139 11.05.2016 tarihli 2015/378 E., 2016/141 K. say1l1 karar.
14020.03.2018 tarihli 2016/9259 E. ve 2018/2131 K. sayil karar.



Teknoloji Transferi Kilavuzunda da ifade edildigi Uzere; fikri mualkiyet haklari ile ilgili
hukuki duzenlemelerin hak sahiplerine munhasir kullanim yetkileri vermesi, s6z
konusu haklarin rekabet hukukunun uygulama alani diginda oldugu anlamina
gelmemektedirt4t. Nitekim, Kurulun muhtelif kararlarinda'#?> da Avrupa Birligi Adalet
Divaninin (ABAD) sinai miulkiyet hukuku ve rekabet hukuku iligkisinin irdelendigi
kararlarina'#® referans niteliginde miracaat edilerek fikri mulkiyetin saglamis oldugu

munhasir hak ve yetkilerin rekabet hukuku marifetiyle dengelenebilecegdi gosterilmistir.

Bu noktada ABAD’in fikri mulkiyet haklarinin zorunlu unsur doktrini ¢ergevesinde
zorunlu lisanslamaya tabi tutuldugu ilk kararlardan olan Magill kararini incelemekte
yarar gorilmektedir. MAGILL, irlanda ve Kuzey irlanda’da yayin yapan (¢ buyik
televizyon kanalinin yayin akiglarini kullanarak kapsamh bir televizyon rehberi
olusturmayi amaglamis ve bu bilgileri kanallardan talep etmistir. Ancak televizyon
kanallari, fikri mulkiyet haklarini gerekge gostererek MAGILL’in bu talebini reddetmistir.
Televizyon kanallarinin bu davranigi, alt pazarda faaliyet gostermek igin zaruri olan
arinun teminini engelleyerek pazarin rekabete kapanmasina yol acgtigi icin, hakim
durumun koétaye kullaniimasi olarak degerlendirilmistir. Karar, zorunlu lisanslamanin
istisnai hallerde uygulanabilecegini ve bu tlr durumlarda rekabet hukukunun fikri
mulkiyet haklarina muidahale edebilecegini gostermistir. Ancak, bu muadahalelerin

istisnai nitelikte ve belirli kosullara bagl olmasi gerektigi vurgulanmigtir

Ote yandan, tasarim hakkinin korunmasi ile rekabet hukuku arasindaki dengenin ele
alindig bir baska karar olan ABAD’In Volvo kararinda'44, tasarim hakki sahibinin;
tasarimin izinsiz Uretim, satis veya ithalatini engelleme yetkisinin bu hakkin 6zunu
olusturdugu, bu nedenle makul bir bedel karsiliginda dahi olsa tglncu kigilere lisans
verme zorunlulugu getirilmesinin hakkin 6ziint zedeleyebilecedi vurgulanmistir. Ancak
ABAD s06z konusu kararda, fikri mulkiyet haklarn marifetiyle hakim durumun kétiye
kullanilmasi niteligi tasiyabilecek istisnai durumlarin da meydana gelebilecegini
belirtmigtir. Kararda, bagimsiz tamircilerin faaliyetleri bakimindan gerekli olan yedek
parca temininin fikri mulkiyet haklari gerekgesiyle reddedilmesi bu istisnasi durumlar
arasinda sayllmistir. Bununla birlikte ABAD, somut olayda VOLVO’nun bu tirden bir

istisnai davranig sergilemedigini belirterek lisans vermeyi reddetmenin hakim durumun

141 pPara. 5.

142 Kurulun 26.12.2019 tarihli ve19-46/790-344 sayili; 07.04.2022 tarihli ve 22-16/273-122 sayili kararlar

143 Avrupa Birligi Adalet Divani, 1995, RTE and ITP v. Commission, Joined Cases C-241/91 P ve C-242/91 P.
144 Avrupa Birligi Adalet Divani, 1988, Volvo v. Veng, Case 238/87.



kotlye kullaniimasi olarak degerlendirilemeyecegine hikmetmistir. Karar, fikri mulkiyet
hukuku korumasindan faydalanan drinun rakiplerle paylagsilmamasini basgh basina
hakim durumun kotuye kullaniimasi olarak degerlendirilemeyecegini gostermis ve fikri
mulkiyet haklarinin ancak istisnai hallerde rekabet hukuku eliyle sinirlandirilabilecegini

ortaya koymustur.

Anilan kararlarda ABAD, fikri mulkiyet haklarinin sahibine munhasir haklar tanidigini
kabul etmekle birlikte bu haklarin sahibine mutlak koruma saglamadigini, toplulugun
rekabet dizenini ihlal edecek sekilde kullaniimasi halinde rekabet hukuku araclariyla
muidahale edilebilecegini belirtmistir. Somut olaya donuldiginde, aseptik sivi gida
karton ambalaj dolum makinesi Uretimi ve satigi ile aseptik sivi gida karton ambalaj
Uretimi ve satisi pazarlarinda hakim durumda olan TETRAPAK TURKIYE'nin isbu
karara konu olan eylemlerinin yukarida vyer verilen yargl kararlari 1si1§inda
degerlendiriimesinde fayda goértlmektedir.S6zkonusu kararda Kurul, oy cokluguyla
TETRAPAK TURKIYE'nin, ambalaj Griin gaminda bulunan Tetra Prizma Aseptik
ambalaji U¢ boyutlu marka olarak tescil ettirmek ve baskaca u¢ boyutlu marka
basvurularinda bulunmak suretiyle aseptik sivi gida karton ambalaj Uretim ve satisi
pazarini rakiplerine kapattigi sonucuna ulagsmistir. Tetra Prizma Aseptik ambalajinin
u¢ boyutlu marka olarak tescil edilmesinden kaynakl olarak aseptik sivi gida karton
uretim ve satisi pazarinin rakiplere kapanip kapanmadiginin degerlendirilmesi
bakimindan aseptik sivi gida karton ambalaj alimi gerceklestiren tesebbuslerin, Tetra
Prizma Aseptik ambalaj satislarinin toplam aseptik sivi gida karton ambalaj satiglari
icerisindeki pay1 onemli bir gosterge niteligindedir. Bu pay; 2019, 2020, 2021 ve 2022
yillari itibariyla sirasiyla %(.....); %(.....); %(.....) ve %(.....) seklinde gerceklesmisgtir.
Diger bir deyisle, sivi gida dolum faaliyeti gosteren tesebbislerin aseptik sivi gida
karton ambalaj alimlarinin %(.....)'inden fazlasinin marka hakki ile korunmayan

ambalajlara yonelik oldugu gorulmektedir.

Anlagilacagi Uzere aseptik sivi gida dolumu gergeklestiren tesebbuslerin farkh
sekillerde ambalaj kullanma olana@i bulunmaktadir. Ozellikle, TETRAPAK TURKIYE
tarafindan Uretimi yapilan “TP A3 Compact Flex” ve “TP A3 Flex” gibi dolum
makinelerinin belirli kitlerle (QC ve HDK) donatildiginda Tetra Prizma Aseptik ambalaj
disindaki ambalajlara da dolum yapma esnekligi sagladigi, dosyada yapilan
tespitlerden anlasiimaktadir. S6z konusu degisim kitleri, dolum makinelerine teknik

olarak uyumlu farkli ambalaj modellerine gecis imkani saglayarak tesebbuslerin,



masterilerinin tercihlerine gore farkli ambalaj modellerini kullanabilmelerine imkan
tanimaktadir. Bu durum, sivi gida uretimi/dolumu ile istigal eden tesebbuslerin esnek
bir ambalaj secimi yapmalarina ve Tetra Prizma Aseptik ambalajin zorunlu bir segenek

olmaktan ziyade tercih edilebilecek bir segenek olmasina olanak tanimaktadir.

Sonug olarak, TETRAPAK TURKIYE'nin Tetra Prizma Aseptik ambalaj tizerindeki
marka hakkini kullanmasi, mevcut veriler i1siginda pazarin rekabete kapatiimasi
anlamina gelmemektedir. Nitekim aseptik sivi gida karton ambalaj pazarinda Tetra
Prizma Aseptik ambalajin kullanim oraninin distuk olmasi (%(.....)) ve pazarin
%(.....)'inin marka korumasina tabi olmayan alternatif karton ambalajlarla faaliyet
gosterebilmesi, bu ambalajin alt pazarda faaliyet gosterebilmek igin zorunlu olmadigini
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, TETRAPAK TURKIYE'nin marka hakkina dayanarak
gerceklestirdigi eylemler, rekabet hukuku baglaminda pazar kapama veya rakiplerin
dislanmasi seklinde degerlendiriliemeyecektir. Bu asamada rekabet hukuku araclariyla
mudahalede bulunulmasi, marka hakkinin 6zune zarar vererek fikri mulkiyetin temel

islevlerini zayiflatacagi kanaatiyle Kurulun gogunluk goruslerine katiimiyorum.

Sitkran KODALAK

Uye



01.08.2024 Tarih ve 24-32/758-319 Sayili Kurul Kararina iligkin
KARSI OY GEREKCESI

01.08.2024 tarih ve 24-32/758-319 sayili Kurul kararina asagidaki detayina yer
verdigim gerekgelerle katilmam mumkan olmamigtir.

llgili sorusturma raporunda "Tetra Pak Paketleme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.'nin,
aseptik sivi gida dolum karton ambalaj dolum makineleri Uretimi ve satis, pazari ile
aseptik sivi gida karton ambalaj Uretimi ve satigl pazarinda hakim durumda oldugu,.."
belirtilmistir. Bununla birlikte ayni raporda Aseptik sivi gida dolum makineleri ile Tetra
Prizma Aseptik ambalaji arasinda baglama uygulamasi olmadigi ve rakip firmalar
acisindan; aseptik sivi gida karton ambalaj Uretimi ve satigi pazarinda herhangi bir
giris engeli olusmadigi ve s6z konusu rakip firmalarin pazardan diglanmasinin da s6z
konusu olmadigi sorusturma raporunda tespit edilmistir.

SR(177) Bir tesebbusun salt fikri ve sinai bir hakka sahip olmasi kotiye kullanma
olarak deg@erlendirilemeyecektir." denilmektedir. Fikri mualkiyet haklarina iligskin, Tark
Patent ve Marka Kurumu tarafindan verilen Patentlerin geri alinmasinin yenilikgi fikirleri
engelleyecegi kanaatini tastyorum.

Tetra Pak Paketleme Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.'nin, inovasyonel bir sekilde buldugu
ve tescil ettirdigi UrGnlerden dolay ilgili tesebblse ceza verilmesi inovatif girisimleri
engelleyecegi kanaatinde oldugumdan sorusturma raporu dogrultusunda cezaya yer
olmadigi kanaatindeyim.

ilgili Kurul Kararinda, Tesebbiisiin daha énce yasal yollardan elde ettigi 2014/54843
numarall marka hakkindan ve 2013/08197 numarali tasarim hakkindan vazgecmesini
istenilmesi, buna ek olarak, Turk Patent ve Marka Kurumu'nda degerlendirme
asamasindaki; "2022/119380, 2022/119373, 2022/119376" numarali diger 3D marka
basvurularini geri gekmesinin istenilmesi tesebblsun yapacagi tim inovatif girisimlere
engel anlami taglyacagindan bu hususa da katilmam mumkdn olmamistir.

Sonu¢ olarak, hakkinda sorusturma vyadrutilen tesebblsun, rakip tesebbusleri
dislamadigi, rakip tesebbuslerin pazara giris engelinin olmadigi bununla birlikte ilgili
Sorusturma Raporunda ihlal olmadigi ve cezaya yer olmadigi degerlendirdiginden
Tetra Pak Paketleme Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti ve Tetra Laval Holding & Finance
SA’dan olugsan ekonomik butunlige idari para cezasi veriimemesi ve 4. maddede
belirtilen yakimluluklere gerek olmadigi gorugu ile gogunluga katiimiyorum.

Bununla birlikte 01.08.2024 Tarih ve 24-32/758-319 sayil Kurul Kararinda alinan
kararlar, 15.08.2024 ve 24-33/818-M Sayili Kurul karari ile degistiriimek istenilmigstir.
Yapilmak istenilen degisiklikler maddi hata olarak gorulemeyeceginden 24-33/818-M
Sayil Kurul Kararina da katilmam s6z konusu olmamistir.

Ayrica 01.08.2024 Tarih ve 24-32/758-319 sayili Kurul Kararinda ilgili tesebblse
tefhim tarihi olarak 7 Agustos 2024 bildirilmistir, 15.08.2024 tarihi itibari ile bu tarih
gectigi halde tesebbus tarafindan herhangi bir tefhim yapilmamistir. Tesebblse
bildirilen tarihin gectigi agik olup bu tarihten sonra yapilacak degisikligin uygun
olmadigi, bdyle bir uygulamanin baslamasiyla Rekabet Kurumunun istikrar ilkesinin



zedeleneceginden  01.08.2024  Tarih ve  24-32/758-319 sayili  Kurul
Kararinda herhangi bir degisiklik yapilmamasi gerektigini dusuncesiyle 15.08.2024 ve
24-33/818-M Sayil Kurul kararina da katilmam mimkudn olmamistir.

Berat UZUN
Kurul Uyesi



