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Rekabet Kurumu Bagkanlhigindan;

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-3-075 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 22-53/800-328

Karar Tarihi : 01.12.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER : Hakan Deniz KARAKOC, Ozlem NARHIN, Mehmet TUGRUL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Mudnchener RuckversicherungsGesellschaft Aktiengesellschaft
in Mdnchen
Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK, Av. Ali Kagan UCAR
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Miinchener Rickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft in Miinchen ile Assicurazioni Generali S.p.A. tarafindan Saxon
Land B.V. Uizerinde tam iglevsel bir ortak girisim kurulmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 21.10.2022 tarih, 32345 sayi ile
giren ve 09.11.2022 tarih, 32819 say! ile tamamlanan bildirim UGzerine didzenlenen
22.11.2022 tarih ve 2022-3-075/OI sayil Ortak Girisim On inceleme Raporu gérisilerek
karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu igleme izin verimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft in Minchen
(MUNICH RE) ile Assicurazioni Generali S.p.A. (GENARALI) tarafindan Birlesik
Krallik'ta yatirrm ve kiralama amaclariyla tek bir gayrimenkule sahip olmak ve bu
gayrimenkull yonetmek i¢cin Saxon Land B. V. (SAXON LAND) Gzerinde tam islevsel bir
ortak girisim kurulmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirilen islem dncesinde hisseleri GENERALI'nin tek kontroliinde olan Generali Italya,
Geneterllife, Alleanza Assicurazioni, Generali Vie ve Generali Almanya’ya ait olan
SAXON LAND’in hisselerinin islem neticesinde %(.....) GENERALI'ye, kalan %(.....) ise
MUNICH RE’ye ait olacaktir.

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin Uglncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma igslemidir.” hukmune yer
verilmigtir. Anilan hidkim uyarinca dosya konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi i¢in ortak kontrol altinda bir tesebbusin
bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya
cikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

imzalanan Hisse Alim Sézlesmesi kapsaminda SAXON LAND; GENERALI tarafindan
atanan (.....) yonetim kurulu Gyesi, MUNICH RE tarafindan atanan (.....) yonetim kurulu
dyesinden olusacak (.....) kigilik bir yonetim kurulu tarafindan yonetilecektir. Islem



(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

22-53/800-328

kapsaminda, GENERALI ve MUNICH RE SAXON LAND’in oy haklarini esit olarak
paylasacaktir. Yonetim kurulu ve genel kurul ise Bildirim Formu’'nda ve cevabi yazida
belirtilen stratejik kararlar haricinde!, GENERALI’'nin veya MUNICH RE’nin tek basina
ulasamayacag! basit ¢cogunluk ile karar alacaktir. Boylece taraflardan higbiri herhangi
bir hususta belirleyici oya sahip olmayacaktir. Ortak Girisim SAXON LAND’in taraflar
arasi esitlik ilkesi ile yonetilecegi ifade edilmigtir.

Bildirim Formu’nda SAXON LAND’in pazarda bagimsiz sekilde faaliyet gosterecedi,
faaliyetlerini bagimsiz olarak gergeklestirebilmek igin finans, personel ve malvarligi dahil
olmak Uzere yeterli kaynaga erisiminin bulunacagi ifade edilmistir?.

Ayrica mulk uzun sureli iglemlerle yogunluklu olarak ug¢lncu taraflara kiralanmig olup
MUNICH RE’nin bir istiraki olan MUNICH RE UK Services Limited (MUNICH RE UK)
sirketi de mulkte bir miktar alan kiralayacaktir. MUNICH RE UK’nin mulkd emsallerine
uygun ticari kosullarda kiralayacagdi ve bu kira bedelinin malkin toplam kira gelirinin
%(.....) daha azina tekabul edecegi ifade edilmistir. Ortak girisimin ana sirketlerin
faaliyetlerinin belirli bir islevi 6tesinde faaliyet gostermek icin kurulacagi; pazara kendine
ait erisimi ve pazarda kendine ait bir varligi olacagi bildiriimektedir. Dolayisiyla SAXON
LAND’in, ana sirketlerin  belirli  bir islevi 06tesinde faaliyet gdsterecegi
degerlendiriimektedir. SAXON LAND’in pazarda kalici olarak faaliyet gostermesi
hedeflenmekte olup ortak girisim belirli streli olmayacaktir.

Bu itibarla basvuru konusu iglemin tam islevsel bir ortak girisim oldugu ve s6z konusu
islemin 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi ¢ercevesinde bir devralma niteligi tasidigi
degerlendiriimektedir. Ayrica taraflarin cirolari 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinde
ongorilen ciro esiklerini astigindan, bildirime konu islem izne tabidir.

Bildirim konusu iglemdeki ortak girisim taraflarindan MUNICH RE uluslararasi bir sigorta
sirketi olup reasurans, birincil sigorta ve sigortaya ek risk ¢dézUmlerinin butlun tedarik
zincirlerinde ve varlik yonetim hizmetleri alaninda faaliyette bulunmaktadir. MUNICH RE
ayni zamanda kendi gayrimenkulleri ve pazardaki tGguncu taraflar igin varlik yonetimi
hizmetleri saglamakta olup Turkiye’de Ergo Danigmanlik AS ve Euro-Center Yerel
Yardim Hizmetleri Ltd. Sti. aracih@iyla faaliyet gostermektedir. Ergo Danismanlik AS;
Tarkiye'de yerlesik yerli ve yabanci girketlere, sigorta sektortne iliskin danigsmanlik
hizmetleri saglamaktadir. Euro-Center Yerel Yardim Hizmetleri Ltd. $ti. ise; 7/24 acil
tibbi yardim, hasar yonetimi, tazminat yonetimi, gogmen hizmetleri, guvenlik hizmetleri,
mesafeli yerinde tibbi personel hizmetleri ve ¢gevrimigi hizmetler segmentlerinde faaliyet
gostermektedir. MUNICH RE herhangi bir gercek kisi ya da tuzel kisi tarafindan kontrol
edilmemektedir.

Diger ortak girisim tarafi olan GENERALI ise, sigorta ve finans sektorinde faaliyet
gOsteren bir uluslararasi sirketler grubunun ana sirketidir. GENERALI'nin 60’dan fazla

1 Bildirim Formu'nda ve vekil tarafindan goénderilen cevabi yazida; bazi énemli kararlarin taraflarin
oybirligini gerektirecegi belirtiimistir. Bu kararlar; Ortak Girisim’in is planina onay vermeyi ya da is planinda
esasli degisiklikler gerceklestirmeyi, is planina uygun olmayan herhangi bir adim atmayi ve is planinin
gerektirdigi herhangi bir adimi atmamayi, (ii) Ortak Girisim’e herhangi yeni bir is¢i alinmasini ve (iii) Mulke,
belli bir tutari asan harcamalar gerektiren esasli yeniden gelistirme veya yenileme yapilmasini
icermektedir.

2 Bildirim Formu’nda mdulkin ginlik yonetimi icin bir varlik sirketi ile anlasilacagi belirtiimis ve bu
kapsamda varlik yonetim sirketi olarak Generali Real Estate’nin ginlik yonetim ile gorevlendirilecegi
belirtilmistir. Bu kapsamda Generali Real Estate’in her bir mali yil igin pazarlama ve Miilkte alan kiralama
icin strateji, kira seviyesi detaylari, kiralarin degerlendiriimesi ve kiralarin yenilenmesi ve 6nerilen yeni
kiralamalari iceren bir isletme plani hazirlayacagi ve gunlik isleri yonetecegi belirtiimis olup ayrica
Generali Real Estate’in ortak girisimden ticari kosullarda bir ydnetim Ucreti alacagi ifade edilmistir.
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ulkede varligi bulunmakta olup temel olarak Bati Avrupa’da ve baslica Orta ve Dogu
Avrupa llkelerinde faaliyet gostermektedir. Avrupa Birligi disinda isvigre, Brezilya,
Arjantin, Cin ve Uzak Doguda da faaliyet géstermekte olan GENERALI; Londra da dahil
olmak Uzere baglica Avrupa sehirlerinde birtakim varliklara sahiptir ve bunlari
yonetmektedir. GENERALI yalnizca kendi gayrimenkullerine varlik (gayrimenkul ve
mulk) yonetimi hizmetleri saglamakta olup sahibi olmadigi varliklara iligkin gayrimenkul
yonetimi  hizmetleri (varlik yonetimi hizmetleri, muilk yonetimi hizmetleri)
saglamamaktadir. Herhangi bir gergek kisi ya da tlzel kisinin kontroll altinda
bulanmayan GENERALI Tirkiye'de Generali Sigorta AS ve Europ Assistance Yardim
ve Destek Hizmetleri AS araciligiyla faaliyet gostermektedir. Generali Sigorta AS hayat
sigortalari diginda kalan kaza, hastalik, saglik, kara araglari, rayl araglar, hava araclari,
su araglari, nakliyat, yangin ve dogal afetler, genel zararlar, kara araglari sorumluluk,
genel sorumluluk, hava araglari sorumluluk, su araglari sorumluluk, kefalet, finansal
kayiplar ve hukuksal koruma alanlarinda hem kurumsal hem de bireysel musterilerine
sigorta hizmeti vermektedir. Europ Assistance Yardim ve Destek Hizmetleri AS ise
otomotiv ve yol yardim hizmetleri, konut ve aile hizmetleri ve saglik, seyahat, eglence
ve yasam stili alanlarinda kisisel yardim hizmetlerinde faaliyet gostermektedir.

Bildirim konusu iglem ile Uzerinde ortak girisim kurulacak olan SAXON LAND ise bir
gayrimenkul yatirm sirketi olup Londra’da (.....) katl ve (.....) m? ofis ve perakende
alanina sahip bir binanin mualkine ve kira hakkina sahipti. SAXON LAND’in ticari
faaliyeti mulk Uzerinde hukuki miulkiyete ve intifa hakkina sahip olmak ve onu
yonetmektir. Bu kapsamda, SAXON LAND Birlesik Krallik-Londra’da ticari gayrimenkul
alaninda faaliyet goOstermekte olup tesebblsun Turkiye’de herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. ilave olarak, MUNICH RE ve GENERALI'nin Turkiye'de ticari
gayrimenkul pazarinda veya bu pazarla yatay veya dikey olarak ortisen herhangi bir
pazarda faaliyeti de bulunmamaktadir.

Yukarida belirtilen faaliyet alanlari incelendiginde, taraflarin Turkiye’deki faaliyetleri
arasinda herhangi bir yatay ve dikey ortusme bulunmadigi sonucuna ulasiimistir. Bu
kapsamda islem sonucunda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim
durum yaratiilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak Gzere Glkenin
butind yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin onemli olgude
azaltimasinin s6z konusu olmayacagi ve isleme izin veriimesi gerektigi kanaatine
varilmistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Ol¢lde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin veriimesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 gln icinde Ankara Iidare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir
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