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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-009 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-13/305-144

Karar Tarihi : 27.03.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, AYSE ERGEZEN, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Ahmet Ogiin KARAGULLE, Umut Utku KURTULMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR . - Bain Capital Investors, LLC.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN,
Av. A. Goktug SELVITOPU, Av. Ceren OZKORKUT
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Caddesi No:27 K:11 34485
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Apleona TopCo GmbH’nin ve dolayl olarak kontrol ettigi
istiraki Apleona GmbH’nin, Admiral Bidco GmbH araciigiyla Bain Capital
Investors, LLC tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 10.03.2025 tarih ve
64552 sayili yazi ile intikal eden bildirim tzerine duzenlenen 25.03.2025 tarih ve 2025-
5-009/0I sayili On Inceleme Raporu goértsulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde Apleona TopCo GMBH ve Apleona GmbHnin 1 (APLEONA)
Admiral Bidco GmbH? (ADMIRAL) araciligiyla Bain Capital Investors, LLC (BAIN
CAPITAL) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cergevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bahse konu islemin ekonomik gerekgesinin; (.....) belirtiimistir.

Bildirime konu igslemin temelini ADMIRAL ve Panaleo S.a.r.l. arasinda 13-14.02.2025
tarinlerinde imzalanan “Hisse Alm Sézlesmesi” olusturmaktadir. S6z konusu
sozlesmeler kapsaminda bildirime konu islem gercgeklestigi takdirde halihazirda
Panaleo S.a.r.l. tarafindan kontrol edilen APLEONA hisselerinin tamaminin devri
suretiyle APLEONA’'nin tek kontroli ADMIRAL’e gecgecektir’. Devre konu

1 Apleona TopCo GmbH ve dolayli olarak kontrol ettigi istiraki Apleona GmbH birlikte APLEONA olarak
aniimigtir.

2 Devralan Bain Capital Investors, LLC (BAIN CAPITAL) tarafindan ADMIRAL’in islem &zelinde
kurulmus bir sirket oldugu bildirilmistir.

3 Devir igleminin gerceklesmesiyle birlikte devralan ADMIRAL’In dolayli hissedari konumunda bulunan
BAIN CAPITAL ve Mubadala Investment Company PSJC (MIC) devre konu APLEONA hisselerine
sirasiyla %70-%30 oraninda sahip olacaklardir. Bu kapsamda MIC'nin hisse oraninin %30'u
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APLEONA'nIn iglem oncesindeki ve sonrasindaki hissedarlik yapisi incelendiginde,
bildirim konusu iglem ile APLEONA’nin kontrolinde kalici bir degisiklik meydana
gelecegi anlagildigindan iglemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve 2010/4 sayili
Teblig’in 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemi niteliginde oldugu kanaatine
variimistir. islem ciro bilgileri bakimindan degerlendirildiginde 2010/4 sayili Teblig'in
7. maddesinin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen ciro esiklerinin asildigi, dolayisiyla
bildirime konu islemin Kuruldan izin alinmasi gereken bir devralma iglemi niteliginde
oldugu anlasiimigtir.

Bildirimde devralan iglem tarafi olan BAIN CAPITAL dlnya genelinde bilgi teknolojisi,
saglik, perakende ve tlketici Grtnleri, iletisim, finansal hizmetler ve sanayi/imalat dahil
olmak Uzere bir dizi sektorde yer alan tesebbuslere yatinm yaparak faaliyetlerini
surdirmektedir. BAIN CAPITAL Turkiye'de ise (.....) isimli portfoy sirketleri araciligiyla
faaliyetlerini yurutmektedir. S6z konusu portfoy sirketlerinin faaliyet alanlarina
asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1: BAIN CAPITAL'in Turkiye'de Faaliyet Gosteren Portfoy Sirketlerinin Faaliyet Alanlari

Portfoy Sirketleri Faaliyet Alani
(crn) ()
(.....) (.....)
(.....) (.....)
(.....) (.....)
(.....) (.....)
(.....) (.....)
(.....) (.....)
(.....) (.....)
(.....) (.....)
(.....) (.....)
(.....) (.....)
(.....) (.....)
(.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tabloda yer alan portfoy sirketlerinden (

) ve (

) Turkiye’de kurulu

istirakleri de bulunmaktadir. Bahse konu istiraklere ve faaliyet alanlarina iligkin
tabloya asagida yer verilmektedir.

Tablo 2: Tirkiye'de Kurulu igtiraklerin Faaliyet Alanlari

istirakler Faaliyet Alani
(....) ()

() ()

() ()

() ()

() ()

Kaynak: Bildirim Formu

Devre konu APLEONA ise teknik bakim ve servis, altyapi hizmetleri, ic donanim ve
bina kurulum hizmetlerine odaklanan faaliyetleri ile Avrupa, Orta Dodu ve Afrika
kitalarinda tesis yoOnetimi hizmetleri saglayicisi olarak faaliyet gdstermektedir.
APLEONA, tesis yonetimi hizmetleri sunumu kapsaminda teknik tesis yonetimi (bina
isletimi, bakimi ve enerji yonetimi vb.), altyapi tesis yonetimi (temizlik, catering ve

asmayacagl ve MIC’in devre konu APLEONA zerinde kontrol hakkina sahip olmayacagi beyan
edilmistir.

4 Bildirimde ayrica (.....) isimli portfdy sirketinin (.....) adinda Turkiye’de kurulu bir bagl ortakhginin
bulundugu fakat s6z konusu bagl ortakligin su anda tasfiye halinde oldugu bildirilmistir.
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guvenlik vb.) ve ticari tesis yonetimi (mulk yonetimi, faturalandirma ve sdzlesme
yonetimi vb.) alanlarinda hizmet sunmaktadir. APLEONA Tirkiye'de ise entegre tesis
yonetimi, teknik tesis yonetimi, soft hizmetler®, diger hizmetler® ve tedarik hizmetleri
sunan Apleona Tesis Yonetim Hizmetleri ve Ticaret Ltd. $ti. ile entegre tesis yonetimi,
soft hizmetler, hasere kontrol hizmeti ve tedarik hizmetleri sunan RGM Turkiye
Gayrimenkul Yénetim ve isletme isimli istirakleri araciligiyla faaliyet gdstermektedir’.

Islem taraflarinin faaliyetlerine iliskin yukarida yer verilen bilgiler bir arada
degerlendirildiginde, Turkiye pazarinda devralan devralan BAIN CAPITAL ile devre
konu APLEONA’nin faaliyetleri arasinda yatay veya dikey seviyede ortisme
bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler i1siginda, bildirim konusu islem sonucunda
ulkenin butund yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin dnemli dlgude azaltilmasi sonucunun s6z konusu olmayacag! sonucuna
variimaktadir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

5 Bildirim Formu’nda soft hizmetler; temizlik, agirlama, 6n biiro ve kurye hizmetleri olarak belirtiimistir.

6 Bildirim Formu’nda diger hizmetler; alt yikleniciler tarafindan saglanan givenlik, hasere kontrol,
yemek hizmetleri ve 6zel bakim, donanim vb. hizmetler olarak belirtiimistir.

7 APLEONA’nin Tirkiye’de Apleona Gayrimenkul Mulk Yonetim Hizmetler ve Tic. Ltd. $ti. adinda da bir
istirakinin bulundugu fakat s6z konusu istirakin faaliyet géstermedidi yalnizca devam eden davalar ve
miras konulari icin mevcudiyetini stirdtrdtgu bildirilmistir.
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