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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

Dosya Sayisi :
Karar Sayisi :
Karar Tarihi :

REKABET KURULU KARARI

2007-4-6 (Devralma)
07-18/157-52
1.3.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan
Uyeler

B. RAPORTORLER :

C. BILDIRIMDE
BULUNAN

D. TARAFLAR

E. DOSYA KONUSU: Raytheon Aircraft Company (RAC)nin Hawker
Beechcraft Inc. ve Greenbulb Limited (yeni unvani ile Hawker Beechcraft

: Tuncay SONGOR (ikinci Baskan)
: Prof. Dr. ZUhti AYTAC, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin

KALDIRIMCI, M. Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN

Serpil YANIK, Kerem TOMUR

: Hawker Beechcraft Corporation

Temsilcisi: Av. M.Togan TURAN
Sun Plaza Dereboyu Sk. No:24 K:14 34398
Maslak/istanbul

: - Hawker Beechcraft Inc.

c/o GS Capital Partners VI, L.P. 85 Broad Street, 10th
Floor New York, NY 10004, ABD

- Hawker Beechcraft Limited
99 City Road, London, EC1Y 1AX, ABD

- Raytheon Aircraft Holdings Inc.
870 Winter Street, Waltham, MA 02451-1449 ABD

- Raytheon Aircraft Services Limited
The Pinnacles, Elizabeth Way, Harlow, Essex, CM19
5BB, INGILTERE

Limited) tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 12.2.2007 tarih, 1085 sayi ile
4054 sayill “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme

giren bildirim Gzerine,

ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hukumleri uyarinca dizenlenen 21.2.2007
tarih, 2006-4-6/0O1-07-SY sayili Devralma/Ortak Girisim On Inceleme Raporu
23.2.2007 tarih, REK.0.08.00.00-120/58 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 07-18 sayil

oy

Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.
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G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da,

- bildirimi yapilan devralma isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi oldugu, ancak devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi, bdylece rekabetin
onemli lgude azaltiimasinin s6z konusu olmayacagt;

- Hisse Alim Anlagsmasr’nin 6.4. boluminde yer alan rekabet yasagi, ¢alisanlara
teklif yasagr ve gizlilik ile ilgili duzenlemelerin yan sinirlama olarak
degerlendirilebilecegi,

- bu gergevede igleme izin verilmesi gerektigi
gorusu ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Devre konu sirketin faaliyet alani dikkate alinarak, ilgili Gran pazari “is ugaklar ile
yedek parcalarinin Uretimi, satisi ve servis hizmetleri” olarak belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya konusu bakimindan, ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti Sinirlan”
olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.2.1. 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 Sayili Teblig Cercevesinde
Degerlendirme

Alici ana gruplar olan Goldman Sachs Group Inc. (Goldman Sachs) ve Onex
Corporation (Onex) tarafindan kurulan ve ortaklasa kontrol edilen Hawker
Beechheraft Inc. ve Hawker Beechheraft Limited’in, Raytheon Company
bunyesindeki Raytheon Aircraft Holdings Inc.’den Raytheon Aircraft Acquisition
Company LLC.’yi ve yine Raytheon Company bunyesindeki Raytheon Aircraft
Services Limited’den RAC ingiltere varliklar ve igletmesini (devredilen her iki
birim birlikte Raytheon Aircraft Company yani RAC olarak adlandiriimaktadir)
devralmasi igin izin talep edilmektedir.

1997/1 sayih Teblig'in 2. maddesinin (b) bendine gore, “Herhangi bir tesebbdiisiin
ya da kisinin diger bir tesebbuisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdnd
veya bir kismini ya da kendisine ybénetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari
devralmasi veya kontrol etmesi”, (c) bendine gore, “Amaclarini gerceklestirmek
lizere igglicii ve malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik
olarak ortaya c¢ikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girigsimler (joint-venture)’,
4054 sayll Kanun’un 7. maddesi cercevesinde tesebbuUsler arasi birlesme ve
devralma kabul edilmektedir.
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inceleme konusu islemde, ana gruplar Goldman Sachs ve Onex, s6z konusu
islem ile ilgili olarak Hawker Beechheraft Inc. ve Hawker Beechheraft Limited’i
kurmuslardir. Hawker Beechheraft Inc., ABD kanunlarina gore, % 50 Goldman
Sachs (GS Capital Partners VI. L.P. vasitasiyla) ve % 50 Onex (Onex Partners |
L.P. vasitasiyla) ortakliginda kurulmus bir sirkettir. Hawker Beechheraft Limited
ise Ingiltere kanunlarina gore kurulmus olup hisselerinin tamami Hawker
Beechheraft Inc.’a aittir.

Bildirimde, Goldman Sachs ve Onex’in planlanan islemin kapanisindan sonra
RAC Uzerinde ortak kontrole sahip olacaklari belirtiimektedir. 20.12.2006 tarihinde
anilan gruplar arasinda akdedilen Gegici Yatirnmcilar Sézlesmesi'ne goére, bu
gruplar, hisse senedi mulkiyetiyle orantili bir sekilde sirket yonetim kurulunda
temsil edilecek ve yonetim kurulu onayini gerektiren belli tasarruflarda her bir
hissedarin en az bir dyesinin varligi sart olacaktir. Dosya mevcudu bilgilere gore,
taraflar arasinda imzalanacak hissedarlar anlasmasi hukumlerine goére Hawker
Beechcraft Inc.'in yonetim kurulunun, ikisi Goldman Sachs tarafindan, ikisi Onex
tarafindan, ikisi Goldman Sachs ve Onex’in musgterek karariyla ve sonuncusunun
ise Onex ile anlagmaya varilarak Goldman Sachs tarafindan atanilacak olan yedi
uyeden olusacagi bildirilmektedir. Yonetim kurulu tarafindan alinacak kararlar
basit gogunlukla alinabilecek ve toplanti nisabi ancak bahsedilen ¢odunlugun
mevcut olmasi halinde saglanabilecektir. Ancak her halikarda taraflarin tek
basina bu basit cogunlugu olusturmasi mumkun degildir. Dolayisiyla herhangi bir
karara varabilmek igin iki tarafin anlagsmasi gerekmektedir. Ayrica bildirimde,
Goldman Sachs ve Onex’e ayri ayri olmak Uzere, ig ile ilgili herhangi bir stratejik
kararin kabul edilmesi ya da uygulanmasina iligkin agik veto hakki taninmakta
oldugu belirtiimektedir. Sonug¢ olarak taraf gruplarin, Hawker Beechcraft Inc.
Uzerinde ortak kontrole sahip olacaklari anlagiimaktadir. Bu ¢ergevede, bildirime
konu devir ile birlikte Raytheon’in tek basina kontroli altinda bulunan RAC,
Hawker Beechcraft Inc. vasitasiyla nihai olarak Goldman Sachs ve Onex’in ortak
kontroline gecgecektir. Boylece, yeni olusum bu gruplarin ortak kontrolu altinda,
kendine ait personel, idare ve yonetim organina sahip bagimsiz iktisadi bir varlik
olarak ortaya c¢ikan bir ortak girisim seklinde faaliyetlerini surdurecektir. Bu
nedenle, Turkiye’deki musterilere satis yoluyla Turkiye piyasalarini etkileyebilecek
olan sOz konusu islem, devralma yoluyla ortak kontrolin saglandigi bir iglem
niteliginde olup, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve 1997/1 saylli Teblig
kapsamindadir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayi gerceklestiren tesebbdislerin (lkenin
tamaminda veya bir bélimdiinde ilgili (rlin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Tiirk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hUkmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi
getirilmistir.

Bildirime konu iglem ile ilgili olarak, devre konu sirketin (RAC) ilgili Grun pazari
olan is ugagi pazarindaki 2005 yili cirosu (............ ) YTL, 2006 yili tahmini cirosu
IS€ (feuvuerennnnn ) YTL olarak bildirilmistir. Alicilarin yani Goldman Sachs ve Onex’in
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ilgili pazarda herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir. Bu ¢ergevede, pazar payi
rakamlarina bakmaya gerek kalmaksizin taraflarin toplam cirolar yonuyle iglem
1997/1 sayili Teblig uyarinca izne tabidir.

Bununla birlikte, devralanlar Goldman Sachs ve Onex’in’in ilgili pazarda faaliyeti
bulunmamasi  nedeniyle, devir islemi sonucunda pazarin  yapisi
degismeyeceginden, Kanun'un 7. maddesi anlaminda bir hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesinin s6z konusu
olmayacagi kanaatine variimistir.

H.2.2. Bildirime Konu Anlagsmada Yer Alan Rekabet Yasaklari Ag¢isindan
Degerlendirme

Taraflar arasinda imzalanan Hisse Allm Anlagsmasi’'nin “Teklif Yasagi, Rekabet
Yasagi, Gizlilik” baslhkh 6.4. boliminde, Kapanis tarihinden itibaren ve
sonrasindaki 1 yillik donem boyunca ne ana sirket (Raytheon Company) ne de
yavru girketlerinden herhangi birinin, devir tarihinde Alici Kuruluslarda (devre
konu RAAC ve RASL ile bunlarin yavru girketleri dahil) ¢aligsan birini gorevini
birakmak veya kisaltmak konusunda ikna etmeyecegi veya tesvik etmeyecedgi
dizenlenmektedir.

Yine, Kapanis tarihinden itibaren ve sonrasindaki 3 yillik déonem boyunca ana
sirket (Raytheon), saticilar (RAHI ve RASL) ve kontolleri altindaki bagh
kuruluglarindan birinin, is jetleriyle ilgili pazar sonrasi bakim ve onarim pargalari
ve hizmetleri dahil genel havacilik ugaklari, egitim ve 6zel gérev amach ugaklar
veya pargalarini Uretmeye veya satmaya yoOnelik herhangi bir rakip is dalina
girmeyecegdi veya yatinm yapmayacagl duzenlenmektedir. Ancak bu dizenleme
ana sirketi, bizzat veya herhangi bir bagh kurulusu vasitasiyla; i) s6z konusu
anlasmanin yururlik tarihi itibariyle ana sirket veya bagl kuruluglari (devre konu
sirketler haricinde) tarafindan yuratulen ve bu tur ig faaliyetlerinin dogal uzantilari
olarak gercgeklestirilen igleri yurutmekten, ii) bir rakip is ile istigal eden ve hisseleri
ulusal menkul kiymet borsasinda veya tezgah Ustinde halka acgik bir sekilde
alinip satilabilen bir sirketin oy kullanma hakkinin veya 6zsermayesini olusturan
menkul kiymetlerin % 5 ine kadarki kismina sahip olmaktan, iii) bir rakip is ile
istigal eden ve bu rakip isten elde edilen bir dnceki mali yila ait brat gelirlerinin
isletmenin en fazla % 40 ni olusturdugu herhangi bir tesebblsu veya aktiflerini
iktisab etmekten veya iv) bir rakip isle istigal eden ve edecek olan herhangi bir
sahis tarafindan satin alinmaktan men etmeyecek veya kisitlamayacaktir.

Ayrica, s6z konusu 6.4. bolim uyarinca, ana sirket, saticilar ve bagli kuruluglari,
gorevlileri, maddarleri, ¢caligsanlar ve temsilcilerinden her biri, isleme konu sirketler,
yavru sirketler, alici veya bagh kuruluslariyla ilgli ve bunlarin tasarrufunda olan
veya bu sodzlesmenin vyurarlik tarihinden sonra elde edilen ve halka
aclklanmayacak nitelikteki gizli bilgileri ifsa etmeyecek, yayinlamayacak veya
kullandirmayacktir.

Birlesme ve devralma islemine iligkin bir rekabet yasaginin yan sinirlama olarak
kabul edilmesi ve bu gercevede islemle birlikte degerlendirilmesi igin s6z konusu
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yasagin “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”®, “sadece taraflar
acisindan kisitlayici olma” ve “orantilihk” kriterlerini saglamasi gerekmektedir.

Yukarida aktarilan rekabet yasaklarinin, yogunlagsma iglemi ile dogrudan ilgili ve
gerekli olduklari ve sadece taraflar bakimindan baglayici olduklari kanaatine
variimigtir. Ayrica, orantiilik kriteri agisindan bakildiginda, taraflara getirilen
rekabet yasaklarinin yalnizca devre konu urUnleri kapsadigi ve know-how ve
musteri portfoyu transferi iceren anlagmada ongoérulen ug yillik rekabet yasagi ve
1 yil sureli calisanlara teklif yasaginin makul oldugu kanaatine variimigtir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Bildirim konusu islemin 4054 sayill “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un
7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayil “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgtide azaltiimasinin

s6z konusu olmadigina,

2. “Hisse alim Anlagmasi”’nin 6.4. boliumunde yer alan rekabet yasagi, ¢caligsanlara
teklif yasagi ve gizlilik ile ilgili duzenlemelerin yan sinirlama sayilarak, bildirime
konu isleme izin veriimesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



