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D. DOSYA KONUSU: OCI N.V.’ye ait Kuzey Amerika, Avrupa ve global dagitim
faaliyetlerinin CF Industries Holdings, Inc. tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 11.09.2015 tarih ve 4292 sayi ile giren bildirim
lizerine diizenlenen 28.09.2015 tarih ve 2015-1-59/Oi sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda &zetle; dosya konusu isleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

CF Industries Holdings, Inc. (CF); azotlu gubre ve diger azotlu Urlnlerin Uretimi ve
dagitimi faaliyetlerinde bulunan Amerika menseli halka agik bir sirkettir. CF’'nin baglica
azotlu glbre drtnleri; amonyak, grandl Gre ve amonyum nitrat Ure solUisyonudur. Diger
azot Urunleri arasinda ise oncelikli olarak endustriyel misterilere satilan amonyum nitrat,
dizel egzoz sivisi, Ure ¢ozeltisi ve amonyakli su yer almaktadir. CF, Amerika Birlegik
Devletleri, Kanada ve Birlesik Krallik'ta azot Uretim tesisleri isletmekte ve bitki besinlerini
terminaller, depolar ve yardimci nakliye ekipmanlari araciligiyla dagitmaktadir. CF ayrica
Trinidad ve Tobago Cumhuriyeti’nde bulunan bir amonyak tesisinin %50 payina sahiptir.
CF'nin baglica musterileri kooperatifler, bagimsiz gubre dagiticilari ve endustriyel
kullanicilardir. CF’nin  Tdrkiye’de herhangi bir igtiraki, bagl sirketi veya subesi
bulunmamaktadir.

OCI N.V.’nin (OCI) Kuzey Amerika, Avrupa ve Global Dagitim Birimi (OCI ig Birimi); azotlu
gubre, metanol, melamin ve diger dogal gaz bazli kimyasal Urtnlerin Uretimi ve dagitimi
faaliyetlerinde bulunan Hollanda menseili halka agik bir girkettir. OCI, birtakim zirai ve
endustriyel sirketlere hizmet sunmaktadir. OCI; Hollanda, Amerika Birlesik Devletleri,
Misir ve Cezayirde tesisler isletmektedir. OCI Is Birimi, OCI'nin Kuzey Amerika ve
Avrupa’da amonyak, Ure, kalsiyum amonyum nitrat dahil olmak Uzere azotlu glbre,
melamin ve metanol Uretimi ve tedariki ile azotlu gubre ticareti ve dagitimi faaliyetlerinden
olugmaktadir. OCI is Birimi; OCI Fertilizer International B.V., OCI Nitrogen B.V., OCI
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Chem B.V., OCI Personnel B.V. ve Firewater One S.a.r.| olmak Uzere bes OCl istiraki ve
bunlarin dogrudan veya dolayli olarak OCI'nin mulkiyetinde bulunan istiraklerinden
olusmaktadir. OCI is Birimi’nin Amerika Birlesik Devletleri ve Hollanda’da iiretim tesisleri
ve Hollanda, Dubai ve Birlesik Arap Emirliklerinde yer alan ofisler araciligiyla yuratulen
bir kiiresel dagitim agi bulunmaktadir. Turkiye’de OCI is Birimi, (.....) melamin satisi ve
azotlu giibre dagitimi alaninda faaldir. OCI s Birimi’nin Turkiye'de herhangi bir istiraki
veya bagl sirketi yoktur.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu islemin, OCI is Birimi (izerindeki kontrol yapisinda kalici olarak degisiklik
meydana getirecegi dosya iceriginden anlagiimaktadir. Dolayisiyla islem, Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4
saylill Teblig) 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemidir.

Dosya iceriginden, igslem taraflarinin 2014 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblid'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde 6ngodrulen esikleri astigi anlasildigindan,
bildirime konu islem izne tabidir.

Planlanan isleme goére, OCI Fertilizer International B.V., OCI Nitrogen B.V., OCI Chem
B.V., OCI Personnel B.V. ve Firewater One S.a.r.I'den olusan bes OCl istiraki ve bunlarin
dogrudan veya dolayl istirakleri OCI is Birimi'ni olusturacaktir. OCI Is Birimi, OCI'nin
Kuzey Amerika ve Avrupa’da amonyak, Ure, kalsiyum amonyum nitrat dahil olmak Gzere
azotlu gubre, melamin ve metanol Uretimi ve tedariki ile azotlu gubre ticareti ve dagitimi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. S6z konusu iglemin tamamlanmasinin ardindan CF
hissedarlari, yeni birlesmis sirketin yaklasik %72,3’une; OCI hissedarlari ise, yaklasik
%27,7’sine sahip olacaktir.

OCl ig Birimi’nin, (.....) Turkiye’de melamin satisi ve azotlu giibre dagitimi faaliyetlerinde
bulunmasi, CF’nin ise Turkiye’de faaliyet gostermemesi nedeniyle devralma islemi,
Tlrkiye'de yatay veya dikey bir rtisme meydana getirmeyecektir. Taraflarin herhangi bir
pazarda cakisan faaliyetleri olmamasi sebebiyle, dosya konusu islem ile 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi kapsaminda
rekabeti kisitlayici herhangi bir sonu¢ dogmayacagi kanaatine varilmistir
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Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir
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