1)

(2)

3)

(4)

()

Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-5-001 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 24-11/185-73

Karar Tarihi 1 29.02.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagskan), Hasan Huseyin UNLU

Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Dilara TURK, Ali Ozan SAHANER,
Muhammed Mustafa ACIKEL

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Terminal Investment Limited Holdings S.A.
- PSA Belgium Ventures BV

Temsilcileri: Av. T. Seyma INAL, Av. Ahmet BAYRAKTAR
Harbiye Mah. Tegvikiye Cad. No: 45 Iismet Apt. Kat: 2 D: 3
Nisantasi/istanbul

D. DOSYA KONUSU: PSA Belgium Ventures BV’nin PSA Canada Ventures
Ltd’deki belli bir orandaki hissesinin Terminal Investment Limited Holdings S.A.
tarafindan devralinmasi suretiyle PSA Canada Ventures Ltd lizerinde ortak
kontrol tesis edilmesi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 04.01.2024 tarih ve 46905 sayi ile
giren ve eksiklikleri 21.02.2024 tarih ve 48922 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim Gzerine diizenlenen 27.02.2024 tarih ve 2024-5-001/O1 sayih On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Halifax, Kanada’da konteyner terminali isleten PSA Canada Ventures
Ltd’nin (PCV) %(.....) oranindaki hissesinin Terminal Investment Limited Holdings S.A.
(TILH) tarafindan PSA Belgium Ventures BV’'den (PBV) devralinmasi ile PCV Uzerinde
ortak kontrol kurulmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda izin verilmesi talep
edilmigtir.

Bildirime konu islem, taraflar arasinda 14.12.2023 tarihinde imzalanmis Hisse Alim
Sézlesmesi ile Hissedarlar Soézlesmesi uyarinca gerceklestirilecektir. islem
kapsaminda TILH’in, halihazirda PBV’nin kontrolindeki Kanada’da mukim Halifax
Limanrnda konteyner terminali igleten PCV’nin hisselerinin %(.....)’unu devralmasi
hedeflenmektedir. Bildirilen islem neticesinde devreden konumundaki PBV’nin, PCV
Uzerindeki %(.....) oranindaki pay sahipligi devam edecek olup TILH ve PBV, PCV
Uzerinde ortak kontrol tesis edecektir. 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin Gguncl
fikrasi uyarinca bagimsiz bir iktisadi varigin tim iglevlerini kalici olarak yerine
getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi
kapsaminda bir devralma iglemidir. Anilan hukim c¢ercevesinde, ortak girisimler
bakimindan aranan kosullar, kurulan ortak girisim sirketinin, kurucu tesebbusler
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tarafindan “ortak kontrol” altinda tutulmasi ve kurulan sirketin, “bagimsiz bir iktisadi
varlik” niteligi tagimasidir.

Bildirime konu isleme iliskin olarak taraflar arasinda imzalanan Hisse Alim So6zlesmesi
ile ortak kontrol ve yodnetime iliskin esaslari duzenleyen Hissedarlar Soézlesmesi
kapsaminda;

PCV’nin Yoénetim Kurulunun her zaman (.....) (yeden olusacagi, bunlardan
(.....) Uyeyi PBV atarken diger (.....) Uyeyi ise (.....)? gercevesinde TILH’in
atamaya yetkili olacagi,

PBV’nin, (.....)stirece PCV’nin (.....), (.....), (.....) hakkina sahip olacagi, TILH’in
ise (.....)° sUrece (.....) talep etme hakkina sahip olacag,

Yonetim Kurulu’nun herhangi bir toplantisi igin toplanti yeter sayisinin en az
(.....) PBV ve en az (.....) TILH tarafindan aday gdsterilecek olan en az (.....)
Uyeden olusacagl, Yonetim Kurulu kararlarinin (.....) alinacagi

TILH’in PCV’nin %(.....) hissesini elinde bulundurdugu muddetce, Hissedarlar
Sozlesmesi’'nin 9.6. maddesinde ve EK 4’te yer alan;

b. (.....),
c. (.....),
d. (.....),

e. (.....) seklindeki hususlarin hissedarlara 6zgu hususlar olarak yer alacagi,
Bu hususlarin yani sira (.....) iligkin hususlarin ise Yonetim Kuruluna 6zgu
olacag,

Hissedarlara 6zgu hususlar ile Yonetim Kuruluna 6zgu hususlar konusunda
(.....) olumlu oyuyla karar verilebileceqi

belirtiimektedir.

Hissedarlar S6zlesmesi’nin yukarida yer verilen hikimlerine gére, PBV ve TILH iglem
kapanigini takiben PCV Uzerinde ortak kontrole sahip olacaktir.

PCV Ulzerinde ortak kontroliin saglanacadinin tespitinin ardindan ortak girisimin
bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini yerine getirip getiremeyecegi, bir bagka
deyisle tam iglevsel olup olamayacagdi incelenmistir.

Bildirimde bulunan taraflarca PCV’nin tam iglevsel bir ortak girisim niteligi arz etmesi
hususuna iligkin olarak;

PCV ve igtiraklerinin igletme faaliyetleri icin gayrimenkullerinin ve kiracilik
haklarinin halihazirda mevcut oldugu, ayni zamanda pazarda bagimsiz olarak
faaliyet gosterebilecek calisan ve yonetim ekibinden tesekkul eden beseri
altyapiya haiz oldugu,

PCV’nin konteyner terminal hizmetlerinin saglanmasinda bagimsiz hareket
etmesi icin yeterli kaynaga sahip oldugu,

PCV’nin faaliyetleri kapsaminda yurattigu nakit akisinin yani sira kredi akisi
icerisinde dis finansman kullaniminin mevcut oldugu,

PCV’nin pazarda herhangi bir sure sinirna bagh kalmaksizin faaliyet
gOstermeye devam edip ayni pazarda faaliyet gosteren MSC ve bagli
ortakliklarina sunulacak hizmetlerin normal ticari teamuller c¢ergevesinde
sunulmaya devam edecegi
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hususlari belirtilmigtir. Deginilen hususlar ¢ergevesinde, PCV’nin ortak girisimin bir
diger sarti olan tam iglevsellik kogulunu da sagladig1 gorulmustur.

2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda PCV’nin
kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana geleceginden s6z konusu iglem bir
devralma islemidir. Ciro bilgileri dikkate alindiginda 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinin (a) bendi uyarinca iglemin izne tabi oldugu tespit edilmistir.

Ortak girisim konumundaki PCV, Kanada’nin Halifax Limanrnda iki adet konteyner
terminalini dolayli olarak elinde bulundurmakta ve igletmektedir. Halifax Limani’'nda
konteyner ellecleyen tek terminal isletmecisi PCV’nin halihazirda Turkiye’de herhangi
bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Ortak girisim tarafi TILH, dlinya capinda konteyner terminallerine yatirrm yapmakta,
konteyner terminallerini gelistirmekte ve aktif olarak yonetmektedir. TILH,
Mediterranean Shipping Company S.A. (MSC) ile GIP Aquarius Fund SCSp — Global
Infrastructure Management, LLC (GIP) tarafindan ortak kontrol edilmektedir. TILH’in
Marport Liman isletmeleri Sanayi ve Ticaret AS, Asyaport Liman AS ve Assan Liman
isletmeleri AS’de hissedarligi ve ortak kontrol( bulunmaktadir.

Ortak girisimin diger tarafi PBV, PSA International Pte. Ltd. Grubu blinyesinde bulunan
bir holding sirketidir. PBV’nin Turkiye'de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

islem tarafi Mediterranean Shipping Company S.A. (MSC) ise genel olarak kiiresel
capta ve Turkiye’de duzenli hat konteyner tagsimacihigi faaliyeti ve bu faaliyetle iligkili
olarak demir yolu, nehir ve kara yolu tagimaciligi ile lojistik sektorine teknoloji
uretilmesi ve deniz yoluyla tagima igleri organizatorlugu hizmetleri sunulmasi gibi
alanlarda faaliyet gostermektedir.

Turkiye ile Kanada arasindaki ticaret hacmine bakildiginda hem Tirkiye agisindan*
hem de gerek Kanada® gerekse de Halifax Limani® agisindan toplam konteyner
hacminin dusik oldugu anlagiimigtir.

MSC tarafindan ydratilen dizenli konteyner hat tasimaciligi faaliyetlerinin PCV
tarafindan yuruatulen liman isletmeciligi faaliyetleriyle dikey iligkilidir. Ancak Turkiye’'deki
limanlar ile Kanada’daki limanlar arasinda MSC’nin dogrudan bir seferi bulunmamakta,
Avrupa’daki gesitli limanlarda aktarma yoluyla Montreal Limani ile Halifax Limanr'na
ulasilan yalnizca bir seferi bulunmaktadir. Dolayisiyla devre konu PCV ile MSC’nin
faaliyetleri arasinda dogrudan dikey anlamda bir 6rtisme olmadigi degerlendirilmigtir.

2010/4 sayili Teblig’in 13. maddesinin Uglncu fikrasi uyarinca islem 4054 sayili
Kanun'un 4. ve 5. maddeleri gergevesinde de degerlendirilmistir. Bildirime konu iglem,
halihazirda Kanada’da faaliyet gosteren ve islem neticesinde de faaliyet gostermeye
devam edecek olan tam iglevsel bir ortak girisim kurulmasina yéneliktir. Bu kapsamda
bildirim konusu islemin, islem taraflarinin Turkiye'deki mevcut ticari iligkilerinde

4 Tuarkiye agisindan Kanada’'dan gelen veya Kanada'ya giden konteynerlerin ellecleme hacimlerinin
Turkiye’deki toplam konteyner ellecleme hacmi igerisindeki payinin %1’den ki¢ik oldugu anlagiimistir.
5 Kanada agisindan Tirkiye’den giden veya Tirkiye'ye gelen konteynerlerin ellegleme hacimlerinin
Kanada’'daki toplam konteyner ellecleme hacmi igerisindeki payinin da %1'den kiigik oldugu
anlagiimistir.

6 Halifax Limani 6zelinde gergeklesen verilere bakildiginda ise 2023 yilinda Halifax Limani'nin toplam
konteyner ellecleme hacminin yaklasik (.....) TEU oldugu, bu meblag icerisinde Turkiye'den gelen veya
giden yuklerin hacminin (.....) TEU ile yaklasik %(.....)’e tekabul ettigi 6grenilmigstir.
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herhangi bir degisiklik meydana getirmeyecegi, dolayisiyla koordinasyon riski
dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem ile
4054 sayili Kanun kapsaminda bagta herhangi bir pazarda hékim durum yaratiimasi
ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin onemli
Olgude azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi sonucuna varimisgtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayilh Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli 6lgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

4/4



