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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-1-049 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 22-04/51-21
Karar Tarihi : 19.01.2022
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : Sukran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: ismail Atalay YOLCU, Cemile YUKSEK, Can AKA
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Horizon BidCo S.ar.l.

Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN,

Av. A. Kansu AYDOGAN YESILALTAY, Av. Sabiha ULUSOY
Orjin Maslak Eski Blyukdere Cad. No:27 K:11 34485
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Korber Supply Chain Software Management GmbH’nin
ortak kontrolinun Horizon BidCo S.a r.l. araciligiyla KKR & Co. Inc. tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 16.12.2021 tarih ve 23812 sayi
ile giren ve 06.01.2022 tarih ve 24357 sayl ile tamamlanan bildirim Uzerine
dizenlenen 14.01.2022 tarih ve 2021-1-049/Ol sayili Ortak Girisim On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirime konu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Korber Supply Chain Software Management GmbH’nin (KORBER
SUPPLY) ortak kontrolinin, KKR & Co. Inc.’in (KKR) bir veya daha fazla igtiraki
tarafindan danismanlik verilen ve/veya yonetilen bir fonun sahip oldugu, 6zel amagli
bir ara¢ sirket niteligindeki Horizon BidCo S.a.r.l. (HORIZON BIDCO) ile Kérber AG
(KORBER GRUBU) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) cercevesinde izin verilmesi talep
edilmigtir.

Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’'in  (2010/4 sayili Tebli§g) 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde,
“Kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde; Bir veya daha fazla
tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse
ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sé6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha
fazla tesebbliis veya hélihazirda en az bir tegebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla
kigi tarafindan devralinmasi Kanun'un 7.maddesi kapsaminda birlesme veya
devralma sayilmaktadir.” hukmU yer almaktadir. Anilan Tebli§'in 5. maddesinin
uclncu fikrasinda ise “Bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine
getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi
kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tir iglemlerde, islem taraflarinin her biri
devralan olarak kabul edilir.” hUkmune yer verilmektedir. Bu hikimler ¢ergevesinde
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ortak girisimler bakimindan aranan kosullar; ortak girisim sirketinin kurucu
tesebbusler tarafindan “ortak kontrol” altinda tutulmasi ve kurulan sirketin “bagimsiz
bir iktisadi varlik” niteligi tagsimasidir.

Birlesme ve Devralma Sayillan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un
(Kilavuz) 48. ve devamindaki paragraflarinda, bir ortak girisimde ortak kontrolden s6z
edilebilmesi icin taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin
alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa kullaniimasi gibi
sartlarin saglanmasi gerektigi agiklamalarina yer verilmistir.

Bildirim Formu’nda yer alan bilgilere goére, planlanan islem sonrasinda, KORBER
SUPPLY (izerinde KORBER %(.....) ve HORIZON BIDCO %(.....) oraninda
hissedarliga sahip olacaktir. Bildirim Formu’'nun ekinde yer alan ve taraflar arasinda
akdedilen Hissedarlar Sézlesmesi gercevesinde KORBER SUPPLY lizerinde ortak
kontrolU saglayan hususlara asagida yer verilmektedir:

- KORBER SUPPLY’In CEO'su ve CFO'sunun atanmasi ve azlediimesine iliskin
kararlarin yani sira herhangi bir stratejik yol haritasinin onaylanmasi, yillk
bltgcenin veya stratejik yol haritasinda yapilacak herhangi bir degisiklik veya
guncellemeye iliskin kararlar, ortaklar toplantisinda %(.....)lik ¢ogunluk ile
alinacaktir.

- Yonetimi denetleyen Danisma Kurulu; (.....) tanesi HORIZON BIDCO
tarafindan aday gosterilecek ve  KORBER GRUBU tarafindan atanacak
bagimsiz endlstri uzmani olacak Baskan da dahil olmak Uzere (.....) tanesi
KORBER GRUBU tarafindan aday gosterilecek toplam (.....) Uyeden
olusacaktir. (.....).

Bu cercevede, sirket yodnetiminin yapilanma bigimi ile stratejik ticari kararlari
ilgilendiren karar yeter sayilarinda taraflarin her ikisinin de olumlu oyunun aranmasini
gerektirecek gogunluk kosulunun ortak kontrol sartini sagladigi degerlendiriimektedir.

Bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma olarak
degerlendiriimesi igin aranan ikinci kriter ise, Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagsimasi, diger bir deyisle, tam iglevsel
olmasidir. Bu kriter gercevesinde, KORBER SUPPLY’in, kurucularindan bagimsiz
olarak ilgili pazarda faaliyetlerini surdurebilen ayri bir tesebbis olup olmadigi
incelenmektedir.

Kilavuz’'un 82. ve devami paragraflarinda, bir ortak girisimin tam islevsel olarak kabul
edilebilmesi icin ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet gostermek bakimindan yeterli
kaynaklara sahip olmasi, dogrudan ana sirketlerle baglantili bir islevin 6tesinde bir
faaliyet gostermesi, satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olmamasi,
kalici olarak faaliyet gostermesi gibi nitelikleri tasimasi gerektigi aciklamalari yer
almaktadir.

Bildirim formunda belirtildigi (izere, KKR ve KORBER GRUBU’nun ortak kontrol
taraflari olacagi KORBER SUPPLY halihazirda bagimsiz bir iktisadi varigin tim
islevlerini kalici olarak yerine getirebilen ve igslem neticesinde de bunu devam ettiren
bir tesebbistir. Bildirim formunda ayrica, KORBER SUPPLY’In halihazirdaki
faaliyetlerini kalici olarak ylUrtutmek Gzere; ginlik faaliyetleriyle ilgilenen bir ydnetime,
bunun icin gerekli finansman kaynaklarina, yuruttugu faaliyetlere 6zgu personele ve
varliklara sahip oldugu; bu haliyle pazarda bagimsiz olarak faaliyet gdsteren bir
tesebblis konumunda oldugu belirtiimistir. Bildirime konu islem sonrasinda KORBER
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SUPPLY'In bu niteliginde herhangi bir degisiklik olmayacaktir. Ayrica, ortak girigim
taraflari KORBER SUPPLY’in faaliyetleri i¢in bir sure sinirlamasi 6ngormemigtir.

Deginilen hususlar gcergevesinde, KORBER SUPPLY’In tam iglevsellik niteligine sahip
olacagl kanaatine varilmis olup bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi ve 2010/4 sayili Tebli§’in anilan maddesi uyarinca bir devralma niteliginde
oldugu sonucuna ulagilmistir. Ote yandan taraflarin cirolarinin sz konusu Teblig'in 7.
maddesinin birinci flkrasinda dngorilen esikleri agsmasi nedeniyle islem izne tabidir.

Dosya kapsaminda verilen bilgilerden, igslem tarafi tesebbuslerin Turkiye'de
faaliyetlerin ortismedigi anlasiimistir. Dolayisiyla bildirime konu igslem ile 4054 sayili
Kanun kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum yaratiilmasi ya da mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesi ya da etkin rekabetin 6nemli 6lgude azaltilmasinin
s6z konusu olmadigdi kanaatine ulagiimigtir.

Son olarak, bildirime konu islemin 2010/4 sayih Teblig'in 13. maddesinin Gglncu
fikrasi kapsaminda ele alinmasi gerekmektedir. S6z konusu hikimde “Tesebbdisler
arasinda rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olan ve bagimsiz bir iktisadi varligin
tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, Kanunun
4 dnci ve 5 inci maddeleri cergevesinde de degerlendirilir.” ifadelerine yer
verilmektedir.

Bu hukmun altinda yatan temel kaygi, ortak girisim kurulmasi yoluyla ana tesebbusler
arasinda koordinasyon olugmasi riskidir. Bir ortak girisimin rekabeti sinirlayici amaci
veya etkisi olmasindan sz edilebilmesi igin oncelikle ana sirketlerin birbirleriyle veya
ortak girisimle rakip olmalari gerekmektedir. Yukarida deginildigi Uzere, ana
sirketlerin faaliyetleri arasinda ya da ortak girisim ile ana sirketlerin faaliyetleri
arasinda Turkiye'de ve kureselde herhangi bir értisme bulunmamaktadir. Bu nedenle
bildirime konu islemin s6z konusu pazarin onemli bir boliminde rekabetin
kisittanmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir koordinasyon riski tagimaktan
uzak oldugu degerlendirilmigtir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli
Olcide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,
gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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