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D. DOSYA KONUSU: International Business Machines Corporation’in perakende
magazacilik goziimleri iginin ve bu ise iligkin varliklarinin Toshiba TEC Corporation
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 30.05.2012 tarih ve 4575 sayili yazi ile
giren bildirim Gzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi
ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in ilgili hikUimleri ger¢evesinde duzenlenen 13.06.2012 tarih ve 2012-2-
116/0i sayili Devralma On inceleme Raporu goriisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu igsleme izin verilmesinde
herhangi bir sakinca olmadigi gorusune yer verilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Dosya konusu iglem, IBM Corporation (IBM)in, “Perakende Magazacilik Cdzumleri”
(Retail Store Solutions—RSS) isinin ve IBM istiraklerinin bu isi yarutirken kullandiklan
varliklarin (ekipmanlar, envanter, musteri bilgileri, fikri mulkiyet ve personel) tamaminin
kontrolunun, Toshiba TEC Corporation (TEC) tarafindan devralinmasina iligkindir.

Taraflar arasinda imzalanan “Varlik Allm Sézlesmesi’ne gore;

—Japonya’da Holdco unvanli bir holding sirketi ile Holdco’nun tamamina sahip oldugu
ve dunyanin gesitli Ulkelerinde faaliyet gosterecek diger sirketler (Holdco ile beraber
Newco Entities adli bir firma da) kurulacaktir.

—islemin kapanisinin ardindan Holdco’'nun sermayesinin %(.....)ine TEC, %(.....)una
IBM sahip olacaktir. IBM’in malikligi, oy hakki tanimayan imtiyazli hissedarlik seklinde
belirlenmistir. IBM’in Holdco veya TEC'in faaliyetleri ve ticari kararlari Gzerinde kontrol
hakki veya etkisi olmayacaktir. Ayrica IBM’in, Holdco ve TEC'’in yonetim kurulu veya
ust yonetiminin Uyelerini atayacak herhangi bir hakki olmayacag! gibi, IBM, Holdco
veya TEC’in stratejik igleri veya ticari kararlari Gzerinde herhangi bir veto hakkina da
sahip olmayacaktir.

—Newco Entities, IBM’in perakende magazacilik ¢ézumleri igine iligkin ilgili Glkelerdeki
varliklarini ve borclarini devralacaktir. Bu islemin istisnasini ise Holdco’nun, IBM’in
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Turkiye'deki istiraki olan POS Perakende Otomasyon Sistemleri Tic. ve San. A.$.'nin
(POS TR) ve ltalya’daki istiraki Store Systems Solutions S.r.I.’nin blnyesinde bulunan
hisseleri devralmasi olusturmaktadir.

Yukarida yer alan bilgiler c¢ergevesinde, bildirim konusu iglemin dinya c¢apinda
gerceklestirildigi ve anilan islem sonucunda IBM’in RSS sistemleri isinin ve bu ise iligkin
varliklarin kontroliiniin TEC’e gececegdi anlasiimaktadir. Islemin Turkiye deki sekli ise, bir
asama daha ileri giderek, IBM’in Turkiye'deki istiraki olan POS TR’nin hisselerinin de,
TEC'’in kontroll altinda olacak sekilde Holdco tarafindan devralinmasini igermektedir.
Dolayisiyla kontrol devri iceren iglemin, 2010/4 sayili Teblig’in 5(1) maddesi kapsaminda
bir devralma oldugu anlagiimigtir.

islem taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayil Tebli§’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve
(b) bendinde 6ngorulmis olan esikleri asmasi nedeniyle anilan devralma islemi s6z
konusu Teblig’e gore izne tabidir.

Anilan iglem c¢ercevesinde etkilenen pazarlarin tespitinde, IBM’in Turkiye'de perakende
magazacilik ¢oézumleri isine iliskin faaliyetleri ile TEC’in Turkiye'de ve dunyadaki
faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir iligki olup olmadigi incelenmigtir.

Dosya kapsaminda, IBM’in devre konu perakende magazacilik ¢ézumleri isinin dinya
capinda TEC'’in perakende ¢ozUmleriyle rekabet eden drtnler sundugu ancak, TEC’in
faaliyet goOsterdigi alanlardan ofis ¢ozumleri, tedarik zinciri ¢ézumleri ve murekkep
basliklari alanlarinda Grtin veya hizmet sunmadigi, ayrica perakende ¢ézumleri alaninda,
TEC'in dijital imza ve elektronik yazarkasa isiyle de herhangi bir értisme yasanmadigi
belirtiimektedir. Bununla birlikte, TEC’in Turkiye’de sadece ¢ok dusik seviyede multi-
fonksiyonel cihaz (MFP- yazici) satisi bulundugu, fakat bu UrGnlerin perakende
magazacilik sektoruyle bir ilgisi olmadidi vurgulanmaktadir. Ayrica, TEC'in perakende
magazacilik cézumleri alaninda Turkiye'de herhangi bir satiginin bulunmamasi nedeniyle
IBM’in devre konu isi tarafindan Turkiye’de yuratilen faaliyetler ile TEC'in Turkiye'deki
faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay ya da dikey értismenin s6z konusu olmadigi ifade
edilmektedir.

Yukarida yer alan agiklamalardan bildirim konusu iglem agisindan taraflarin Turkiye’'deki
faaliyetleri arasinda herhangi bir 6rtismenin bulunmadigi, bununla birlikte IBM’in
Turkiye'deki perakende magazacilik ¢ozimlerine iligkin faaliyetlerinin, TEC’in dunya
¢apinda perakende ¢ozumleri alaninda yurattigu faaliyetler (dijital imza ve elektronik
yazar kasa isi hari¢ olmak Uzere) ile gakistigi anlasiimaktadir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, perakende magazacilik ¢ézimleri isi temel olarak satis
noktasi sistemi (POS sistemi), self servis sistemler, POS yazicilari ve perakende
magazacilik ¢ézumleri hizmetlerinden olusmakta ve bu hizmetler ise asagidaki gibi
tanimlanmaktadir:

- POS sistemleri, perakendeci tarafindan yapilan satis islemlerinde kullanilan,
donanim ve yazilim bilesiminden olusan, bilgisayar-temelli, LAN iletisim imkani olan
bir terminaldir. Genellikle iki 6zel sekilde uretilmektedirler: Bagimsiz Gniteler (ayr bir
ekrana baglantili CPU) veya kombine Uniteler (bir Unite igerisinde ekranla kombine
edilmis CPU). Bir dokunmatik ekran ya da klavye arayuzu igerirler. POS sistemleri
genelde, fatura yazicilari, barkod tarayicilari, yazarkasa ve kredi karti okuyuculari
gibi yan hizmet cihazlarinin yani sira timlesik yazim uygulamalanyla birlikte
satiimaktadir.

- Tezgahtarsiz 6deme noktasi olarak tarif edilebilecek self servis sistemler, POS
sistemlerinin bir kategorisini olusturmaktadir. Musterinin dogrudan bilgi edinmek
veya satis islemini gergeklestirmek igin kullanabilecegdi etkilesimli, bagimsiz ¢ok-
ortamli sistemlerdir.
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- POS yazicilari: POS sistemlerine entegre edilmis tarayicilar, ekranlar, klavyeler ve
yazarkasa gekmeceleri gibi yan hizmet cihazlari olarak tanimlanmaktadir.

- Perakende magazacilik ¢ozumleri hizmetleri: Sistemin kurulumu, onarimi, yazilim
guncellemeleri, bakim ve teknik destek gibi hizmetler, bu baglamda imzalanmig
hizmet sdzlesmeleri ve bu alanlardan elde edilen gelirler bu baslik altinda ele
alinmaktadir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, perakende magazacilik ¢ézimleri kapsaminda sunulan
yukaridaki hizmetlerin bir butiin oldugu, farkl donanim-yazihim 6zelliklerine ve kapasiteye
sahip olmakla birlikte tim RSS sistemlerinin, perakendecilerin, ¢cabuk ve etkin bir sekilde
satis islemini gergeklestirmelerini, s6z konusu satislarin kayit ve verilerini tutmalarini,
musteri memnuniyeti ve sadakat programlari uygulayabilmelerini ve satis isleminin diger
bilisim sistemleri ile butunlesik gergeklestiriimesini mumkuin kilmak Uzere tasarlandigi
ifade edilmektedir.

Mevcut dosya Ozelinde, basvuru konusu islem taraflarinin Turkiye’deki faaliyetlerinin
ortuismemesi nedeniyle kesin bir ilgili pazar tanimi yapilmasinin dosya sonucuna etki
etmeyece@i anlasiimakla birlikte, en genis anlamda etkilenen pazarin ‘perakende
magazacilik ¢éziimleri sistemleri pazari” oldugu varsayimistir.

So6z konusu segmentte IBM’in yaklasik pazar payinin %(.....) oldugu belirtilmistir. Ancak
devralan tarafin, ilgili pazarda Turkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamasi nedeniyle
dosya konusu devralma islemi sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratiimasinin veya
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmadigi kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan lIzin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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