REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2003-4-21
Karar Sayisi : 03-11/124-58
Karar Tarihi :20.2.2003

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, A. Ersan GOKMEN, R.Mifit SONBAY,
Kubilay ATASAYAR, Mustafa PARLAK, Prof. Dr. Zihti AYTAC, Rifki UNAL;
Tulez BARUTOGLU

B- RAPORTORLER: Siilleyman CENGIZ, Uygar GAZIOGLU

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Avis Europe plc.
Temsilcisi: Av. Tung LOKMANHEKIM
Siimbiil Sk. No: 41, 80620, 1. Levent/istanbul

D- TARAFLAR:- Avis Europe plc.

Avis House, Park Road, Bracknell,
Berkshire RG 12 2 EW, ingiltere

- Brac Rent a Car Corporation
4225 Naperville Road, Lisle, lllinois, 60532, A.B.D.

- Brac Rent a Car International Inc.
Cl/o Corporation Trust Company, 1209 Orange Street,
Wilmington, New Castle County, DE 19801, A.B.D.

E- DOSYA KONUSU: "Budget" markasi altinda gergeklestirilen oto kiralama isi
ile ilgili bazi maddi ve gayrimaddi malvarliklarinin Avis Europe plc. (Avis)
tarafindan bizzat ve/veya istirakleri araciligi ile devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.1.2003 tarih, 442 say ile giren bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1
saylli Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in ilgili hdkUmleri uyarinca duzenlenen 7.2.2003 tarih,
2003-4-21/0.1.-03-S.C. sayili Birlesme/Devraima On Iinceleme Raporu 17.2.2003
tarih, REK.0.08.00.00/19 sayili Baskanlik o6nergesi ile 03-11 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: lgili Rapor'da, bildirim konusu devralma
isleminin, 4054 sayili Kanun’'un 2. maddesi kapsaminda yer almamasi nedeniyle,
ayni Kanun’'un 7. maddesi hikumlerine ve 1997/1 sayili Teblig hukumlerine tabi
olmadigi gorusu ifade edilmistir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirimin konusu, "Budget" markasi altinda gergeklestirilen oto kiralama isi ile
ilgili bazi maddi ve gayrimaddi malvarliklarinin Avis tarafindan bizzat ve/veya
istirakleri aracihgi ile devralinmasi iglemine izin verilmesi talebinden ibarettir.

Devredilen ve devralan tesebbuslerin Tuarkiye’de dogrudan faaliyeti
bulunmamakta, bu tesebbuslerin markalari, Ulkemizde faaliyet gosteren ve lisans
sOzlesmeleri yapmak suretiyle s6z konusu markalarin kullanimi hakkini elinde
bulunduran tesebbusler tarafindan kullaniimaktadir. Lisans verenler, bagimsiz
sirketler olan lisans alanlari ticari agidan kontrol etme veya bu sirketlerin karar alma
mekanizmalarini etkileme konusunda herhangi bir yetkiye sahip dedgildir.

Bu cergevede, Turkiye'de Budget ve Avis’in marka hakkini elinde bulunduran
Ecar Ekonomik Oto Kiralama Turizm ve Ticaret A.S. ve Set Oto Turizm ve Ticaret
A.S.'nin sirket yapilarinin bildirim konusu devralma isleminden etkilenmeyecegi
anlasiimigtir. S6z konusu iglemin etkisi, sb6zlesme geredince devir igleminin
sonrasinda lisans alanin, "Budget" markasi ile olan anlagsmasini Avis Europe Group
ile surdurecek olmasi ile sinirhdir.

Sonug olarak, bildirim konusu islemin Turkiye pazarlarinda bir yogunlagma
artisina ve yapisal bir degisiklige neden olmadigdi belirlenmistir.

i- SONUC

Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmeler dogrultusunda; BRAC Rent A
Car Corporation ve BRAC Rent A Car International Inc.’in “Budget” markasi altinda
gerceklestirdikleri oto kiralama isine dair birtakim maddi ve gayrimaddi
malvarliklarinin, Avis Europe plc. ve bu tesebbusin % 100 istiraki olan Zodiac

Europe Ltd. tarafindan devralinmasi isleminin, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 2. maddesi kapsaminda olmadigina OY COKLUGU
ile karar verilmistir.

(20.02.2003 tarih 03-11/124-58 sayili Kurul Kararina)
KARSI OY GEREKGESI

Bildirim konusu islem, ABD kanunlarina gére kurulmus olan (BRACC) ve
(BRACII) adli sirketlerle, ispanyol kanunlarina gére kurulmus olan (BUDGET)
sirketlerinin, hep birlikte, “BUDGET” markasi altinda gergeklestirdikleri “oto kiralama”
isine dair birtakim maddi ve gayrimaddi mal varliklarinin ingiliz kanunlarina gére
kurulmus olan AViS Europe Plc. (AVIS EUROPE) tarafindan bizzat ve/veya istirakleri
aracihgi ile devralinmasi iglemidir.

Sayin ¢ogunluk; s6z konusu devir islemini, devreden ve devralan
tesebbuslerin Turkiye’de dogrudan faaliyeti bulunmadigindan, Turkiye piyasasinda
yapisal bir degisiklige ya da baska bir dogrudan etkiye neden olamayacagdindan
Tebligin 2 nci maddesi anlaminda bir devralma sayilmayacagini kabul etmigtir. Oysa,
devir iglemine konu s6zlesme geregince oto kiralama isinde “BUDGET” markasinin
kullanimina iliskin marka lisans s6zlesmesi kapsamindaki haklar, artik (BRAAC),
(BRACII) ve (BUDGET) firmalari yerine rakibi konumundaki (AVIS EUROPE)
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firmasina (ya da onun kontrolindeki Zodiac firmasina) ge¢mis olmaktadir. Boylece
birbirleriyle rekabet etmekte olan ve dinya ¢apinda Unlenmis iki ayri markanin ve bu
markanin bahsettigi haklarin tek bir elde toplanmis olmasi, ilgili pazardaki rekabeti
onemli Olglde etkileyen bir yogunlagsmadan bagka birsey dedildir. Raporda yer alan
ve ¢ogunlugun da benimsedidi gorisun dayandigi husus olarak bu iki tesebbusin
hukuken biraraya gelmemis olmasi bir gergek ise de, 1997/1 sayili Tebligin 2 nci
maddesi herhangi bir tesebbulsln diger bir tesebbusin malvarliginin ya da
hisselerinin timundn devralinmasini sart kosmadigi gibi, bize gore, devreden ve iflas
etmis olan firmalarin en degerli mal varlidi dinya c¢apinda bir Une sahip olan
(BUDGET) markasidir. Ote yandan, kararin diger bir gerekcesi olarak, devir
isleminin taraflarinin Turkiye’de dogrudan dedil sadece marka lisans sdzlesmeleri
imzalayan ECAR A.$.(Budget) ve Set Oto A.$.(Avis) adli ayri bagimsiz tesebbusler
aracihg ile faaliyette bulunmasi gosterilmekte ise de, Turkiye’de faaliyette bulunan
tesebbuslerin bagimsiz olmasinin 6nemi devir isleminden sonra ortadan kalkacaktir.
Bagka bir deyisle, Turkiye’de faaliyette bulunan bagimsiz tesebbuslerin rekabet
etme imkani, BUDGET ve AVIS markalarini bdyle bir devirden sonra elinde toplayan
AVIS EUROPE sirketinin iradesi dlglisiinde olacaktir. Béylece Tiirkiye’de rakip olan
iki 6nemli markadan BUDGET markasinin bahsettigi hakki eline geciren AVIS
firmasinin boylesine dnemli bir gayri maddi hakki eline gecirmis olmasinin Tebligin
2 nci maddesinin (b) bendi anlaminda bir devralma olarak kabul edilmesi ve ancak
4 Uncu maddesinde gosterilen ciro ve pazar pay! esikleri altinda kaldig1 gerekcesiyle
izne tabi olmadigina karar verilmesi gerekirken, yazili sekilde karar verilmesine
karslyiz.

Dr. Kemal EROL R. Mufit SONBAY
Il. Bagkan Kurul Uyesi
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