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F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 23.03.2011 tarih ve 2229 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 4.4.2011 tarih, 2558 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin
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cikarilan 2010/4 sayil “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
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konusu iglemin 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu glgclendiren ve bdylece
ilgili pazarda rekabetin dnemli dlgide azaltilmasi sonucunu doguran bir islem olmadig,
dolayisiyla igsleme izin verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. isleme iligkin Bilgiler

Bildirim konusu islem; deniz kuvvetlerinde kullanilan elektronik sistemlerin tedarikgisi olan
Atlas Elektronik GmbH (Atlas) ile akl ve enerji Uretim sistemlerinin tasarimi, dretim ve
dagitimi alaninda faaliyet gosteren Systems Sunlight S.A. (Sunlight) tarafindan merkezi
Yunanistan’da bulunacak olan yeni bir ortak girisimin olusturulmasina iligkindir. Dosya
mevcudu bilgilere gore, s6z konusu ortak girisim Sunlight’in tamamina sahip oldugu bagh
ortakhidi Advanced Lithium Systems Europe SA (ALSE)den olusturulacak ve Unvani
ALSE olarak kalmaya devam edecektir.

Sunlight, kendisinin lityum-iyon teknolojili akulerin  gelistiriimesine, Uretim ve
pazarlamasina iliskin tum fikri malkiyet haklarini, know-how’i, akdi iligkilerini ve diger
varliklarini halihazirda pazarda faal durumda olmadigi belirtlen ALSE’ye devretmistir.
Bildirim konusu iglem ile Atlas, ALSE’nin %(.....) oraninda hissesini devralarak ortak
girisime taraf olacak ve sirkete ilave finansman saglayacaktir.

Dosya mevcudu bilgilere gore devralma islemi ile, Atlas henlz uretim ve tedarik
alaninda faal olmadigi yeni bir pazara (uglncu taraflara torpido akulerinin tedariki)
girmek, Sunlight ise lityum-iyon bazli akiler segmentinde yeni arastirma ve geligtirme
faaliyetlerinde bulunma kabiliyetini artirmak istemektedir. Ayrica taraflar, islemin uzun
vadede, savunma sanayi, uzay uygulamalari ve 6zel otomobiller alanindaki ileri
uygulamalarda inovasyona imkan vermesini beklemektedir.

Bildirim konusu iglem, Atlas ve Sunlight arasinda imzalanan Hissedarlik Sozlesmesi
cercevesinde gergeklestirilecektir. islem sonrasinda Atlas ve Sunlight, ALSE’nin
sermayesinde sirasiyla %(.....) ve %(.....) oraninda paya sahip olacak ve ortak girigimi
mustereken kontrol edeceklerdir.

H.2.Taraflar
H.2.1.Devralan Taraf: Atlas

Atlas, denizaltilar ve su Ustl muharip gemileri icin ¢esitli sonarlar ve sensorler, komuta
ve kontrol sistemleri, mayin sistemleri, insansiz su alti araclari, telsiz ve haberlesme
techizati ve deniz silahlari Uretmekte ve satis sonrasi destek hizmeti vermektedir. Deniz
silahlar alaninda Atlas’in faaliyetleri agir torpidolarin tasarim ve uretimiyle sinirli olup,
sirketin torpido akulleri pazarinda uretim ya da tedarik faaliyeti bulunmamaktadir. EADS
Deutschland GmbH (EADS Dtld), Atlas’in %49 hissesine, ThyssenKrupp Technologies
Beteiligungen GmbH (TKT) %51 hissesine sahiptir. Atlas’in ana gruplari olan EADS
Grubu ve TK Grubu’nun da torpido akuleri Gretimi faaliyeti bulunmamaktadir.

EADS Dtld., EADS N.V. (EADS) tarafindan kontrol edilen EADS sirketler grubuna
(EADS Grubu) baghdir. EADS’nin  merkezi Hollanda, Leiden’de bulunmaktadir.
EADS’daki %(.....) oranindaki hisseleri Sogeade ve Daimler Aerospace GmbH & Co.
KG’nin elinde bulunmaktadir. Bu iki tesebbus, Hollanda kanunlarina gore tesis edilmig
bir akdi iliski cercevesinde EADS uzerinde ortak kontrole de sahipti. EADS’In
hisselerinin %(.....)’i, yine bir akdi iligki tarafi olan SEPI'nin elinde bulunmaktadir. Sirket
hisselerinin %(.....)'i ise borsada islem gormektedir. EADS, global olarak bagli ortakliklar
ve ofislerden olusan bir ag Uzerinden ve bes is dalinda (airbus, eurocopter, astrium,
savunma & guvenlik ve diger igler) faaliyet gdstermektedir. Sualti deniz silahlari
sektorinde EADS Grubu, sadece EADS’in Atlas’taki %(.....) hissedarligi yoluyla faaliyet
gOstermektedir.
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Atlas’in diger hissedari olan TKT ise, TK Grubu’nun ana sirketi olan ThyssenKrupp AG
(TK)'nin %100 bagh ortakhgidir. TK’'nin hisseleri borsada islem gérmekte ve herhangi bir
Ucguncu taraf¢a kontrol edilmemektedir. TK Grubu, 80’den fazla Ulkede ¢elik, endustriyel
mallar ve hizmetler alaninda faaliyet gosteren cgesitli bagh ortakliklari isletmektedir. TK
Grubu da deniz silahlari sektorinde sadece Atlas’taki %(.....) hissedarhd ile faaliyet
gostermektedir. Atlas’in Turkiye’de herhangi bir bagli ortakhdinin  bulunmadigi
belirtiimektedir.

H.2.2. Devreden Taraf: Sunlight

Dosya mevcudu bilgilere gore Sunlight, Yunanistan’da ve yurtdisinda akl ve eneriji
uretim sistemlerinin tasarimi, Uretimi ve dagitimi alaninda faaliyet gostermektedir.
Sunlight, tUketici GrUnleri igin oldugu kadar ulastirma, telekomunikasyon, savunma,
ingsaat ve altyapl sektorlerinde endustriyel uygulamalar igin de aki Uretmektedir.
Savunma sektorinde Sunlight, torpidolarin yani sira telsizler, telekominikasyon
merkezleri, GPS/uydu haberlesme sistemleri, gece gorus cihazlari/lazerli menzil tespit
cihazlari, tanksavar silahlar, zirhli araglar, tanklar, mayin dedektorleri, gu¢ kaynagi
sistemleri, denizaltilar, ucaklar, helikopterler, yer tespit vericileri, kesintisiz gug¢
kaynaklari (UPS), jeneratorler ve endustriyel redresorler igin de akuler Gretmektedir.

Sunlight’in tek hissedari, gercek kisi Panos Germanos’tur. Panos Germanos, Sunlight'in
yani sira, Orta ve Dogu Avrupa, Asya ve Afrika’da perakende, telekomunikasyon ve IT
dagitim sektorlerinde faaliyet gosteren diger cesitli sirketlerin (Germanos Grubu) sahibi
veya onemli hissedari konumundadir. Sunlight, Germanos Grubu’nun savunma
sektorinde faaliyet gosteren tek sirketidir. Sunlight'in Turkiye'de herhangi bir bagh
ortaklid1 bulunmamaktadir.

Sunlight'in, Atlas’a (orijinal ekipman dizeyinde ve Atlas torpidolari kullanan
donanmalara ardil pazar diuzeyinde) gumus-cinko esasli tatbikat torpido akuleri sattigi
ve bu faaliyetlerin ALSE’nin kurulmasindan sonra da devam edecegi bildiriimistir. Bu
baglamda Sunlight, ALSE ile ayni pazarda faaliyette bulunmaktadir.

H.2.3. Uzerinde Ortak Girisim Kurulan Taraf: ALSE

Sunlight, kendisinin lityum-iyon teknolojisine dayali akllerin gelistiriimesine, Uretim ve
pazarlamasina iliskin tim fikri mulkiyet haklarini, know-how, akdi iligkilerini ve diger
varliklarini ALSE’ye devretmistir. Dosya mevcudu bilgilere goére, Atlas ve Sunlight
tarafindan kurulacak ve yeni nesil, lityum-iyon esasli tatbikat torpido akulerini tedarik
edecek olan ALSE, tatbikat torpido akulerini, orijinal ekipman (OEM) musterilerine ve
donanmalar/ulusal hiukumetler gibi ardil pazar musterilerine tedarik edecektir. Ortak
girisimin Almanya’da bir bagli ortakligi bulunacaktir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirim konusu islem, torpido (Ureticilerine yaygin olarak satilan tatbikat torpido
akulerinin Uretim ve dagitimi alaninda faaliyet gosterecek bir ortak girisimin kurulmasina
iligkindir. Dosya mevcudu bilgilere gore, tali (tatbikat) torpido akuleri, teknik 6zellikleri
(6rnegin enerji yogunlugu) ve Uran o6zellikleri itibariyle ana (muharip) torpido akulerinden
farkhdir. Tatbikat torpido akuleri, ana torpido akulerine gére boyut ve kapasite itibariyle
daha kiguk olmakla birlikte yeniden sarj edilebilir ve tekrar kullanim icin uygundur.
Tatbikat torpido akdleri, igerisine tatbikat hucrelerinin entegre edildigi bir aku
mahfazasindan olusmaktadir. Tatbikat hicreleri kullanildiktan sonra akii mahfazasindan
ayrilabilir, cikarilabilir ve ayni aku mahfazasini ve baglantilarini kullanarak yeni
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hlcrelerle degistirilebilir. Muharip torpido akuleri ise sadece tek kullanimliktir ve
tamamen bakim gerektirmez dzelliktedir." Ayrica, muharip torpido akleri, uzun bir siire
depolandiktan sonra dahi, dahili komple elektrolit enjeksiyon sisteminin ¢alismasindan
sonra saniyeler icerisinde gereken gucu saglamak igin daha ylksek bir enerji
yogunluguna sahiptir.

Tatbikat torpido akuleri alaninda gumus-ginko ve lityum-iyon torpido akuleri ikame
akilerdir.? Her iki ak tiiri de tatbikat torpidolarinda kullaniimak iizere tasarlanmistir ve
sadece kalite bakimindan farklilik gdstermektedir. Gumus-ginko torpido akdler, ilk
kullanimindan itibaren 12 aylik bir sure igerisinde 10 kez yeniden sarj edilebilirken, yeni
lityum-iyon esasli akller, bes yila kadar cikabilen uzun bir dmur boyunca 500-1000
defadan fazla yeniden sarj edilebilecektir. Ayrica, lityum-iyon akulerin enerji yogunlugu
gumuls-ginko akulerinkinden bes kat daha fazladir. Yeni lityum-iyon akiler, 4-6 hafta
boyunca kullanildiklari strede de islevlerini devam ettirdiklerinden askeri tatbikatlar igin
daha fazla esneklik saglamaktadir.

Gunumuzde, lityum-iyon tatbikat torpido akuleri pazarda henidz bulunmamaktadir.
ALSE, son yillarda bir prototip gelistirmistir ve SAFT halen Fransiz savunma grubu
DCNS ile birlikte, agir torpidolarda kullaniimak tUzere lityum-iyon esasl tatbikat torpido
akuleri gelistirmektedir.

Tatbikat torpido akuleri genellikle agir ve hafif torpidolarda kullanilabilir. Bildirim konusu
islem, sadece agir torpidolarda kullaniimak Gzere tasarlanmig akulerin Gretimiyle ilgilidir.
Ancak, lityum-iyon teknolojisinin gelecekteki gelisimi dikkate alindiginda ALSE’nin de
orta vadede hafif torpidolarda kullanima yoOnelik tatbikat akdleri Uretecegi
ongoriulmektedir.

Yukarida belirtilen nedenlerle, dosya bakimindan ilgili Grin pazari ‘“tatbikat torpido
akdleri pazari” olarak belirlenmistir.

Ortak girisim taraflarindan Atlas, ALSE’nin faaliyet gOsterecegi tatbikat torpido akuleri
pazarinda faaliyet gostermemekle birlikte, bu pazar ile dikey iligkili olan agir torpido
Uretim pazarinda faaldir.

Bu c¢ercevede etkilenen pazarlara yonelik olarak ilgili Grin pazarlar “tatbikat torpido
akdleri pazari” ve “agir torpido dretimi pazari” olarak belirlenmigtir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma islemi acisindan, ilgili Urin pazarinda, ulkenin herhangi bir bdlgesindeki
rekabet kosullarinin diger bdlgelerden farklihk gostermemesi, rekabet kosullarinin
Ulkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi nedeniyle dosya kapsaminda ilgili
cografi pazar “Tirkiye” olarak belirlenmistir.

! Dosya kapsaminda elde edilen bilgilere gére mevcut durumda, Sunlight, Atlas’a ana ve tali torpido
akulleri satan tek tedarikgidir. Atlas, gelecekte ana akileri ve gimus-¢inko esasli tali akdleri Sunlight'tan
satin alacaktir. ALSE, sadece lityum-iyon esasl tali akulerin tedarikini yapacaktir ve bu nedenle ana
torpido akulerinin tedariki Uzerinde bir etkisi yoktur.

> Guniimiizde, tatbikat torpido akiileri ekseriyetle giimiis-cinko teknolojisine dayalidir. Bir giimiis-ginko
torpido akusunde kullanilan etken malzemeler anot olarak kullanlan ¢inko (Zn) ve katod olarak kullanilan
gumus oksittir (AgO/Ag20). Akdz potasyum hidroksit (KOH), bu tip aklerde elektrolit olarak kullanilir.
Lityum-iyon tatbikat torpido akulerinde ise etken anot malzemeleri grafit, nanokristalinler (amorflar)
silisyum veya Li4Ti5012'dir. Katot ise ¢ogunlukla (LiCoO2 (lityumkobaltoksit) gibi) lityum metal oksitleri,
LiNiO2, LiMn204 veya LiFePO4 (lityum demir fosfat) icerir. Elektrolit non-akézdir ve etilen karbonat,
propilen karbonat, dimetil karbonat, dietil karbonat veya LiPF6 gibi ¢6zinmus lityum tuzlar ile 1.2-
dimetoksietan gibi aprotik c¢ozeltilerden olusur. Farkli katot ve anot malzemeleri ile elektrolitler
bulunmaktadir; yukarda verilenler sadece, halen kullanimda tercih edilen bir érnektir.



180

190

200

210

220

11-25/476-145

H.4. Degerlendirme
H.4.1. Islemin Niteligi Acisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in 5. maddesinin 1. fikrasina gore “Kontrolde kalici degigiklik meydana
getirecek sekilde; a) ki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da b) Bir veya daha
fazla tesebbiisin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli olarak
kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya halihazirda en az bir tegebblisii kontrol eden
bir ya da daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” tesebbusler arasi birlesme ve
devralma olarak kabul edilmektedir.

Dosya mevcudunda yer alan bilgilere gore, islem dncesinde Sunlight'in tam kontrolu
altinda bulunan ALSE hisseleri, Sunlight ve Atlas’in sirasiyla %(.....) ve %(.....)
oraninda hisse sahibi olacagi yeni ortak girisime devredilecektir. S6z konusu devir
islemi ile Sunlight ve Atlas, ALSE Uzerinde ortak kontrol hakkina sahip olacaktir.

2010/4 sayih Teblig’'in 5. maddesinin 3. fikrasinda “Bagimsiz bir iktisadi varligin tim
islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olugturulmasi: bu maddenin 1.
fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemi olarak kabul edilmektedir.”
dizenlemesi yer almaktadir. Bu gergevede, bir ortak girisimin Teblig kapsaminda bir
devralma olarak degerlendirilebilmesi icin “ortak kontrol” ve “tam islevsellik (bagimsiz
iktisadi varlik)” kosullarini tagimasi gerekmektedir.

Ortak Kontrol: Dosya mevcudu bilgilere goére, ALSE’nin kurumsal organlari, (i) yonetim
kurulundan (Kurul) ve (ii) hissedarlar genel kurulundan (genel kurul) olusacaktir.
Gundelik isler ALSE’'nin ayni zamanda Kurul Uyesi de olan genel muduru tarafindan
yurutulecektir. Bes Uyeden olusacak olan Kurul, ALSE’nin kurumsal malvarligini
yonetmek ve sirketi temsil etmekle sorumlu olacaktir. Atlas ve Sunlight, Kurulun bir
Uyesini ortaklasa aday gosterecek ve her biri ikiser yonetim kurulu tyesini kendisi aday
gosterme hakkina sahip olacaktir. Kurulun ortaklasa atanan tdyesi ALSE’nin yonetim
kurulu baskani ve genel mudura olacaktir. Hissedarlik Sézlegsmesi'nin 15.6. maddesine
gore, Kurul kararlari igin sahsen veya vekaleten hazir bulunan tyelerinin 4/5 gogunluk
oyu gerekecektir. Herhangi bir Kurul toplantisinda hazir bulunan Kurul Gyelerinin sayisi
hi¢cbir zaman igin Ugten az olamayacak ve her bir Kurul Uyesi birden fazla baska Kurul
uyesini temsil edemeyecektir.

Dosya mevcudu bilgilere gére, ALSE’nin ylksek organi oldugu belirtilen genel kurulun
sorumlu oldugu spesifik konular soyledir: (i) yillik ve orta vadeli igletme planlarinin ve
bltgenin onaylanmasi; (i) Uglncu taraflarla toplam satis hacmi 0,1 milyon Avro Uzerinde
olan tum teklifler/projeler; (ii) 0,5 milyon Avro uGzerinde yukuimlUluk iceren kira
sozlesmeleri; (iv) Ana S6zlesmenin tadili ve (v) kayith sermayenin tadili. S6z konusu bu
hususlarda karar alinmasi igin genel kurulda temsil edilen oylarin %87’sinin gogunlugu,
diger tum kararlarda ise %65’lik bir cogunluk gereklidir. Bu nedenle, genel kurulun her
karari icin hem Atlas’in hem de Sunlightin ortak mutabakatinin gerekli oldugu
anlasiimaktadir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, Atlas ve Sunlight, ALSE'nin stratejik is konularinda
birlikte karar verecektir. ALSE’deki hisseleri oraninda, hem Atlas hem de Sunlight, genel
kurulda, ALSE’nin yillik ve orta vadeli isletme planinin ve butgesinin kabul edilmesini
bloke edebilir. Ayrica, Kuru'da hem Atlas hem de Sunlight, Kurul kararlarinda 4/5
¢ogunluk aranmasi nedeniyle, nisbeten kuglk 6lgekli sdézlesmelerin imzalanmasini da
bloke edebilecektir. Bu veto haklari, hem Atlas’in hem de Sunlight'in ALSE’nin stratejik
is davranisi Uzerinde belirleyici nifuza sahip olmasini mimkuin kilmaktadir. Kurulacak
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olan ALSE’nin ydnetim ve karar alma bigimine iligskin belirtilen bu bilgiler 1s1ginda, ortak
girisim Uzerinde taraflarin ortak kontrol hakkina sahip olacagi anlagiimaktadir.

Bagimsiz_Iktisadi Varlik Olma: Bir ortak girisimin 2010/4 sayih Tebli§ kapsaminda
degerlendirilebilmesi icin gerekli diger kosul, ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik
olarak ortaya cikmasidir. Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak kabul
edilebilmesindeki en 6nemli olgut ise, s6z konusu ortak girisimin faaliyetlerini ana
tesebbUslerden bagimsiz olarak gergeklestirip gerceklestiremedigidir. Pazara bizzat
girmeden ana tesebbuslerin faaliyet alanlari iginde ar-ge, Uretim gibi bir islev Ustlenmig
olan ortak girisimler tam iglevsel olmayan ortak girisim olarak degerlendiriimekte, tam
islevsel bir ortak girisim igin bagimsiz bir tesebblstn tim islevlerini uzun sudreli olarak
gerceklestiriimesi kosulu aranmaktadir. Bagimsizlik kosulunun bir baska boyutu ise
ortak girisimin ticari faaliyetlerini siUrdurtrken kullandigi tasinir-tasinmaz mallarin,
personelin, mali kaynaklarin, ydnetimin, kisaca ticari faaliyetin surdurulebilmesi igin
gerekli olan kaynaklarin ortak girisim bulnyesinde toplanmis olmasi olarak
degerlendiriimektedir.

Dosya mevcudu bilgilere goére, bildirim konusu islem neticesinde ALSE, cirosunun
%(.....)ini GgUncu taraf mugterilerden (yani Atlas veya Sunlight disindaki musterilerden)
elde edecektir. ALSE’nin, torpido akuleri tedarikine iligkin faaliyetlerini bagimsiz olarak
gerceklestirmek igin glndelik faaliyetlere 6zel bir ydnetime ve finans, personel ve (maddi
veya maddi olmayan) varliklar dahil olmak Uzere yeterli kaynaklara sahip olacagi
bildirilmistir. Bununla birlikte Sunlight'in, kendi Uretim tesisinin bir kismini ALSE’ye
kiralayacagl ve ALSE’ye ilave muhendislik destedi ve muhasebe/vergi ve ayrica diger
idari hizmetleri (IT, lojistik/kontrat yonetimi) temin edecegdi ve bunlar i¢in ALSE’nin,
Sunlight’a yillik kira ve hizmet bedeli 6deyecedi belirtilmigtir. (.....) aylik bir ddnemden
sonra ALSE’nin, ticari agidan uygun oldugu takdirde Sunlight ile yaptigi hizmet
s6zlesmelerini tek tarafli olarak sona erdirebilecegi ve yerine kendi destek kadrosunu
olugturabileceg@i bildirilmistir. Bu baglamda, ALSE’nin bagimsiz bir tesebbis olarak
faaliyet gosterecegi anlasiimaktadir. Ortak girisimin kalici olmasi hususuna iligkin olarak;
Hissedarlik Sézlegmesi, (......... ) tarihine kadar devam edecek olan bir ilk streye sahip
olacaktir. isletme planinda belirtildigi (izere ALSE, Atlas ve Sunlight'a kisa sireligine ar-
ge ve muhendislik hizmetleri temin edecek ve ilk tatbikat torpido akulerini bu yil itibariyle
(ya da en geg¢ 6numuzdeki yil ortalarinda) Uretecek/satacaktir. Tesebblsun 2012/2013
itibariyle Uretim ve satislarini dnemli 6lglde arttiracagi, yeni lityum-iyon teknoloijili torpido
tatbikat akuleri igin Alman duzenleyici kurum izninin bu yil alinmasinin beklendigi
belirtiimigtir.

Bu tespitler gercevesinde bildirim konusu islemin 2010/4 sayilh Teblig kapsaminda
degerlendiriimesi gereken bir ortak girisim oldugu sonucuna ulagiimistir.

H.4.2. Bildirim Yukiimlulugu Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin 1. fikrasi “Bu Teblig’in 5. maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma isleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL’yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL’yi veya

b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TL'yi ve dider islem
taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun bes milyon TL'yi,

asmasi halinde sb6z konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi icin Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.” hikmuyle hangi tur birlesme ya da devralma igslemlerinin Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.
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Dosya mevcudu bilgilere gore, ortak girisim taraflarinin kontrolini elinde bulunduran
EADS, TK ve Germanos Grubu’nun 2009 Mayis-2010 Mayis dénemine® iliskin diinya ve
Tarkiye cirolari asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 1: 2009 Mayis-2010 Mayis Yili Ciro Bilgileri*

Tesebbiis Adi

Tiirkiye Cirosu (TL)

Diinya Cirosu (TL)

EADS

TK

Germanos Grubu

Tablodan, islem taraflarinin Turkiye cirolar toplaminin yuz milyon TL'yi ve islem
taraflarindan ikisinin de Turkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TLyi astig
gorulmektedir. Bu gergevede dosya konusu iglem 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin
2. fikrasinin (a) bendi hUkmi uyarinca Rekabet Kurulunun iznine tabi bir iglemdir.

H.4.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesinin “Bir ya da birden fazla tesebblisiin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da gliclendirmeye ybénelik olarak, (lkenin
butind yahut bir kisminda rekabetin 6nemli Olglide azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tegebblsiin ya da kisinin diger bir tesebblisiin mal
varligini yahut ortaklik paylarinin timdni veya bir kismini ya da kendisine ybénetimde
hak sahibi olma yetkisi veren araclari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak lizere,
devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir” hUkmuU uyarinca bir pazarda hakim durum
doguran ya da mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda rekabetin
onemli 6lgide azalmasina yol agan birlesme ve devralmalar yasaklanmaktadir.

Yukarida belirtildigi Uzere, ortak girisim taraflarindan Sunlight, halihazirda tatbikat
torpido akuleri Uretimi ve dagitimi alaninda faaliyet gostermektedir ve bildirime konu
islemin tamamlanmasindan sonra da gumus-ginko esasli torpido akuleri (ana ve tali
torpido akuleri) Uretmeye devam edecektir. Bugline kadar Sunlight'in, sadece Atlas’a
veya Atlas torpidolarini kullanan donanmalara tatbikat akisU sattigi belirtilmistir.
Sunlight’in 2006-2010 yillarina iliskin Atlas torpidolarinda kullanilan ve toplam torpidolar
acisindan uluslararasi pazar paylari asagidaki gibidir:

Tablo 2: 2006-2010 Dénemi Tatbikat Torpido AklUsu Pazarinda Uluslararasi Pazar Paylari

Atlas torpidolar igin tatbikat torpido Toplam tatbikat torpido

Firma Adi

akiilerinin satigi

akiisii pazan

Hacim

Pay (%)

Pay (=%)

Sunlight

SAFT

HBL/High Energy (Hindistan)

Yardney®

BST

Toplam

® Taraflarin 2010 yili ciro verisinin 2011 yili Haziran ayinda yayinlanacagi belirtilmistir. Bu nedenle 2009
Mayis-2010 Mayis dénemi ciro bilgisi dikkate alinmigtir.

* Dosya mevcudu bilgilere gore, ciro tutarlari € bazinda verilmistir. S6z konusu tutarlar TL'ye cevrilirken,
2010 yih T.C. Merkez Bankasi ortalama Euro alis kuru olan 1 Euro=1,98935 TL degeri kullaniimistir.

® Dosya kapsaminda Yardney Technical Products Inc. (Yardney)in (ABD), Atlas torpidolari bulunan
donanmalara 2006 6ncesinde gumus-ginko tatbikat akuleri sattigi belirtiimistir. Ayrica Sunlight’in, Yardney
ve BST Systems Inc. (BST) (ABD) sirketlerini de uluslararasi tatbikat torpido aklleri pazarinda kendisinin
(potansiyel) rakipleri olarak gordigu bildirilmistir.
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Dosya kapsaminda, Sunlight'in bugtine kadar Turk Deniz Kuvvetlerine dogrudan satis
yapmadigi belirtilmistir. 2006 yilinda Tark Deniz Kuvvetlerinin 6zel istedi Uzerine Atlas
tarafindan (.....) adet tatbikat torpido akisu saglanmig, ancak o tarihten itibaren
herhangi bir satis olmamistir. Taraflarin tahminlerine goére, Turk donanmasi tatbikat
torpido akulerini Gglncu kisi tedarikgilerden ve (.....) firmasindan tedarik etmistir. Ayrica,
Tarkiye'de tatbikat torpido aklsi ve torpido Ureten herhangi bir yerli firmanin
bulunmadigi belirtilmistir®.

Kurulacak olan ortak girisimin Sunlight'in Uretim tesisinin bir kismini kiralayarak ilgili
pazarda mevcut durumda bir kapasite artigi yaratmayacagi, ortak girisimin diger tarafi
olan Atlas’in ilgili pazarda faaliyet gostermemesi ve Sunlight‘in ise Turkiye’deki sinirli ve
dolayli satisi dikkate alindiginda tatbikat torpido akusU pazarinda hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda
rekabetin 6nemli dlclide azaltilmasinin s6z konusu olmadigi dusunulmektedir.

Ortak girisimin diger tarafi olan Atlas ve Atlas’in kontrolinl elinde bulunduran
tesebbuslerin ALSE’nin faaliyet alani olan tatbikat torpido aklsu pazarinda herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak Atlas, ALSE’'nin faaliyet gosterecedi tatbikat torpido
akuleri pazari ile dikey iligkili olan agir torpido Uretim pazarinda faaldir. 2006-2010
yillarinda agir torpido Uretimi pazarinda Atlas ve rakiplerinin uluslararasi pazar paylari
asagidaki gibidir:

Tablo 3: 2006-2010 Dénemi AJir Torpido Pazarindaki Global Uretim Hacimleri ve Pazar Paylari

Tesebbiis Adi

Uretim (adet)

Pazar Payi (=%)

Atlas

BAE Systems

Raytheon

Gidopribor

WASS

Toplam

Ayrica, Rus ve Cinli Ureticilerin de global pazarda yeni oyuncu olduklari ve giderek daha
fazla giris yaptiklari belirtiimigtir.

Dosya mevcudu bilgilere goére, Turk ihaleleri kapsaminda ise Atlas, Turk Deniz
Kuvvetlerine 1999-2000 yillarinda (teslimatlarinin  2000-2005 yillarinda yapildigdr)
ihalenin ilk partisi olarak (.....) adet DM2A4 model torpido satmistir’. Ayrica halen
devam eden ihalelerde Atlas’in diger teklif sahipleriyle rekabet ettigi de belirtiimigtir.
Dosya kapsaminda, tim 6nde gelen tatbikat torpido aklsu Ureticilerinin genellikle
torpido Ureticisi tarafindan temin edilen torpidoya 6zgu sartnameler ve tasarimlara
dayanarak aku turleri Uretebilecek kabiliyette oldugu belirtiimistir. Bu durumun, alic
konumundaki torpido Ureticilerinin torpido aku ureticilerine karsi gucunu artirdigini
sOylemek mumkuandar.

Bununla birlikte, Tlrk donanmasinin halihazirda bir¢ok saticidan satin almis oldugu
torpido modellerine sahip oldugu; gerek torpidolar ve gerekse tatbikat torpido akullerine
yonelik alicilarin hikimetler olmasi nedeniyle, yuksek alici gucune sahip olduklar
belirtiimektedir. S6z konusu alici taraflarin genellikle siki mali kisitlamalara tabi
olmalarinin é6mir boyu maliyet hesabli yapmalarina neden oldugu ve aku Ureticileri

® Dosya kapsaminda, Ankara’da bulunan EKO ithalat ihracat Acentalik Danismanlik Limited Sirketi (EKO)
unvanlh bir sirketin, web sitesinde tatbikat torpido akisl Uretiminde bulunacagini ve bunun SAFT tasarimi
ile olacagini belirttigi ancak, EKO’nun 2006-2010 yillari arasinda herhangi bir sekilde tatbikat torpido
akusl Uretmedidi bildirilmistir.

” Son bes yilda Tiirk Donanmasina baska herhangi bir torpidonun satiimadigi bildirilmistir.



330

340

350

360

11-25/476-145

tarafindan yapilacak fiyat artisinin dmur boyu maliyetlerde artisa yol agmasi nedeniyle
torpido Ureticisinin ihaleyi kazanmasini zorlastiracagi ifade edilmektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde, agir torpido pazarina iliskin pazar yapisi, alici
gucu ve rakiplerin varligi altinda s6z konusu pazarda da hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin
onemli 6lgude azaltilmasinin s6z konusu olmadigi kanaatine varilmigtir. Ancak, Sunlight
ve ALSE'’nin faaliyet alanlari arasinda ortisme bulunmasi nedeniyle, devir iglemi ile
kurulacak ortak girisimin Kanun’un 4. maddesi anlaminda bir koordinasyon riski tasiyip
tasimadidi hususu degerlendirilmelidir.

Savunma sektorinde Sunlight, torpidolar igin oldugu kadar telsizler, telekominikasyon
merkezleri, GPS/uydu haberlesme sistemleri, gece gorus cihazlari/lazerli menzil tespit
cihazlari, tanksavar silahlar, zirhli araclar, tanklar, mayin detektorleri, gli¢ kaynagi
sistemleri, denizaltilar, ucaklar, helikopterler, yer tespit vericileri, kesintisiz gug¢
kaynaklari (UPS), jeneratorler ve endustriyel redresorler icin de akuller Uretmektedir.
Ayrica Sunlight, bildirim konusu islem sonrasinda tatbikat torpido akulerinin alt dali olan
lityum-iyon aklsu yerine sadece gumus-¢inko torpido akisu Uretmeye devam edecektir.
Bu acidan dederlendirildiginde, bu sirketlerin faaliyetlerinin tatbikat torpido akuleri
pazarinda kesismekle birlikte, esasen farkli alt dallarda Uretim yapacaklari
gorulmektedir. Dosya kapsaminda intikal eden ek bilgilerde ALSE’nin, tatbikat torpido
akulerini, OEM musterilerine ve ardil pazar musterilerine tedarik edecegdi ve cirosunun
%(.....)ini Gguncl taraf mugterilerden (Atlas veya Sunlight disindaki musterilerden)
saglayacagi belirtiimektedir. Bu baglamda, ALSE’nin iginde bulundugu ekonomik
batunlikten bagimsiz olarak kendi farkli saglayici ve musterileri ile faaliyetlerini
surdurecegi, dolayisiyla koordinasyon riskinin sd6z konusu olmayacagl kanaatine
ulasiimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendirilmesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



