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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-058 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-34/814-477

Karar Tarihi :11.09.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK
B. RAPORTORLER : Omer Mert AKCIL, Zeynep KUSDEMIR, Merve KAYAOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Archimed SAS
Temsilcisi: Av. M. Togan TURAN, Av. Ogulcan HALEBAK,
Av. Lara AKCA, Mete ERDOGAN
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11 Maslak
34485 istanbul

D. DOSYA KONUSU: ZimVie Inc.nin tek kontroliiniin Archimed SAS'in bagh
kuruluglan tarafindan yonetilen fonlarca devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 08.08.2025 tarih ve 71877 sayi
ile intikal eden ve eksiklikleri 28.08.2025 tarih, 72694 sayi ile kayda giren yazi ile
tamamlanan bildirim lzerine diizenlenen 08.09.2025 tarihli ve 2025-3-058/OI sayili
Devralma On inceleme Raporu gérisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; ZimVie Inc. (ZIMVIE)'nin tek kontrolinin Archimed SAS (ARCHIMED)'In
bagl kuruluslan tarafindan yonetilen fonlarca devralinmasi iglemine 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ (2010/4
saylili Teblig) cercevesinde izin veriimesi talep edilmistir.

islemin temelini (.....) tarihinde imzalanan Birlesme Sézlesmesi ve Plani (Sézlesme)
olusturmaktadir. S6zlesme uyarinca Zamboni MergerCo, Inc., ZIMVIE ile birlesecek
olup birlesme sonucunda ZIMVIE, Zamboni Parent Company Inc.’in tamamina sahip
oldugu bir istiraki olarak varligini strdirecektir. Zamboni Parent Company Inc. ve
ZIMVIE, islemin kapanis tarihinde nihai olarak ARCHIMED tarafindan yonetilen bir fon
olan Med Platform Il S.L.P.’nin mulkiyetinde olacaktir.

ZIMVIE'nin islem Oncesi ve sonrasi hissedarlik yapisi basvuruda sunulmustur.
ZIMVIE, halihazirda pek ¢ok azinlik ve kontrol gicline sahip olmayan ortaktan olusan
genis bir ortaklik yapisina sahip halka agik bir sirket olup bildirim formunda hi¢bir tizel
veya gercgek Kisinin, tek basina veya birlikte hareket ederek ZIMVIE Uzerinde kontrol
sag@layan bir paya sahip olmadigi ifade edilmektedir. Dolayisiyla, bildirime konu islem
oncesinde belirli bir tesebbls ve/veya gercek kisi tarafindan kontrol edilmeyen
ZIMVIE'nin tek kontrolinun bildirime konu iglem sonucunda ARCHIMED'e gececegi
anlasiimaktadir. Bu dogrultuda bildirim konusu islem neticesinde ZIMVIE'nin kontrol
yapisinda kalici degisiklik meydana gelecegi, bu sebeple bildirim konusu islemin
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2010/4 sayih Teblig'in 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemi oldugu

anlasiimaktadir.
Tablo 1: ZIMVIE nin islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hissedarlar Hisse Orani (%) Hissedarlar Hisse Orani (%)
(..o.) (..o.)
(..o.) (..o.)
E """ ; E """ ; ARCHIMED 100,0
(..o.) (..o.)
(....) ()
Toplam 100,0 | Toplam 100,0
Kaynak: Bildirim Formu

Bagvuruda sunulan ciro bilgileri incelendiginde, devre konu ZIMVIE’nin 2010/4 sayih
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde yer alan “iki ytz elli
milyon TL Turkiye cirosu egikleri’ni agmadigi gorulmektedir. Bununla birlikte, 2010/4
saylili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, Turkiye cografi pazarinda faaliyet
gOsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Turkiye'deki kullanicilara hizmet sunan,
teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin islemler bakimindan birinci fikranin (a)
ve (b) bentlerinde yer alan iki yuz elli milyon TL esikleri aranmamaktadir. 2010/4 sayil
Teblig’in 4. maddesinde ise teknoloji tesebbusleri; dijital platformlar, yazilim ve oyun
yazihmi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik
teknolojileri alanlarinda faaliyet gdsteren tesebbusler veya bunlara iligkin varliklar
olarak tanimlanmaktadir.

ZIMVIE’nin faaliyetleri (i) implantlar ve restoratif Grtnler, (ii) biyomalzemeler ve (iii)
dijital dis hekimligi olmak Uzere U¢ ana segmente iligkin olup portfdyinde dental
implantlar, sert ve yumusak doku rejenerasyonu igin biyomateryaller, dijital agiz igi
tarama ve bilgisayar destekli tasarim (CAD)/bilgisayar destekli Gretim (CAM) is akisi
¢oztUmleri ve restoratif bilesenler bulunmaktadir. ZIMVIE'nin temel hizmetleri arasinda
dental implant sistemleri, dental biyomateryal Grtnleri ve dijital dig hekimligi ¢ozumleri
tasarlamak, Uretmek ve dagitmak yer almaktadir. Dental rekonstruktif implantlar
tamamen dissiz olan veya bir veya daha fazla disi eksik olan bireyler i¢indir. Dental
restoratif Grlnler, orijinal dislere benzetmek igin estetik ve fonksiyonel restorasyon
saglamayi1 amaglamakta olup dental biyomateryal Grlnleri ise yumusak doku ve kemik
rehabilitasyonuna yoneliktir. ZIMVIE'nin s6z konusu faaliyetlerinin saglik teknolojileri
kategorisine girdigi, dolayisiyla teknoloji tesebbusu taniminin kapsaminda bulundugu
goOrulmektedir. Bu itibarla, ZIMVIE iki yuz elli milyon TL’nin altinda bir Tlrkiye cirosu
elde etmig olsa da, saglik teknolojileri alaninda faaliyet gosterdiginden, ZIMVIE’nin
kontrol yapisinda degisiklik yaratan bildirime konu islemin, 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda getirilen istisna uyarinca izne tabi bir devralma
islemi oldugu anlasiimaktadir.

Bildirime konu iglemin devralan tarafi olan ARCHIMED Turkiye'de (.....) alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Devre konu tesebbUs olan ZIMVIE ise Turkiye’de Mutlu Dental
ic ve Disg Ticaret Saglik Hizmetleri Ltd. Sti. Gnvanh distribitdér aracihgiyla dis
implantlarinin  satisi alaninda faaliyet gdstermektedir. Taraflarin  Tarkiye’'deki
faaliyetleri incelendiginde, ARCHIMED’in faaliyetleri ile ZIMVIE'nin faaliyetleri
arasinda herhangi bir yatay ve/veya dikey iliski bulunmadigi anlasiimaktadir.

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglemin 2010/4
saylili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla birlikte
anilan islem ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gergevesinde basta hakim durum
yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin
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rekabetin 6nemli Olgude azaltilmasi sonucunun ortaya c¢ikmayacagdl kanaatine
ulasilmistir.

H. SONUC

(11) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgtude
azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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