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E-DOSYA KONUSU: Apollo Group tarafindan TNT N.V.'ye ait TNT Logistics
Holdings B.V., TNT Container Logistics GmbH ve TNT Logistics GmbH
hisselerinin ve Fransa’daki ticari faaliyetleriyle ilgili bir takim varhklarin
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F-DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 27.10.2006 tarih ve 7065 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 Sayili
Rekabet Kurulu’'ndan izin Almasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hukamleri gergevesinde yapilan incelemeler sonucunda dizenlenen
18.12.2006 tarih ve 2006-2-126/01-06-OU sayili Devralma Raporu, 22.12.2006 tarih
ve REK 0.06.00.00-120/214 sayili Baskanlik Onergesi ile 06-95 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G-RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu devralma isleminin
1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir islem oldugu, bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut hakim durumu
daha da guglendiren ve bunun sonucunda Ulkenin butinG yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin dnemli dlglide azaltiimasi
sonucunu doguran bir islem olmadigi; bu nedenle s6z konusu igleme izin
verilebilecegi ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazan

Dosyada yer alan bilgiler ¢ercevesinde, ilgili Grin pazari, genel gercevede “lojistik
hizmetleri pazari”, 6zel olarak da “sézlesmeli lojistik hizmetleri pazari” seklinde tespit
edilmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma islemi taraflarindan TNT, lojistik hizmeti faaliyetlerini dinya c¢apinda
gerceklestirmekle beraber, Turkiye’de bu hizmetleri kendisine bagli TNT A.S. ile
yurutmektedir. Lojistik hizmetlerin Ulke genelinde sunulmasinin muamkin olmasi,
ulkenin hukuki mevzuat ve rekabet kosullari itibariyla diger Ulke pazarlarindan
farkhliklar arz etmesi ve Ulkenin de kendi igersinde herhangi bir bdlgesinin ya da
yerinin diger bolgelerden ayrilmasinin s6z konusu olmamasi, diger bir deyisle ulke
genelinin benzer rekabet kosullarina sahip olmasi sebebiyle ilgili cografi pazar,
"Ttrkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak kabul edilmistir.

H.2. Taraflar Hakkinda Bilgi
H.2.1. The Apollo Group (Apollo)

Apollo, genel merkezi Amerika Birlesik Devletleri’nde olan ve dinya capinda gesitli
sektorlerde faaliyet gOsteren sirketlerde yatirimlara sahip birtakim yatirrm fonlarini
yoneten 6zel bir sermaye sirketidir. Sirketin ¢ok c¢esitli yatirrm alanlari arasinda
kimyasal maddeler, egitim hizmetleri, pazarlama hizmetleri, diyet drUnleri,
gayrimenkuller ve uydu iletisimi yer almaktadir. Apollo’'nun sermayesinin
¢ogunluguna ya da Onemli bir bolimine sahip olan (...) sirket bulunmaktadir.
Halihazirda Apollo tarafindan kontrol edilen sirketlerden higbiri lojistik hizmetleri
pazarinda faaliyet gostermemektedir. Ayrica, nakliye, belge ve paket teslimat
hizmetleri gibi lojistik hizmetleri pazari ile dikey iliskili olabilecek bir pazarda faaliyet
goOsteren herhangi bir sirket de Apollo tarafindan kontrol edilmemektedir.

Apollo’'nun 2005 yilinda Turkiye'deki cirosu (............. ) YTL, dudnya cirosu ise
(feeeeieee ) YTL olarak gerceklesmigtir.

H.2.2. TNT N.V. (TNT)

TNT; posta hizmetleri, kurye hizmetleri ve lojistik hizmetleri saglayicihgi ile istigal
eden bir sirkettir. TNT’nin posta birimi; yurtigi veya uluslararasi postalarin toplanmasi,
siniflandinimasi, tagsinmasi ve dagitiimasi hizmetlerini, kurye birimi; belge, paket ve
esyalarin talep Uzerine kapidan kapiya hizl bir sekilde telsim edilmesini, lojistik birimi
ise bu hizmete gereksinim duyan sirketlerin Uretim spektrumunun bir pargasi olarak
genis ¢apli ve basit tagsimaciligin digina ¢ikan hizmetleri ifade etmektedir. TNT nin
lojistik birimi depolama, kalite kontrol, siralama, toplu tasima, evlere teslimat, yedek
parcalarin montaji, ambalajlama, istenmeyen ya da hasarli mallarin iadesi, tamirat,
siparislerin ve teslimatlarin yonetilmesi hizmetlerinin yaninda “etkinlik lojistigi” yani
ticari fuarlar ve diger etkinliklerle ilgili tasima, depolama, gumrikten mallarin
cekilmesi gibi hizmetlerin saglanmasindan sorumlu olmaktadir. Lojistik biriminin
musterileri otomotiv, lastik, elektronik, tuketim mallari, kamu hizmetleri, telekom,
yayincilik ve medya gibi ¢esitli alanlarda faaliyet gostermektedirler. TNT nin lojistik
hizmetleri pazarindaki 2005 toplam dunya cirosu (.................. ) YTL olarak
gerceklesmistir.
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TNT Logistics Holdings B.V.'nin bir yan kurulugu olan ve sadece lojistik hizmetleri
saglayan bir gsirket olan TNT A.$.’nin pazar payi, yaklasik olarak %(...)'tur. Kurum’a
intikal eden bilgilerde, sirketin bu pazar payi ile Turkiye’de en buylk bes sirket
arasinda oldugu belirtiimektedir. TNT A.S.’nin 2005 yili sonu itibariyla cirosu
(coreeraniannns ) YTL'dir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayih Tebligin 2. maddesinin (b) bendinde “herhangi bir tesebblisiin ya da
kiginin diger tesebblistin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timind veya bir
kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren aracglari devralmasi
veya kontrol etmesi” birlesme ya da devralma sayilan hallerden biri olarak
belirlenmistir.

Bildirim konusu igslemde Apollo, TNT N.V. kontrolinde olan TNT Logistics Holdings
B.V., TNT Container Logistik GmbH, TNT Logistics GmbH hisselerinin ve Fransa’daki
ticari faaliyetleriyle ilgili birtakim varliklarinin kontrollne tek basina sahip olacaktir. Bu
anlamda islem, kontrolin el degistirmesini igcermesi sebebiyle Teblig'in anilan
maddesi anlaminda bir devralma islemi sayiimaktadir.

1998/2 sayih Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesinde Rekabet
Kurulu’ndan izin alinmasi zorunlu olan birlesme veya devralmalar dizenlenmektedir.
Buna gore:

“....bir birlesme veya devralmayr gerceklestiren tesebblslerin, (lkenin
tamaminda veya bir béliminde lgili driin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile
toplam cirolarinin yirmi bes trilyon Tirk Lirasi’ni agsmasi halinde Rekabet
Kurulu’'ndan izin almalari zorunludur.”

Dosya mevcudu belge ve bilgilere gore, Apollo’nun Tarkiye ve dinyada ilgili Gran
pazarinda cirosu ve pazar payl bulunmamaktadir.

TNT A.S.’nin ise lojistik hizmetleri pazar payr %(...), 2005 yili Tarkiye cirosu
(hevereenenns ) YTL olarak gerceklesmigtir.

Bu bilgiler 1siginda pazar paylari agisindan devralma isleminde Teblig'in 4.
maddesinde yer alan esigin asilmadigi, 6te yandan, cirolar bakimindan Teblig’de
ongorilen esigin  asildigi anlasiimaktadir. Bu sebeple ilgili islem, Rekabet
Kurulu’ndan izin alinmasi gereken bir devralma islemidir.

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca “bir ya da birden fazla tesebbdiisiin hakim
durum yaratmaya veya hékim durumlarini daha da gliglendirmeye ydnelik olarak,
tlkenin bdatind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
rekabetin 6nemli élglide azaltiimasi sonucunu doguracak gekilde birlesmeleri veya
herhangi bir tesebblisiin ya da kisinin diger bir tegsebblisiin mal varligini yahut
ortaklik paylarinin timdnid veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak (lizere,
devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir.”

Buna gore, izin verilmesi talebinde bulunulan devralma igleminin ilgili pazarda hakim
durum vyaratip yaratmayacagl veya hakim durumu daha da guglendirip
guglendirmeyeceginin incelenmesi gerekmektedir.

Bildirime konu igslemde hisseleri devralacak Apollo’nun lojistik hizmetleri pazarinda,
bizzat veya bir tesebbls araciliiyla herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bu



150

160

170

180

bakimdan devir igsleminden sonra Apollo’nun ilgili Grin pazarindaki paylr TNT nin
pazardaki mevcut payl kadar olacak (%(...)), devralma islemi pazarda yogunlasma
bakimindan herhangi bir degisiklik yaratmayacak, sadece TNT Uzerindeki kontrolln
el degistirmesinden ibaret olacaktir. Bu bakimdan, bagvuru konusu devralma
isleminin, ilgili Grin pazarinda hakim durum yaratmasi veya mevcut hakim durumu
guglendirmesinin s6z konusu olmadigdi anlagiimaktadir.

Bununla birlikte, Hisse Alim Satim Soézlesmesi’nin 20. maddesi altinda yer alan
rekabet etmeme yukumlulUklerinin rekabet hukuku acisindan degerlendiriimesi
gerekmektedir. 20. maddenin 20.1-20.19. fikralari arasinda dizenlenmis olan ve
toplam 19 basliktan olusan yukumlulUkler, olduk¢a genis kapsamli ve ayrintili
kisitlamalari igermektedir. (................. TICARIS SIR........... )

Rekabet hukuku agisindan, birlesme ve devralmalarla birlikte taraflara getirilen
rekabet etmeme yukumlulUklerinin suresi, uygulanacak cografi alani, konu ve kigilerle
ilgili kapsami, gergeklestiriimek istenen amaci asmayacak sekilde makul ve orantili
bicimde duzenlenmig olmalidir. Cografi alan ve faaliyet konusuna iligskin sinirlamalar,
devreden tesebbusin devirden once faaliyet gosterdigi alan ve drettigi mal ve
hizmetler ile sinirli olmahidir.

Konuyu inceleyen raportorlerce sozlesme’deki kapsamli rekabet etmeme
yukumlaltklerinin ve 6zellikle 20.5, 20.7, 20.13 ve 20.14. maddelerin agiklanmasi ve
gerekgesinin ortaya konmasi talebi ile Apollo temsilcisinden bir agiklama talep
edilmis ve gonderilen acgiklama c¢ercevesinde vyapilan degerlendirmeler
dogrultusunda, basvuru konusu devralma isleminde s6z konusu olan rekabet
yasaginin (...... ) ile sinirli olmasi, bu yasagin devre tabi TNT sirketlerine ve lojistik
sektorl ile yakindan iligkili olan posta ve kurye hizmetleri ile ugrasan sirketlerine
getirilmesi, bu kisittamanin belli bir cografi alanla sinirli tutulmasi sebepleriyle s6z
konusu rekabet yasagi, Apollo’nun ilgili Grin pazarinda vyerlesip guglenmesi
bakimindan makul bir sinirlama olarak goérilmids ve bu bakimdan, Sézlesme’'de
getirilen yukumluliklerin rekabet hukuku agisindan ihlal yaratmayacagi kanaatine
ulasiimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi
olduguna, ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte
hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin
ve boylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu

olmadigina,

2. 23.8.2006 tarihli so6zlesmesinin 20. maddesinde vyer verilen rekabet
yasaklarinin yan sinirlama sayilarak bildirim konusu isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



