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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-1-019 (Devralma)
Karar Sayisi . 24-25/596-249

Karar Tarihi : 06.06.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Seyda EROL OZTURK, Habil Arda KEL,
Rengin UCEL, Fatih BOZBIYIK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Modena Intermediate LLC
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN
Orjin Maslak, Eski Buylukdere Cad. No:27 K:11 Maslak 34485
istanbul

D. DOSYA KONUSU: VMWare LLC’nin sahip oldugu Son Kullanici Bilgi islem is
kolunun biitiin hisselerinin, KKR & Co. Inc. ve istiraklerinin tamamina sahip
oldugu Modena Intermediate LLC araciligiyla nihai olarak KKR Management LLP
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 01.04.2024 tarihli ve
50501 sayili yazi ile intikal eden ve eksiklikleri en son 28.05.2024 tarihli, 52333 sayili
yazilar ile tamamlanan bildirim tizerine diizenlenen 31.05.2024 tarih ve 2024-1-019/0i
sayili Devralma On inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; VMWare LLC’nin (VMWARE) sahip oldugu Son Kullanici Bilgi islem (End
User Computing, EUC) is kolunun bitln hisselerinin, KKR & Co. Inc. ve igtiraklerinin
(KKR & Co.) tamamina sahip oldugu Modena Intermediate LLC (MODENA)
aracihigiyla nihai olarak KKR Management LLP (KKR) tarafindan devralinmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayili Kanun) 7.
maddesi uyarinca izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirime konu islem, VMWARE’nin sahip oldugu EUC is koluna dair butin hisselerin,
menkul kiymetlerin ve haklarin KKR’nin tamamina sahip oldugu istiraki MODENA
tarafindan devralinmasina iligkindir. Bildirilen isleme dayanak olan Alim ve Satim
Sézlesmesi (SOZLESME) 23.02.2024 tarihinde Modena Buyer LLC (BIDCO),
VMWARE ve Broadcom Inc. (BROADCOM) arasinda imzalanmistir. SOZLESME
uyarinca MODENA, tamamina sahip oldugu istirakleri BIDCO ve Modena Ireland
Buyer Ltd. aracihgiyla VMWARE’'nin EUC is kolu Gzerindeki bitlin haklari, menkul
kiymetleri ve hisseleri devralacaktir.

Basvuruda iglemin ekonomik gerekgesine iligkin olarak, igleme izin verilmesi halinde
(.....) ifade edilmigtir.

islem dncesinde EUC is kolunun hisselerinin tamami VMWARE’a ait olup, islem
sonrasi BIDCO araciligiyla MODENA, EUC is kolu Uzerindeki buttin haklarin, menkul
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kiymetlerin ve hisselerin %100’anu iktisap edecektir.
G.l.Taraflara iligkin Bilgiler
G.1.1. Devralan iglem Tarafi: KKR

KKR, KKR & Co.yu Seri | imtiyazli Hisseler yoluyla tek basina kontrol etmekte olup
KKR’nin halka agik hisse sahiplerine ayrilan konular haricinde, KKR & Co.
hissedarlarinin oylamasina sunulan her bir konuda oy kullanma yetkisi bulunmaktadir.
KKR'nin tek faaliyeti, KKR & Co.’nun Seri | imtiyazli Hisselerini tutmaktir.

KKR & Co., New York Menkul Kiymetler Borsasi’nda halka agik olarak islem gérmekte
olan Delaware, ABD uyruklu bir sirkettir. Faaliyetleri arasinda alternatif varlik yonetimi
ile sermaye piyasalari ve sigorta ¢ozumleri sunan sirketlere kuresel capta yatirim
yapmak ve 0zel sermaye, kredi ve varliklara yatirim yapan fonlara sponsorluk yapmak
yer almaktadir. Kiresel ¢capta ve Turkiye’de ¢ok sayida portfoy sirketleri araciligiyla
s6z konusu alanlarda faaliyet gostermektedir.

MODENA, KKR & Co. tarafindan yonetilen ve danigsmanlik hizmeti verilen yatirim
fonlarinin, aracglarinin ve hesaplarinin tamamina sahip oldugu 6zel amagh bir sirkettir.
Dolayisiyla MODENA, KKR & Co. araciligiyla KKR tarafindan dolayh olarak tek kontrol
edilmektedir.

G.1.2. Devre Konu Varlik: VMWARE’in EUC is Kolu!

EUC is kolu, kurumlarin uygulamalarini, masadustlerini ve verilerini herhangi bir cihaz
veya platform Uzerinden guvenli bir sekilde sunmasina ve ydnetmesine olanak
saglayan dijital galisma alani paketleri sunmaktadir. VMWARE’in EUC is kolu, (i)
Workspace ONE ve (ii) Horizon Urlnleriyle faaliyet gostermektedir. EUC is kolunun
2023 yili Turkiye’deki gelirinin (.....)’i Workspace ONE uranidnden ve %(.....)'i Horizon
uranunden elde edilmigtir.

Workspace ONE, kurumsal bilisim teknolojileri departmanlarinin sistemlerine erisen
tim cihazlari ve bu cihazlardaki yazilimlari u¢ nokta yonetimi, guvenlik kimlik
dogrulamasi ve dijital deneyim yonetimi araglari araciligiyla tek ve birlesik bir arayuz
uzerinden yonetmelerine yardimci olan bir “birlesik u¢c nokta yonetimi” (unified
endpoint management, UEM) yaziiim paketidir. Workspace ONE, bir musterinin
sistemlerine erigsen ve calisan uzaktaki tum cihazlarini yonetmesine, guincellemesine
ve guvenligini saglamasina olanak tanimaktadir. UEM yazilimi segmentinde, sektor
lideri olan Microsoft'un yani sira Jamf, Google, Blackberry, lvanti, IBM gibi gigcli
rakipler bulunmaktadir.

Horizon, kurumsal sanal masaustu kurulmasina imkan saglayarak son kullanicilarin
herhangi bir bilgisayardan kurumsal olarak barindirilan veya bulut sunucularda yer
alan masaustlerine ve uygulamalara uzaktan erisebilecegi “kullanici sanallagtirma
programi” (virtual client computing, VCC) yazilimidir. Horizon agirlikh olarak kurumsal
musterilere hizmet vermektedir ve Citrix, Amazon Web Services, Microsoft, Google
gibi yazilim saglayicilariyla rekabet etmektedir.

EUC is kolu, Turkiye'de VMWARE’in tamamini kontrol ettidi (.....) araciidiyla faaliyet
gOstermektedir ancak bu sirketin islem kapsaminda devre konu olmayacagi
belirtiimistir. EUC is kolu kapsaminda Turkiye'ye yapilan satiglarin (.....) distribGtorler
araciligiyla yapilan dolayl satiglardan olusmaktadir.

1 VMware/Broadcom, COMP/M.10806 (2023). VMWARE’In BROADCOM tarafindan devralinmasina
iliskin isleme 2023 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan izin verilmistir.
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G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazari

Devre konu is kolu olan EUC, yukarida bahsedildigi gibi Workspace ONE urunuyle
UEM yazilimi ve Horizon Urinlyle VCC yazilimi olmak Uzere iki temel alanda faaliyet
gostermektedir. Bu bakimdan devre konu EUC ig kolunun faaliyet gosterdigi pazarlari
UEM yazilim hizmetleri pazari ile VCC yazilim hizmetleri pazari olusturmaktadir.

International Data Corporation’a (IDC) gore yazilim endustrisi, (i) uygulama gelistirme
ve dagitim (application development and deployment), (ii) uygulamalar (applications)
ve (iii) sistem altyapisi yazilimi (system infrastructure software) seklinde u¢ temel
segmente ayrilmaktadir. Sistem altyapisi yazilimi pazari ise IDC tarafindan (i) sistem
ve hizmet yonetimi (system and service management), (ii) ag (network), (iii) glvenlik
(security), (iv) depolama (storage), (v) ug nokta yonetimi (endpoint management) ve
(vi) fiziksel ve sanal bilgi islem yazihmi (physical and virtual computing software)
seklinde alt pazarlara ayrilmaktadir.

UEM yazilimi, bir sirketin kendi agina uzaktan erigsen tim cihazlarini tek bir birlesik
ara yuz Uzerinden yonetmesine olanak tanimaktadir. UEM yazilimi, cihazlarin tirine
(6rnegin; mobil ve bilgisayar), isletim sistemine ve hatta mulkiyetine (6rnegin; sirkete
ait, kisisel cihaz) bagl ayri yazilimlarin kullaniilmasina ¢6zim olarak ortaya ¢gikmistir.
IDC tarafindan UEM yazihimi, istemci u¢ nokta yonetimi islevsel pazarinin (client
endpoint management functional market) bir teknoloji alt pazar kategorisi olarak
nitelenmektedir. Bu alt pazardaki yazihm UGrdnleri, en yaygin son kullanici
programlama igletim sistemleri (end-user computing operating systems) ve cihaz
turleri (6rnegin; Windows, macOS, iOS, Android ve ChromeQOS) i¢in yonetim ve tedarik
islevlerini tek bir yazilim platformunda birlestirmektedir. Bu tanim geregi, UEM
artnlerinin hem mobil cihazlar hem de kisisel bilgisayardaki u¢ nokta cihazinin bigim
katsayisini (form factor) yonetebilmesi gerekmektedir.

VCC yazilhimi ise, sirketlerin uzaktaki ¢alisanlarina 6zel donanimlar saglamak yerine,
herhangi bir cihazdan bilgisayar masaustlerine ve uygulamalara erigsim saglamalarina
olanak tanimaktadir. Ornegin; tesebbusler, kendi calisanlarina giicli ve pahali bir
bilgisayar vermek yerine, tasarimcilarin internet Uzerinden bagka bir dizustu
bilgisayardan veya hatta mobil cihazdan erigebilecekleri sanal masaustleri veya
uygulamalar kurabilmelerine VCC yazilimi Grlnleri araciliiyla imkan saglamaktadir.
Sanallastirma yaziliminin faydalari arasinda donanim maliyetlerinin dusik tutulmasi,
hassas dosyalarin yerel sabit disklerde saklanmamasi yoluyla guvenligin artiriimasi
ve calisanlara internet erisimi olan herhangi bir fiziki konumdan ilgili verilere veya
yazilima erigme esnekligi saglanmasi yer almaktadir.

IDC, ayn bir pazar olarak degerlendirdigi VCC vyazihmlarini “sunucu tabanli
kullanici/istemci bilgi islemini (client computing) etkinlestirmek ve geleneksel
dagitilmis masaudsti ortamiyla iligkili sinirlamalari gelistirmek icin c¢esitli aracilik
yazilimlarindan ve goruntileme protokollerinden yararlanan bir kullanici/istemci bilgi
islem modeli” olarak tanimlamaktadir. VCC yazihm segmenti, sanallastinimig
masaustu bilgisayarlar ve uygulamalar sunmak igin

- Tip iki hipervizor ile

Paketli (containerized) ve bulut tabanh c¢o6zumleri iceren merkezi sanal
masaustunun, sanal kullanici oturumunun ve diger kullanici/istemci sanallastirma
bigimlerinin yapilandiriimasina ve yonetimine olanak taniyan arunleri

icermektedir.
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Sonu¢ olarak, UEM yazihimi; bir girketin bilisim teknolojileri (BT) operasyonu
personellerinin, kullanicilarin cihazlarini yonetmesine olanak saglayan, tUm son
kullanici cihazlarini yonetmek icin digariya erisebilen merkezi bir BT yoneticisine
dayandiran ve buylk o6lgtde veri guvenligi ile yonetimine iligkin bir yazilimken, VCC
yazilimlari ise; bir sirketteki kullanicilarin sirketin veri merkezindeki veya bulutundaki
sunucularda yer alan “sanal” masaustlerine erisimine olanak saglayan, son
kullanicilarin merkezi alana (hub) giderek sanal masaustlerine ve uygulamalara erisim
imkani veren ve buyuk olgude erigim kolayhgi ve cgesitliligine iligkin bir yazilimdir.
Dolayisiyla s6z konusu iki yazilim, islevleri ve kullanim amaglari bakimindan
farklilasmaktadir.

EUC is kolunun Workspace ONE urunuyle sundugu UEM yazilimi hizmetine kargilik
olarak KKR tarafindan bu pazarda sunulan bir hizmet bulunmamaktadir. Dolayisiyla
UEM yazilim hizmetleri pazarinda taraflarin faaliyetleri arasinda yatay veya dikey
herhangi bir 6rtisme bulunmamaktadir.

Ote yandan VCC yazilim hizmeti pazari dikkate alindiginda; devralan taraf KKR’nin
portfdy sirketi olan Cascade Parent Limited (ALLUDO) mdusterilerine grafik, resim,
fotograf, video ve ofis yazilimlarini iceren yazilhm urunleri sagladigi ve ALLUDO
markalarindan olan Parallels’in, EUC is kolunun Horizon Grina ile benzer sekilde VCC
yazilim hizmetleri pazarinda faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir. Parallels, musterilerin
sirket sunucularinda veya bulut tabanli sunucularda sanal masaustleri kurmasina ve
kullanicilarin bir masaustu olmadan sinirli sayida uygulamaya sanal olarak erismesine
olanak tanimaktadir. Dolayisiyla VMWARE'’in EUC is kolunun sundugu Horizon Grind
ile KKR'nin portfoy sirketlerinden olan ALLUDO’nun sundugu Parallels Urandndn
faaliyetleri VCC yazilim hizmetleri pazarinda yatay olarak ortismektedir. Bununla
birlikte, taraflarin faaliyetleri arasinda VCC yazilim hizmetleri pazarinda dikey
herhangi bir 6rtisme bulunmamaktadir.

Bu kapsamda, VMWARE'In EUC is kolunun sundugu Horizon Urinid ve KKR’nin
portfoy sirketlerinden olan ALLUDO’nun sundugu Parallels Griina dikkate alindiginda,
islem kapsaminda yatay ortusen pazarin “VCC yazilim hizmetleri pazar” olarak
belirlenebilecedi  degerlendiriimektedir. Ote yandan, ilgili Uriin  Pazarinin
Tanimlanmasina lligkin Kilavuz’'un 20. paragrafinda inceleme konusu islem, gerek
urtin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari gergevesinde rekabet
acisindan endigeler yaratmiyor ya da alternatif tim tanimlar agisindan rekabeti
bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilecegi belirtimektedir.
Bu dogrultuda, asagida detayl bir sekilde agiklanacagi Uzere, iglemin herhangi bir
rekabetci endise yaratmamasi ve yapilacak degerlendirmeyi degdistirmeyeceginin
dusundlmesi sebepleri ile dosya kapsaminda kesin bir Urin pazari taniminin
yapilmasina gerek olmadigi degerlendiriimektedir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

Taraflarin faaliyet alanlarina bakildiginda, her iki tarafin da VCC yazilim hizmetleri
pazarinda yer alan Urin ve hizmetlerini hem kuresel Olgekte hem de Turkiye'de
sunduklar gorilmektedir. Konuya iliskin olarak Kurul kararlar? incelendiginde, ilgili
kararlarda cografi pazarin klresel olarak tanimlandigi durumlarin oldukg¢a sinirh
oldugu anlasiimaktadir. Kurulun Sabanci kararinda® da dosya konusu faaliyetlerin
Tarkiye’den daha genis bir cografyada gergeklestirildigi tespitine ragmen cografi
pazarin “Turkiye Cumhuriyeti sinirlari igindeki alan” olarak degerlendiriimesinin dogru

2 Kurulun 02.06.2011 tarihli ve 11-33/724-227 sayili, 06.07.2011 tarihli ve 11-41/870-272 sayil kararlari.
8 Kurulun 04.11.2004 tarihli ve 04-70/1006-245 sayil karari.
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olacag! yonunde bir gorus benimsenmistir.

Bu cergevede s6z konusu islem bakimindan, islemin Turkiye Cumhuriyeti sinirlar
icinde yaratacagi etkinin degerlendirimesi esas olacagi da dikkate alinarak ilgili
cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.

G.3. Bildirim Konusu isleme iligkin Ugiincii Taraflara Ait Goriisler

ilerleyen bélimlerde yer verilecegi lizere, devre konu tesebbiisin VCC yazilim
hizmetleri pazarinda Turkiye’de onemli pazar gucline sahip olmasi dosya konusu
islemin detayli incelenmesini gerektirmis, bu sebeple VCC yazilimlari pazarinda
faaliyet gosteren rakiplerden bilgi talebinde bulunulmustur. Bu c¢ergevede bildirim
konusu igleme iligkin gorus belirten tesebbuslerin goruglerine asagida yer
verilmektedir:

- (.....) tarafindan, VMWARE’in VCC yazilim hizmetleri pazarinda lider olarak
kabul edildigi ancak (.....)’'un sanal masaustu altyapisi alaninda pazar lideri
konumda bulundugu, VMWARE tarafindan kendi sanallastirma hizmetlerinin
satisi yapilirken (.....) tarafindan ise kendi sanallastirma ¢6zimu olan (.....)'nin
(.....)in bir pargasi olarak sunuldugu, dolayisiyla ayri bir GrGn olarak
satilmadigr ve (.....)'un ilgili islemin olasi etkileri hakkinda herhangi bir
gorusunun bulunmadigt,

- (.....) tarafindan, devralma iglemini hakkinda herhangi bir gorasinin
bulunmadigi

hususlari ifade edilmistir.

Bu kapsamda ilgili pazarlarda faaliyet gdsteren oyunculara ait yukarida sunulan
gorusler incelendiginde, devralma isleminin s6z konusu pazarlar bakimindan rekabeti
kisitlayici herhangi bir etki olusturabilecegine yonelik bir endigse duyulmadigi
anlasiimaktadir.

G.4. Degerlendirme

2010/4 sayil Tebli§’in 5. maddesinin ilk fikrasinin (b) bendine goére; “Bir veya daha
fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroltiniin,
hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sé6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da
daha fazla tesebbiis veya halihazirda en az bir tesebblisi kontrol eden bir ya da daha
fazla kisi tarafindan devralinmasi” 4054 sayih Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda
birlesme veya devralma islemi sayilmaktadir.

Bildirim konusu iglem 6ncesinde VMWARE'in sahip oldugu EUC is kolu, devreden
tesebbiis olan BROADCOM tarafindan kontrol edilmektedir. islem sonucunda ise
VMWARE’in EUC is kolunu olusturan batin varliklarin KKR’nin tek kontrollne
gececegi anlasiimaktadir. islem sonrasinda VMWARE’in EUC is kolunda kontroliinde
kalici degisiklik meydana gelecedi i¢in basgvuru konusu islemin, 2010/4 sayih Teblig’in
5. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir devralma islemi oldugu
degerlendiriimektedir.

Bagvuruda yer verilen ciro bilgileri incelendiginde devre konu varlidin cirosunun
2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen esikleri agsmadigi
gorulmektedir. Ote yandan 2010/4 sayil Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi “Tiirkiye
cografi pazarinda faaliyet gdsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tirkiye deki
kullanicilara hizmet sunan teknoloji tesebblislerinin devralinmasina iligkin islemlerde;
birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki ydz elli milyon TL egikleri aranmaz”
duzenlemesini haizdir. Teknoloji tegebbusleri ise 2010/4 sayili Teblig’in 4. maddesinin

5/8



(31)

(32)

(33)

(34)

(35)

24-25/596-249

birinci fikrasinin (e) bendinde, “Dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal
teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri
alanlarinda faaliyet gdésteren tesebblisler veya bunlara iligskin varliklar’ olarak
tanimlanmistir.

Devre konu varlik niteligindeki WMWARE'in EUC is kolu; uygulamalarin,
masaustlerinin ve verilerin herhangi bir cihaz veya platform Gzerinden sunulmasi ve
yonetiimesine olanak taniyan dijital calisma alani ¢dzimleri sunma faaliyeti
gOstermektedir. Dolayisiyla, devre konu varligin temel itibariyla yazihm alaninda
faaliyet gosterdigi ve “teknoloji tesebbisu” niteliginde oldugu anlagiimaktadir.

Bu dogrultuda, 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji
tesebbduslerinin devralinmasina iligskin islemlerde devre konu tesebbus bakimindan iki
yuz elli milyon TL ciro esigi aranmayacagindan ve devralan islem tarafinin TUrkiye ve
dunya cirolari ilgili maddede ongorulen esikleri astigindan bildirim konusu islemin
Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.

G.4.1. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

ilgili pazar basliginda aciklandigi tizere, devre konu varlik EUC is kolunun Horizon
arinu ile KKR'nin portfoy sirketi ALLUDO’nun Parallels Grand arasinda VCC yazilim
hizmetleri pazarinda yatay olarak bir értisme bulundugu degerlendiriimektedir.

Yatay birlesmeler, basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesi olmak Uzere piyasadaki etkin rekabetin énemli Ol¢glide azaltiimasi
yoluyla rekabeti kisitlayici sonug yaratabilmektedir. Rekabeti kisitlayici etkilere yonelik
yapilacak analizde temel olarak pazarin genel yapisi ve kendine 6zgu kosullari
degerlendirilirken incelemeye konu olan birlesik tesebblsun ve rakiplerinin ilgili
pazardaki konumlari, pazara giris imkanlari ve dengeleyici alici gucunun varhgi
dikkate alinacak kriterler olarak siralanabilecektir. Mevcut islem agisindan, oncelikle
birlesik tesebbusun ve rakiplerinin ilgili pazarlardaki konumunun degerlendiriimesi,
islemin ilgili pazardaki etkilerini ortaya koymak bakimindan gereklilik arz etmektedir.

Bu cercevede islem taraflarinin ve VCC yazilim hizmetleri pazarinda faaliyet gdsteren
diger tesebbuslerin Tirkiye'de ve kiiresel 6lgcekte? satis dederi bazinda pazar paylarini
iceren tablolara asagida yer verilmektedir®.

Tablo 1: Turkiye’de VCC Yazilim Hizmetleri Pazarinda Faaliyet Gosteren Tegebbuslerin Tahmini Pazar
Paylari

Tesebbusler

Pazar Payi1 (%)

2021

2022

2023

VMWARE

ALLUDO

TOPLAM

MICROSOFT

AMAZON

CITRIX

Diger

Kaynak: Bildirim Formu

4 Basvuruda, iglem taraflarinin ve rakiplerinin pazar paylarina iligkin verilerin IDC Alti Aylik Kiiresel Veri
Cogaltma ve Koruma Yaziimi Gelir Raporu’nda saglanan bilgiler baz alinarak hazirlandigi
belirtiimektedir.
5 Bagvuruda; 2023 yil igin toplam pazar blyUkligi rakamlarinin yalnizca yilin ilk yarisi igin mevcut
oldugu ve bu nedenle 2023 toplam pazar buyukligind saglamak icin bu rakamlarin iki katina ¢ikarildigi
belirtiimektedir.
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Tablo 2: Kiiresel Olgekte VCC Yazilim Hizmetleri Pazarinda Faaliyet Goésteren Tesebbiislerin Tahmini

Pazar Paylari

Pazar Payi (%)

Tesebbusler

2021

2022

2023

VMWARE

ALLUDO

TOPLAM

AMAZON

CITRIX

MICROSOFT

Diger

Kaynak: Bildirim Formu

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'un (Yatay
Kilavuz) 13. Paragrafinda pazar paylari ve yodunlasma seviyeleri, pazar yapisi ile
birlesme isleminin taraflari ve diger tesebbusler arasindaki rekabete iliskin dnemli
bilgiler sunan oncul gostergeler oldugu belirtiimektedir. Yine Yatay Kilavuz’'un 18.
paragrafi kapsaminda; birlesik tesebbuslerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin
%?20’nin altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet bakimindan
olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini
gerektirecek duzeyde olmadigi varsayilabilecektir. Tablo-1'de iglem taraflarin
Tarkiye'deki 2021, 2022 ve 2023 yili pazar paylari toplami sirasiyla %(.....), %(.....) ve
%(.....) olarak belirtilmigtir. Klresel dlgekteki toplam pazar paylari ise ayni yillar i¢in
sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....)’dir. Dolayisiyla taraflarin VCC yazilim hizmetleri
pazarinda Turkiye’de 2023 yili bakimindan gergeklesen pazar paylari toplaminin
(%(.....)) Yatay Kilavuz'da belirtilen pazar payi esigini disuk bir dizeyde astigi
gOrulmektedir. Bununla birlikte ALLUDO’nun VCC yazilimi pazarindaki pazar payinin
%(.....)den disik oldugu belirtiimelidir. ilaveten, Tlrkiye'de VCC yazihm hizmetleri
pazarinda pazar payi (.....) Uzerinde gerceklesen AMAZON, CIiTRiX ve MICROSOFT
gibi guglu rakipler faaliyet gostermektedir.

Birlesik tesebbusun ve rakiplerinin pazar paylarina ve goreli konumlarina ek olarak,
ilgili pazarda islem sonrasinda olusacak yogunlagsma oranlari da iglemin
degerlendiriimesi bakimindan 6nem arz etmektedir. Yatay Kilavuz'un 20. paragrafinda
“‘Birlesme sonrasi pazardaki HHI endeksi 1.000 ile 2.000 arasinda olan ve islem
neticesinde HHI endeksindeki degisimi 250°nin altinda kalan ya da birlesme sonrasi
pazardaki HHI endeksi 2.000°nin Ulzerinde olan ancak islem neticesinde HHI
endeksindeki degisimi 150°nin altinda kalan islemlerde de asagidaki istisnalar harig
olmak lizere rekabetci kaygilar olusmasi ihtimali disdktir.” ifadesi yer almaktadir.
Tablo-3'te ve Tablo-4'de yer verilen iglem taraflarinin ve rakiplerin VCC yazilim
hizmetleri pazarinda satis degeri bazinda pazar paylari esas alinarak hesaplanan HHI
degerinin igslem sonrasinda 1.753,83 seviyesine ¢ikacagl ve HHI degerindeki artisin
4,67 degerinde olacagdl gorulmektedir. S6z konusu de@erlerin Yatay Kilavuz'da
belirtilen esiklerden disuk oldugu ve pazarda rekabetgci kaygi olusturacak duzeyde bir
yogunlagmanin gerceklesmeyecegdi degerlendiriimektedir.

Ek olarak, basvuruda VCC yazilim hizmetleri pazarinin ¢ok parcgali oldugu, islem
taraflari ile rakiplerin dogrudan veya distribUtor aracihdiyla fiziksel varliklarinin
olmadidi bolgeler de dahil olmak Uzere kiresel dlgekte faaliyet gosterebildigi, bu
nedenle herhangi bir faal rakibin ilave maliyetlere katlanmaksizin pazara girebilecegi
ifade edilmistir. Ayrica, ALLUDO ve EUC is kolunun musgteri kitlesinin ayni olmadig;
KOBI'lerin masauistii sanallastirma ihtiyaglarinin biiyiik sirketlerden cok farkli oldugu,
KOBT''lerin genellikle uygulamasi ve ydnetiimesi kolay, basit ve uygun fiyath hazir
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masaustu sanallastirma araglarini tercih ettigi, buyuk sirketlerin ise daha karmasik
ihtiyaclara ve bu ihtiyaglar karsilamak icin 6zellestirilebilir araglar satin alabilecek,
uygulayabilecek ve yonetebilecek kaynaklara sahip oldugu, bu sebeple ALLUDO’nun
VCC yazilim Uriinleri KOB/l'lere hitap ederken EUC is kolunun ise biiyiik kurumsal
musterilere hitap ettigi, dolayisiyla birbirlerine yakin rakip olmadiklar belirtiimisgtir.

Bu dogrultuda, islem taraflarinin ilgili pazardaki pazar paylari ve konumu, pazarda
faaliyet gosteren ¢ok sayida rakip tesebblsun bulunmasi, bu rakipler arasinda pazar
gucu yUksek tesebbuslerin varligi, igslem taraflarinin Grinleri sundugu musteri gruplari
bakimindan yakin rakip olmamasi, bildirim konusu iglemin ihmal edilebilir bir
yogunlagma artisina yol agmasi ve rakiplerin iglemin rekabet kargiti endiselere yol
acmayacag! gorusunde olmasi hususlar dikkate alindiginda, islem neticesinde
Tarkiye’de etkin rekabetin 6nemli o6lglide azaltimasinin s6z konusu olmayacagi
degerlendiriimektedir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6onemli o6lgude azaltimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gln iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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