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D. DOSYA KONUSU: DHI Company ve dolayh olarak igtirakleri lizerinde ortak
kontrollin, nihai olarak Avenue Capital Group, Pemberton Group ve Permira
Group tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 30.03.2018 tarih ve 2651 sayi ile
giren bildirim Gzerine dizenlenen 18.04.2018 tarih ve 2018-5-12/0OI sayili Devralma
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, s6z konusu devralma islemine izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

illgili basvuruda; DHI Company (DHI) ve dolayli olarak istirakleri tzerindeki ortak
kontrolin Avenue Capital Grup (AVENUE CAPITAL), Pemberton Asset Management
Holdings Limited (PEMBERTON) ve Permira Holdings Limited (PERMIRA) tarafindan
devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayil
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) ¢ercevesinde izin verilmesi talep
edilmistir.

AVENUE CAPITAL basta finansal agidan zor durumda olan sirketlere bor¢ vermek
olmak Uzere diger 6zel durum yatirrmlarina yogunlasan bir yatirrm sirketidir.
PEMBERTON da 6zel bor¢ ve dogrudan kredi faaliyetleri sunan bir varlik yonetimi
sirketidir. PERMIRA ise farkli yatirim fonlarina yatirrm yénetimi hizmetleri sunan bir
0zel sermaye sirketidir. Markali valiz ve ilgili seyahat aksesuarlari tedarikinde faaliyet
gOsteren DHI, halihazirda Argan Capital ve Partners Group tarafindan ortak kontrol
edilmektedir.
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Devralma iglemi sadece bildirilen igslem icin kurulacak olan ve islem sonrasinda
herhangi bir ticari faaliyeti bulunmayacak olan LuxCo araciligiyla gergeklesecektir.
islem sonrasinda AVENUE CAPITAL, PEMBERTON ve PERMIRA sirketlerinin her biri
LuxCo’nun hisselere bdlinmis sermayesinin Ugte birine sahip olacaklardir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerin incelenmesi neticesinde; AVENUE CAPITAL,
PEMBERTON ve PERMIRA'nin Luxco ve dolayisiyla DHI'nin stratejik ticari kararlari
Uzerinde hep birlikte bir etkiye sahip olacagi anlasiimistir. Dolayisiyla halihazirda
Argan Capital ve Partners Group’un ortak kontrole sahip olmasi durumu, DHI Gzerinde
daha dnceden herhangi bir kontrole sahip olmayan AVENUE CAPITAL, PEMBERTON
ve PERMIRA’nin ortak kontrole sahip olmasi seklinde kalici bir degisiklige
ugrayacaktir. Halihazirda kalici ve badimsiz olarak faaliyet gosteren DHI islem
sonrasinda da kalici ve bagimsiz bir ortak girisim olarak faaliyet gostermeye devam
edecektir.

Aciklamalar cergevesinde bildirime konu islemin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5.
maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemi niteliginde oldugu anlasiimaktadir. Buna ek
olarak, 2010/4 sayili Teblid'in 7. maddesinin birinci fikrasinda éngorilen ciro egsiklerinin
asilmasi nedeniyle islem ayni zamanda Rekabet Kurulunun iznine tabidir.

Bildirim formunda yer alan bilgiler dogrultusunda DHI'nin Turkiye’deki ticari faaliyetleri
markali valiz ve seyahat Urlnlerine iliskindir. islem sonrasinda DHI (zerinde ortak
kontrol sahibi olacak taraflardan AVENUE CAPITAL'in Turkiye'deki faaliyetleri
yurtdisinda kurulu igtirakleri VAH Aircraft DAC ve Selcom Group’un satiglarindan
ibarettir. VAH Aircraft DAC hava tagimaciligi ekipmani kiralama ve finansal kiralama
alaninda, Selcom Group ise elektronik ve mekanik Urunlerin test dizayni, test edilmesi
ve Uretilmesi alaninda faaliyet gostermektedir. AVENUE CAPITAL tarafindan kontrol
edilen ve Turkiye’de faaliyet gosteren portfdy sirketleri DHI ile ayni Grin pazarinda
ve/veya alt ve Ust pazarlarinda faaliyet gostermemektedir.

islem taraflarindan bir digeri olan PEMBERTON’un Turkiye’de herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Son olarak PERMIRA tarafindan kontrol edilen ve Turkiye’de
faaliyet gosteren portfoy sirketleri farkli alanlarda faaliyet gostermektedir. Bununla
birlikte s6z konusu portfdy sirketlerinin hi¢ birisi DHI'nin faaliyet gosterdigi pazarda ya
da bu pazarin alt ve Ust pazarlarinda faaliyet géstermemektedir.

Aciklamalar gergevesinde islemle birlikte Turkiye’de herhangi bir pazarda yatay ya da
dikey ortusme olugmadidi anlasildigindan bildirim konusu iglemin rekabetci endise
dogurmayacag! kanaatine ulasiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayill Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin
ve boylece rekabetin dnemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun igcinde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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