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E-DOSYA KONUSU: Termik santral kazanlari igin muhendislik hizmetleri
vermekte olan Babcock Borsig Power Systems GmbH (BBPS)’nin, Babcock
Borsig AG (BBAG)'ye ait olan %90 hissesinin Babcock Hitachi K.K. (BHKK)
tarafindan devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 5.3.2003 tarih ve 914 sayi ile giren bildirim
uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1
saylll Rekabet Kurulu’ndan izin Ainmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hiikiimleri uyarinca diizenlenen 20.3.2003 tarih, 2003-4-39/0i-03-Al sayili
Devralma On inceleme Raporu 24.3.2003 tarih, REK.0.08.00.00/52 sayili Bagkanlik
onergesi ile 03-22 sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da,

- Bildirim konusu iglemin taraflarin toplam cirolari yonuyle 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi bir igslem oldugu,

- Bu iglem sonucunda, ilgili pazarlarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendirilmesi ve boylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu
olmadigi,
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- Saticilara getirilen, 3 yil sureyle rekabet etmeme yukimluligunin devir s6zlesmesine
iliskin makul, objektif ve zorunlu birer yan kisitlama oldugu,

- Hizmet sozlesmeleri araciligiyla, devredilen sirket olan BBPS'ye 5 yil slreyle tercih
edilen hizmet saglayicisi statisu verme ile ilgili sinirlamalarin, devir s6zlesmesine iligkin
makul, objektif ve zorunlu birer yan kisitlama oldugu,

- Bununla birlikte rekabet etmeme yukumlalugu ile ilgili s6zlesme maddesinde getirilen
ve saticinin, alici ile rakip olabilecek bir sirketin %3’ten daha fazla hissesine sahip
olamayacagi sonucunu doguran maddenin, “yatirrm amacgh ve pay! edinilen tesebbuste
kontrol degisikligi yaratmayacak” hisse alimlarini engellemeyecek sekilde degistiriimesi
gerektigi,

gorusu ifade edilmigtir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Devralma iglemine konu olan BBPS'nin Turkiye'deki faaliyet konusu dikkate alinarak,
ilgili Gran pazari, "termik santrallerin kazanlari ile iligkili mahendislik hizmetleri pazarn"
olarak belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya konusu cgercevesinde, ilgili cografi pazar, "Turkiye Cumhuriyeti sinirlan" olarak
tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.2.1. Devralma islemine iligskin Tespitler ve Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgilere gore, BBAG, %95 hissesine sahip oldugu BBPS’'nin, %90
oranindaki hissesini, Hitachi Ltd’nin hisselerinin tamamina sahip oldugu BHKK’ya
devretmektedir. Ayni zamanda, devralma soézlesmesinin kapanis sartlarindan biri
olarak, BBPS’nin kalan %5 hissesi de, BBAG tarafindan, bu hisseleri elinde bulunduran
italyan Fisia Italimpianti S.p.A’dan devralinacaktir. Bu durumda devralma iglemi
sonucunda BBPS’nin %10 hissesi BBAG’nin, kalan %90 hisse de BHKK'nin elinde
bulunacaktir. Bildirim formunda BBAG'nin elinde kalacak olan %10’luk hissenin
herhangi bir 6zel hak veya imtiyaz igermedigi belirtiimigtir. Islem éncesindeki durumda,
BBPS’nin %90 hissesi ve dolayisiyla kontroli BBAG'nin elinde bulunmakta iken, iglem
sonrasinda sirketin %90 hissesini elinde bulunduracak olan BHKK, BBPS’nin kontroliine
sahip olacaktir. Dolayisiyla islem, 1997/1 sayili Teblig'in birlesme ve devralma sayilan
hallerin belirlendigi 2. maddesinin (b) bendinde, “Herhangi bir tesebbusun ya da kKiginin
diger bir tesebbusin mal varligini yahut ortaklik paylarinin timind veya bir kismini ya
da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol
etmesi” olarak tanimlanan bir devralmadir.

Anilan Teblid'in 1998/2 sayil Teblig ile degisik 4. maddesinde yer alan, “birlesme veya
devralmayi gerceklestiren tesebbuslerin Ulkenin tamaminda veya bir bolimuinde ilgili
uriin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu
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orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tdrk Lirasi’ni asmasi halinde
Rekabet Kurulu'ndan izin almalar zorunludur.” hikmu ile izne tabi birlesme ve
devralmalara pazar payi ve ciro esigi getirilmigtir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, alici konumundaki BHKK'nin ilgili pazarda herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Ote yandan, BBPS’nin pazar pay! %....., 2002 yil cirosu ise

Bu bilgiler ¢ercevesinde, 25.000.000.000.000.TL. olan ciro esigi asildigindan bildirim
konusu islem 1997/1 sayili Teblig kapsaminda, Rekabet Kurulu’nun iznine tabi bir
devralma iglemidir.

Bununla birlikte, devralan BHKK’nin Turkiye'deki ilgili Grin pazarinda faaliyeti
bulunmamasi nedeniyle, devir igleminin sonucunda pazarin yapisinda degisiklik
olmayacagi, bu itibarla rekabet sartlarini etkileyebilecek degisimlerin ortaya
clkmayacagi kanaatine variimistir.

H.2.2. Yan Sinirlamalar
H.2.2.1. Rekabet Etmeme Yiikiimliiliikleri

Devralma islemini meydana getiren Sozlesme'nin 11. maddesine gore devreden taraf
BBAG, kendisinin ve istiraklerinin, kapanig tarihinden itibaren ¢ yil boyunca BBPS ile
rekabet etmeyecegini, BBPS’nin mevcut isi ile rekabet edebilecek herhangi bir isi satin
almaktan veya kurmaktan kaginacagini taahhut etmektedir. Yine ayni maddeye gore,
devreden BBAG borsada islem goren herhangi bir sirketin toplam %3’e kadar olan
hissesine sahip olabilir ve Sézlesme'nin 6.11. sayill ekinde sayillmis olan sirketler, ilgili
isle rekabet etmeme yukumlalugune tabi degildir. S6z konusu yukimlalik Sézlesmenin
11.1. nolu ekinde yer alan Iskenderun ve Elbistan’daki santrallerin de dahil oldugu
projelerin tamamlanmasi icin gerektigi 6lgude BBAG grubu sirketlerin haklan ile ilgili
olarak uygulanmayacaktir.

Bir bagka yan sinirlama da So6zlesmenin 11.2. maddesinde yer almaktadir. Bu madde
uyarinca, BBAG, 1.2.2003 tarihinden itibaren ve Kapanis tarihinden sonraki a¢ yillik
sure zarfinda, BBPS’nin (idareci ve temsilcileri de dahil) galisanlarini ise almaya tesvik
etmeyecegdini taahhit etmekle birlikte, kendisine bagl istiraklerinin ve haleflerinin de
bunu taahhlt etmelerini saglayacaktir.

Bildirim formunda, BBAG tarafindan BB Power Grubundan devralinan muihendislik
birimlerinin know-how’i da icermesi nedeniyle, Kapanigi muteakip devralan taraf olan
BHKK'nin hem BBPS’yi hem de enerji igi ile ilgili know-how’i devralmis olacagi
belirtiimektedir. Devralma isleminde alici durumunda bulunan BHKK, ilgili pazarda
faaliyet gostermemekte veya ilgili pazarda faaliyet gostermekte olan herhangi bir
sirkette hissesi bulunmamaktadir. Bu durumda, know-how transferinin, ilgili cografi
pazar olarak tespit edilmis olan Turkiye'de, ilgili sektor agisindan tecrubesi olmayan
alicinin devralma igleminden bekledigi faydayl elde edebilmesi icin, gerekli oldugu
aciktir.

Bu cercevede, devralma igleminden beklenen faydalarin elde edilmesi icin, 3 senelik
rekabet etmeme yukUmluligunun objektif, makul, zorunlu ve Turkiye'de ilgili Grin
pazarindaki rekabeti dnemli dlgude sinirlamayacak tali bir sinirlama oldugu kanaatine
variimistir.
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Bununla birlikte, Sdézlesme'de, saticinin herhangi bir sirketin %3 hissesine sahip
olabilecedi hukmuU getirilmesi, saticinin, aliciya rakip olabilecek bir sirketin %3’Unden
fazla hissesine sahip olamamasi sonucunu dogurmaktadir. Bu durum rekabeti
gereginden fazla kisitlayacagindan, s6z konusu maddenin “yatirm amacgh ve payi
edinilen tesebbuste kontrol degisikligi yaratmayacak hisse alimlarini engellemeyecek
sekilde degistirilmesi” gerekmektedir.

H.2.2.2. Hizmet Anlagmalari

Devredilen BBPS ve BBAG grubuna dahil olan BBP Energy, Sozlesme'nin 3.4.4.(1)
sayll EkK'inde belirtildigi (izere, 12.11.2002 tarihinde halihazirda iskenderun ve
Elbistan’da devam etmekte olan termik santral projelerini de igeren hizmet anlagmalari
yapmiglardir. Sozlesmenin 3.4.4(2). maddesi uyarinca BBAG, Kapanis tarihinden
itibaren bes yil boyunca hizmetler i¢in kendi grubundaki sirketlerin BBPS’ye tercih edilen
servis saglayicisi statusunu vermesini saglamak icin elinden gelen tim gayreti
gosterecektir. Bildirim Formunda, BBP Power Grubu'nun muhendislik birimlerinin tim
malvarhiginin  "Enerji isi Devir Anlasmalar" ile BBPS'ye gectigi g6z oniinde
bulunduruldugunda bu dizenlemelerin BBAG’nin mevcut sézlesmelerden kaynaklanan
yukumluluklerini yerine getirebilmesi, BBPS’in de pazara etkili sekilde giris yapabilmesi
icin dogal ve gerekli oldugunun gorulecegi ifade edilmektedir.

Bu tur hizmet anlagmalari, devreden ve/veya devralan sirkete islem sonrasinda bir
takim sinirlamalar getiren yan sinirlamalar olarak degerlendirilebilir. Nitekim hizmet
sOzlesmesiyle, s6z konusu soOzlesmelerde saglayici durumunda bulunan BBPS,
kaynaklarinin énemli bolumand, satici tesebblis olan BBAG’ye hizmet saglayabilmek
icin tahsis etmek zorunda kalmaktadir. Dosya mevcudu bilgilere gore, s6z konusu
hizmet sézlesmeleri BBAG'nin halen yuritmekte oldugu iskenderun ve Elbistan termik
santralleri projelerindeki yukumluliklerini yerine getirebilmesi acgisindan zorunludur.
Satici BBAG’nin bu 6zel durumu nedeniyle, s6z konusu hizmet sozlegsmelerinin,
devralma isleminin gerceklesmesi icin vazgecilmez bir unsur oldugu kanaatine
variimistir.

I-SONUGC
Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmeler dogrultusunda;

1. Babcock Borsig Power Systems GmbH’nin, Babcock Borsig AG’'ye ait olan %90
hissesinin Babcock Hitachi K.K. tarafindan devralmasi igleminin, taraflarin ilgili Grin
pazarindaki toplam cirolari yonuyle 1998/2 ve 1998/6 sayili Tebligler ile degisik 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi bir iglem olmakla birlikte, bu devralma sonucunda, 4054
saylll Kanun'un 7. maddesi hukmunde belirtilen, hakim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli Olgclde
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu igleme izin
verilmesine,

2. Saticilara getirilen, 3 yil sureyle rekabet etmeme yukumluligunin devir sdzlegsmesine
iliskin makul, objektif ve zorunlu bir yan kisitlama olduguna,
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3. Hizmet sozlegmeleri araciliiyla, devredilen girket olan BBPS’'ye 5 yil slreyle tercih
edilen hizmet saglayicisi statisu verme ile ilgili sinirlamalarin, devir s6zlesmesine iligkin
makul, objektif ve zorunlu birer yan kisitlama olduguna,

4. Sozlesme'deki rekabet etmeme yukumlulagune iliskin maddede getirilen ve saticinin,
alici ile rakip olabilecek bir sirketin %3’ten daha fazla hissesine sahip olamayacag!
sonucunu doguran maddenin, “yatirm amach ve payl edinilen tesebblste kontrol
degisikligi yaratmayacak” hisse alimlarini engellemeyecek sekilde degistiriimesi
gerektigine,

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.



